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Wachstum erleben.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Aktionarsvertreter,

sehr geehrte Gaste,

meine Damen und Herren,

Im Namen des Vorstands der K+S Aktiengesellschaft und aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter begrif3e auch ich Sie sehr
herzlich zu unserer Hauptversammlung.

Wir freuen uns, dass Sie heute erneut so zahlreich nach Kassel
gekommen sind, um sich personlich Uber die Entwicklung der
K+S Gruppe im Jahr 2006 sowie die Perspektiven Ihres Unter-
nehmens zu informieren.

Die K+S Gruppe ist erneut starker geworden. Wir arbeiten in
wachsenden Markten und haben unsere Ertragsstarke ausge-
baut.

In meinem Bericht werde ich zunachst auf die Hohepunkte des
vergangenen Jahres, dem bisher besten Jahr in der Geschichte
der K+S Gruppe, eingehen.
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Uber den Start in das Jahr 2007 sowie die derzeitige Einschét-
zung der Perspektiven fir die einzelnen Arbeitsgebiete berichte
ich im zweiten Teil meiner Ausfihrungen.

Dann gehe ich auf zwei wichtige Themen ein, die derzeit kon-
trovers diskutiert werden und von denen eines auch Gegenan-
trdge ausgeldst hat: die geplante Salzwasserleitung von Neuhof
zum Standort Hattorf sowie das Mullheizwerk am Standort
Wintershall.

SchlieRen werde ich mit einer kleinen Riuckschau, da ich lhnen
heute nach 16 Jahren zum letzten Mal als Vorstandsvorsitzen-
der berichte.

K+S Gruppe
, Hohepunkte des Jahres 2006 s

/

Akquisition des grofRten Salzproduzenten Stiidamerikas (SPL)

gunstige Preisentwicklung bei Diingemitteln
und Ausbau Uberseegeschéft

erneut hohe Auftausalzlieferungen in Europa
weitere Effizienzsteigerungen erfolgreich umgesetzt

aber: hohe Energie- und Frachtkostensteigerungen

=> in allen Arbeitsgebieten wurden
operative Ergebnissteigerungen erzielt
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Meine Damen und Herren,

schauen wir zunachst auf wichtige Hohepunkte des Ge-
schaftsjahres 2006.

e Ende Juni 2006 haben wir die chilenische Sociedad Punta de
Lobos — kurz SPL —, den grof3ten Salzproduzenten in Sud-
amerika, erworben. Damit haben wir unser Produkt- und



Leistungsportfolio deutlich erweitert, das Salzgeschéft strate-
gisch gezielt erganzt und uns neue Wachstumsmarkte er-
schlossen.

Operativ wurden wir von dem attraktiven internationalen
Preisniveau fur Dungemittel unterstutzt. Der Ausbau unserer
Exporte nach Ubersee ist ebenfalls gelungen. Bei unseren
Lieferungen nach Asien haben wir den Anteil kostengtinstiger
Container-Transporte gesteigert. Dadurch konnten wir am
dortigen dynamischen Wachstum bei Standard- und Spezial-
dingemitteln starker als bisher teilhaben.

Durch den lang anhaltenden Winter zum Jahresbeginn 2006
erreichte der Auftausalzabsatz in Europa erneut ein sehr ho-
hes Volumen. Wiederum haben wir unsere besondere Liefer-
starke wahrend der Nachfragespitzen ausspielen und unsere
Position in Europa ausbauen kénnen.

Intern haben wir unverandert an mdglichst dauerhaft wirken-
den Effizienzsteigerungen in allen Teilen unserer Wertschop-
fungsketten gearbeitet und diese zligig umgesetzt. Insbe-
sondere die Geschaftsprozesse im COMPO-Consumer-
geschéft sind diesmal spirbar gestarkt worden.

Auf der Kostenseite war das Jahr 2006 erneut von starken
Verteuerungen bei Energie und Frachten gepragt, die wir je-
doch insgesamt mehr als ausgleichen konnten.

Unsere guten Marktpositionen, unsere hohe Flexibilitat und
unsere Einsparungsanstrengungen haben dazu gefuihrt, dass
wir in allen Arbeitsgebieten mehr oder weniger deutliche Ergeb-
nissteigerungen erzielt haben. Hierdurch werden unsere vielfal-
tigen Anstrengungen, zum Teil auch Uber lange Zeitraume,
belohnt.



SPL-Gruppe Yieis |

, Fuhrende Position im internationalen Salzgeschaft

/
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® ausgezeichnete Wetthewerbspositionen

® gilnstige Wachstumschancen in den
~Amerikas" und mittelfristig auch in Asien

Meersalzgewinnung in Brasilien
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Meine Damen und Herren,

mit dem Erwerb der SPL-Gruppe sind wir jetzt als Produzent
auch aulRerhalb Europas aktiv und haben eine fiihrende Posi-
tion im internationalen Salzgeschaft tbernommen:

e SPL verfligt Uber eine jahrliche Produktionskapazitat von
rund 6 Mio. Tonnen. Den Grof3teil der Produktion bauen wir
ubertage in der chilenischen Atacama-Wiste ab, ein kleine-
rer Teil wird in einer brasilianischen Meersalzanlage, der ,Sa-
lina Diamante Branco“ im Norden Brasiliens, gewonnen.

e Als einer der weltweit kostengiinstigsten Salzproduzenten
stellt SPL ein komplettes Salzsortiment fir alle Bedarfe und
Verbrauchssegmente her.

e SPL verfugt Uber ausgezeichnete Wettbewerbspositionen.
Sie beliefert derzeit vor allem die nordamerikanische Ost-
kUste sowie den sudamerikanischen Markt.

e Mit dieser Akquisition haben wir eine hervorragende Aus-
gangsbasis flr weiteres nachhaltiges Wachstum geschaffen.



-6 -

Insbesondere die dynamische Entwicklung des siidamerika-
nischen Wirtschaftsraums sowie die fortschreitende Indust-
rialisierung in Asien er6ffnen uns viel versprechende Chan-
cen.

s Gruppe Vi:s |
, Umsatz und Ergebnisse mit erfreulichen Zuwéchsen

Mio. € 2006 2005 %

Umsatz (Mio. €) 2.957,7 2.815,7 + b5

Operatives Ergebnis (EBIT I) (Mio. €) 278,0 2509 | + 11

Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt* (Mio. €) 218,1** 161,3 + 35

Ergebnis je Aktie, bereinigt* ) 5,29** 381 + 39

Akquisitionen (Mio. €) 357,7 - + 100

Investitionen (Mio. €) 130,5 107,1 + 22

*  Bereinigt um den Effekt der Marktwertverdnderungen bei Kurssicherungsgeschaften; 37,0% Steuersatz unterstellt

**  Einschl. eines einmaligen latenten Steuerertrags von 41,9 Mio. € bzw. 1,02 € je Aktie

9. Mai 2007 K+S Gruppe / 3

Sehr geehrte Aktionare und Aktionarsvertreter,

der Umsatz und die Ergebniskennzahlen des Geschaftsjahres
2006 zeigen, dass wir nicht nur erfreuliche Zuwachse, sondern
neue Hochstwerte erzielen konnten.

Der Umsatz ist im Jahr 2006 auf 2,96 Mrd. € gestiegen — ein
Plus von 142 Mio. € bzw. rund 5%. Der Anstieg resultierte vor
allem aus der erstmaligen Einbeziehung der SPL-Gruppe ab
dem 30. Juni 2006. Zuséatzlich wirkten sich Preiserh6hungen in
fast allen Produktbereichen positiv aus, so dass einzelne men-
genbedingte Rlckgange mehr als ausgeglichen wurden.

Das operative Ergebnis EBIT | Ubertraf mit 278,0 Mio. € den
Wert des Vorjahres um 27,1 Mio. € bzw. 11%. Der Anstieqg ist
hauptsachlich auf gestiegene Preise flr Standard- und Spezial-
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dingemittel sowie die erstmalige Einbeziehung der SPL zu-
rickzufihren.

Das um die Auswirkungen der Marktwertverdnderungen unse-
rer Devisenoptionsgeschéfte bereinigte Konzernergebnis
verbesserte sich um 56,8 Mio. bzw. 35 % auf 218,1 Mio. €.
Hierin enthalten ist allerdings auch ein einmaliger latenter Steu-
erertrag in Ho6he von 41,9 Mio. € infolge der Reorganisation der
Gesellschaftsstruktur der SPL-Gruppe. Auch wenn man diesen
Effekt herausrechnet, erreichte das Ergebnis mit 176,2 Mio. €
einen neuen Spitzenwert.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag mit 5,29 um 1,48 € bzw.
39% uber dem Vorjahreswert, wobei 1,02 € auf den angespro-
chenen einmaligen latenten Steuerertrag zurtckzufiuhren sind.
Ohne diesen Effekt hatte sich das Ergebnis um 12% verbessert.

Der Zukauf der SPL-Gruppe war die bislang grofdte Akquisition
in der Geschichte Ihrer K+S. Die Auszahlungen ftr den Erwerb
beliefen sich auf rund 360 Mio. €.

Unser Investitionsvolumen ubertraf — auch aufgrund von
Uberhangen aus dem Jahr 2005 — mit 130,5 Mio. € den Vorjah-
reswert um rund 22%. Der Grol3teil der Investitionen entfiel auf
Projekte zur Senkung des Fremdenergiebezugs sowie auf
Ersatz- und Produktionssicherungsmafl3nahmen.



K+S Aktiengesellschaft
, Erneute Anhebung der Dividende s

/

Ausschuttungs-
summe
(Mio. €)

Dividende
(€ je Aktie)

2002 2003 2004 2005 2006

(Vorschlag)
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Sie wissen, dass wir seit Jahren eine ertragsorientierte Dividen-
denpolitik verfolgen. Aufgrund des gestiegenen Ergebnisses
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat Ihnen heute unter Tages-
ordnungspunkt 2 eine erneute Anhebung der Dividende fur das
Jahr 2006 vor. Der Dividendenvorschlag von 2,00 € je Aktie
liegt 20 Cent bzw. 11% uber der Dividendenzahlung des Vor-
jahres und wachst damit im Einklang mit der operativen Ergeb-
nisentwicklung.

Bei 41,25 Mio. dividendenberechtigten Aktien fuhrt unser Vor-
schlag zu einer Ausschittungssumme von knapp 82,5 Mio. €.
Ohne Beriicksichtigung des einmaligen latenten und nicht
zahlungswirksamen Steuerertrags fuhrt dies zu einer Ausschut-
tungsquote von 46,8% des bereinigten Ergebnisses nach Steu-
ern. Damit bewegen wir uns bei der Ausschuittungsquote in
unserem angestrebten Zielkorridor zwischen 40 bis 50%.

Der Dividendenvorschlag fuhrt auf Basis des Jahresschlusskur-
ses von 82,20 € zu einer Dividendenrendite von 2,4%. Damit ist
und bleibt die K+S-Aktie trotz des in den letzten Jahren stark
gestiegenen Aktienkurses auch unter diesem Aspekt eine
interessante Anlage.



/ Performance ubertrifft DAX und MDAX deutlich
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Meine Damen und Herren,

der Kurs unserer Aktie ist im vergangenen Jahr wiederum
tberdurchschnittlich stark gestiegen und erreichte einen Zu-
wachs von 61%. Sowohl die Entwicklung des erneut sehr star-
ken MDAX als auch des DAX wurden damit wiederum deutlich
Ubertroffen.

Auch die Kursentwicklung in den ersten Monaten des Jahres
2007 weist einen erfreulichen Aufwartstrend auf. Mitte April
erreichte unser Aktienkurs ein neues Allzeithoch von fast 100 €.
Die Marktkapitalisierung bzw. der Borsenwert unseres Unter-
nehmens ist mittlerweile auf rund 4 Mrd. € gestiegen.
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K+S Gruppe Vi s |

, Hauptversammlung 2007

Angestrebte Ermachtigung:

Erwerb, VerauBerung und Einziehung eigener Aktien

Klage gegen den Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2006:

Schaffung eines bedingten Kapitals bzw. die Ermé&chtigung zur Ausgabe
von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen

® K+S kann keinen Gebrauch von den Erméachtigungen machen

= K+S hat gegen das Urteil Berufung eingelegt

9. Mai 2007 K+S Gruppe / 6

Meine Damen und Herren,

der Vorstand wurde von der letztjahrigen Hauptversammlung
erneut ermachtigt, eigene Aktien zu erwerben, zu veraul3ern
und einzuziehen. Bislang haben wir davon keinen Gebrauch
gemacht; eigene Aktien halt die Gesellschaft zurzeit nicht. Da
die Erméchtigung bis zum Oktober 2007 befristet ist, und wir
dieses Instrument gern weiter zur Verfigung hatten, wird unter
Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagen, diese Ermé&chtigung zu
erneuern.

Gegen den Beschluss der letzten Hauptversammlung tber die
Schaffung eines bedingten Kapitals bzw. die Ermachtigung
des Vorstands zur Ausgabe von Wandel- und Optionsschuld-
verschreibungen wurde beim Landgericht Kassel Klage erho-
ben. Entsprechende Klagen wurden von denselben Klagern
auch gegen mehr oder weniger identische — und in der Vergan-
genheit absolut tbliche — Hauptversammlungsbeschliisse
anderer deutscher Aktiengesellschaften eingereicht.

Das Gericht hat der Klage mit der Begriindung stattgegeben,
die Hauptversammlung habe dem Vorstand im Hinblick auf die
Festsetzung des Ausgabebetrages der Schuldverschreibungen
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einen zu weiten Gestaltungsspielraum eingeraumt. Das Urteil
hat zur Folge, dass wir derzeit von der Erméachtigung keinen
Gebrauch machen koénnen.

Wir haben — wie auch andere Unternehmen in ihren Verfahren
— Berufung eingelegt, weil wir der Auffassung sind, dass diese
Entscheidung einer gesetzlich nicht gewollten Beschneidung
der Beschlusskompetenz der Hauptversammlung gleichkommt
und aul3erdem das Finanzierungsinstrument ,,Bedingtes Kapital
unattraktiv macht. Diese Auffassung hat kirzlich auch das
Landgericht Essen in einem gleichgelagerten Verfahren vertre-
ten. Wir werden Sie Uber den weiteren Fortgang unterrichtet
halten.

K+S Gruppe Y iis

, Zukunftsorientierte Personalpolitik

® Anstieg der Mitarbeiterzahl auf fast
12.000 (+8%) und starkere Internatio-
nalisierung durch Erwerb SPL

® Ausbildungsengagement nochmals
verstarkt; Aushildungsquote steigt
im Inland auf 6,2%

® hohe Beteiligung der Mitarbeiter
am Unternehmenserfolg

® flexible Arbeitszeitmodelle

® \Weiterbildungsaktivitaten verstarkt

9. Mai 2007 K+S Gruppe / 7

Meine Damen und Herren,

mit dem Erwerb der SPL-Gruppe ist auch die Mitarbeiterzahl
der K+S Gruppe weiter gewachsen, und wir sind noch internati-
onaler geworden. Der Anteil unserer Mitarbeiter im Ausland
erhohte sich auf rund 1.900 und damit von 10 auf 16%.

Weltweit arbeiten heute 12.000 Menschen engagiert und mit
hoher Flexibilitat fir den Erfolg Ihrer K+S Gruppe. Fir die hohe
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Einsatzbereitschaft mdchte ich mich — auch im Namen meiner
Kollegen und sicher auch in lhrem Namen — bei unseren Mitar-
beitern ganz herzlich bedanken.

Um auch kinftig innovations- und wettbewerbsfahig zu sein,
fordern wir uns selbst heraus mit einer zukunftsorientierten
Personalpolitik, die die Weichen fir eine erfolgreiche Weiter-
entwicklung unserer Gruppe stellen soll.

Die gezielte Ausbildung von Nachwuchskréaften und eine pra-
xisorientierte Nachwuchsférderung sind wichtige Investitionen,
mit denen wir heute daftir sorgen, dass Ihr Unternehmen konti-
nuierlich weiter wachsen kann. Im Jahr 2006 haben wir unser
Ausbildungsengagement nochmals verstarkt und 182 junge
Menschen neu eingestellt. Am Jahresende beschaftigten wir
allein in Deutschland 615 Auszubildende; dies entspricht einer
Ausbildungsquote von 6,2%. Sie sehen, wir nehmen auch
unsere gesellschaftliche Verantwortung als Arbeitgeber sehr
ernst.

Meine Damen und Herren,

die Herausforderungen unseres Unternehmens in einem zu-
nehmend internationalen Umfeld erfordern, dass unsere Mitar-
beiter verstarkt unternehmerisch mitdenken und handeln. Des-
halb beziehen wir sie bei allen wesentlichen Entscheidungen
sehr frihzeitig mit ein — und wir beteiligen sie abhangig von der
Ertragslage in vielfaltiger Weise am Unternehmenserfolg. Der
Anteil der variablen Vergutungen lag im Jahr 2006 bei 9% des
gesamten Personalaufwands. Wir halten die dadurch ebenfalls
gewonnene Flexibilitat bei unserer grél3ten Kostenposition, den
Lohnen und Gehaltern, flr unverzichtbar, da wir damit sowohl
unsere Wirtschatftlichkeit beeinflussen als auch unserer sozial-
politischen Verantwortung fir die Arbeitsplatze — wenn auch
begrenzt — gerecht werden kénnen.

Nicht nur unsere Vergutungssysteme — auch unsere Arbeits-
zeitmodelle werden zunehmend flexibler. Wir erreichen damit,
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dass sich die Arbeitszeiten starker an unseren Produktionspro-
zessen und -bedarfen orientieren, aber auch, dass unsere
Mitarbeiter Beruf und Familie besser miteinander vereinbaren
kdnnen.

Ein anderer wesentlicher Baustein flir den unternehmerischen
wie auch den individuellen Erfolg stellt die Weiterbildung unse-
rer Mitarbeiter dar. Im Jahr 2006 haben wir unsere Aktivitaten
nochmals verstarkt, um noch mehr Mitarbeiter friihzeitig auf die
zunehmend steigenden Anforderungen in ihren Berufen vorzu-
bereiten.

1S Gruppe Vi:s |
, Guter Start trotz milden Winters in Europa
Mio. €
/ Q1/2006 [l Q1/2007*
1.000 +10% 125 { 100 1
944,7 -9%
i | 113,1 |
800 855,5 100 103.3 80
-12%
71,2
600 75 - 60 - 62.6
400 A 50 - 40 4
200 25 - 20 A
0 0- 0-
Umsatz Operatives Konzernergebnis
Ergebnis nach Steuern,
(EBITI) bereinigt™
*  Einschl. SPL
** Um den Effekt der Marktwertveranderungen bei Kurssicherungsgeschaften bereinigt; 37,0% Steuersatz unterstellt
9. Mai 2007 K+S Gruppe / 8

Meine Damen und Herren,

kommen wir nun zum laufenden Jahr. Insgesamt ist uns im
ersten Quartal — trotz des milden Winters — ein guter Start
gelungen.

Der Umsatz ubertraf mit 944,7 Mio. € den Vorjahreswert um
89,2 Mio. € bzw. 10 %. Der Anstieg ist neben der erstmaligen
Konsolidierung der SPL im Wesentlichen auf hOhere Preise im
Dingemittelgeschaft zurtickzufihren. Dadurch konnten negati-
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ve Mengen- und Wahrungseffekte mehr als ausgeglichen wer-
den. Besonders erfreuliche Umsatzzuwachse erzielte der Ge-
schaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte sowohl aufgrund
gestiegener Absatzmengen wie auch im Jahresvergleich héhe-
rer Preise. Aber auch die Geschaftsbereiche COMPO sowie
fertiva erreichten deutliche Umsatzsteigerungen.

Im Geschéftsbereich Salz stieg der Umsatz durch die erstmali-
ge Einbeziehung der SPL an. Bereinigt um diesen Effekt ergab
sich allerdings ein deutlicher Umsatzriickgang. Ursache hierfir
war der sehr niedrige europaische Auftausalzabsatz infolge des
warmsten Winters in der Geschichte der Wetteraufzeichnungen.
Im Vorjahr hatten wir dagegen einen Rekordwinter, der bis in
den April anhielt.

Das operative Ergebnis EBIT | erreichte im ersten Quartal
103,3 Mio. € und lag um 9,8 Mio. € bzw. 9% unter dem Vorjah-
resniveau. Deutliche Ergebnissteigerungen in den Geschaftsbe-
reichen Kali- und Magnesiumprodukte sowie COMPO konnten
den vergleichsweise niedrigen Ergebnisbeitrag des Geschafts-
bereichs Salz noch nicht vollstandig ausgleichen. Allerdings
zeigt sich bereits die besonders positive Ergebnisdynamik des
Geschaftsbereichs Kali- und Magnesiumprodukte.

Analog zum operativen Ergebnis EBIT | sank auch das berei-
nigte Konzernergebnis nach Steuern, das im ersten Quartal
mit 62,6 Mio. um 8,6 Mio. € bzw. 12 % niedriger als im Vor-
jahrsquartal ausfiel.
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K+S Gruppe Vi s |
, Operatives Ergebnis im 1. Quartal 2007
/ Mio. €
A zu Q1/2006:
Kali- und
Magnesiumprodukte _52‘8 +10.7 (+25%)
COMPO - + 2.9 (+18%)
fertiva .4,4 + 0,6 (+16%)
Salz 6,9 | SPL 18,1 P& -22,5 (-47%)
Entsorgung
und Recycling I?"2 - 04 (-11%)
Dienstleistungen
und Handel [ |8 - 02 (- 3%)
Uberleitung -84
K+S Gruppe: 103,3 - 98 (- %)

K+S Gruppe / 9

Der Blick auf die operativen Ergebnisse der einzelnen Ge-
schéaftsbereiche im ersten Quartal 2007 macht deutlich,
dass wir in unserem wichtigen Arbeitsgebiet Dingemittel und
Pflanzenpflege splrbare Zuwéachse erzielt haben.

Im Geschéftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte stieg das
Ergebnis um 10,7 Mio. € bzw. 25% auf 52,8 Mio. €. H6here
Absatzmengen und Durchschnittserlose sowie positive Effekte
aus der Wahrungssicherung waren hierflr ausschlaggebend.

Auch das COMPO-Ergebnis tbertraf mit 19,2 Mio. € den Vor-
jahreswert um 2,9 Mio. €. Hier wirkten sich bei einem stabilen
Ammoniakpreis hohere Durchschnittserldse sowie gestiegene
Verkaufe positiv aus. AulRerdem zeigt die weitere Umsetzung
der Effizienzsteigerungsmalinahmen im Consumersegment auf
der Kostenseite ihre glnstige Wirkung.

Das operative Ergebnis im fertiva-Handelsgeschaft stieg um 0,6
Mio. € auf 4,4 Mio. €. Wiederum hohere Preise fur stickstoffhal-
tige Dungemittel konnten Rohstoffkostensteigerungen mehr als
ausgleichen.
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Ausschliel3lich wegen des bereits angesprochenen, ungew6hn-
lich schwachen Auftausalzgeschafts in Europa lag das operati-
ve Ergebnis im Geschaftbereich Salz mit 25,0 Mio. € um 22,5
Mio. € deutlich unter dem sehr guten Vorjahresniveau. Zu
diesem Ergebnis steuerte die neu einbezogene SPL 18,1 Mio. €
bei. Auch in Nordamerika war die Witterung am Jahresanfang
zuna&chst relativ mild. Der verspéatete starke Wintereinbruch im
Marz wirkte sich dann jedoch positiv aus.

Die Geschaftsbereiche Entsorgung und Recycling sowie Dienst-
leistungen und Handel haben bisher beim operativen Ergebnis
noch nicht ganz an die sehr guten Vorjahreswerte ankntpfen
kénnen, erreichten aber das erwartete Niveau.

Weltkalimarkt LE

, Anhaltende Knappheit erwartet

/ Mio. Tonnen

-®- Absatz ® taktisches Einkaufsverhalten der grof3en
70 7 . S
s Produktion 6%9 Nachfrager China und Indien fiihrte
601 544 56,8 seect im Jahr 2006 zu Absatzriickgang
y .-"‘

50 1 Merkmale und Tendenzen:

40 7 e wieder deutlicher Anstieg der Nachfrage

801 e weltweit hohe Auslastung der

204 technisch verfligbaren Kapazitaten
Verlust des Werkes Berezniki | von
Uralkali verstarkt Knappheitstendenzen

10 1

57,0

2005 2006 2007 2011 e hohe Preissteigerungen
(e) (e)
Einschl. Kaliumsulfat und Kalisorten mit niedrigerem K,O-Gehalt
Quellen: IFA, K+S
9. Mai 2007 K+S Gruppe / 10
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Meine Damen und Herren,

kommen wir zur Situation und zu den Perspektiven in dem ftr
uns so wichtigen Weltkalimarkt.

Im Jahr 2006 blieb der weltweite Kaliabsatz mit 50,7 Mio. Ton-
nen Ware um rund 7% hinter dem des Vorjahres zuriick. Dies
war aber nur die Folge eines taktisch motivierten Einkaufsver-
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haltens der grof3en Kaliverbraucher China und Indien, die wéah-
rend der aul3ergewo6hnlich langen, bis in die Sommermonate
andauernden zentralen Preisverhandlungen mit den kanadi-
schen und weil3russischen/russischen Produzenten ihre Ab-
nahmen grofitenteils aussetzten. Nach Abschluss der Preisver-
handlungen erfolgten dann sofort sehr hohe Bestellungen, die
aber nicht mehr alle bis zum Jahresende 2006 ausgeliefert
werden konnten.

In diesem Jahr haben die russischen und kanadischen Wettbe-
werber bereits im Februar mit China hohere Preise und Mengen
fir 2007 vereinbart. Dieser friihe Abschluss lasst uns optimis-
tisch auf die weitere Entwicklung flr das Jahr 2007 blicken. Wir
rechnen mit einem deutlichen Anstieg des Weltkaliabsatzes.

Aktuell arbeiten aufgrund der hohen Nachfrage im Weltkali-
markt alle internationalen Kalidiingemittelanbieter in der Nahe
ihrer technischen Kapazitat. Gleichzeitig sind die Lagerbestan-
de bei den Produzenten wie im Handel deutlich zuriickgegan-
gen.

Die Knappheitstendenzen im Weltkalimarkt werden durch den
Verlust des Werkes Berezniki | der russischen Uralkali ver-
starkt. Hierdurch gingen im Oktober vergangenen Jahres

1,4 Mio. Tonnen Produktionskapazitat verloren.

Inzwischen hat der Markt mit signifikanten Preiserhbhungen
reagiert. In den groRen Uberseemarkten Brasilien und Sudost-
asiens haben die Kaliproduzenten aus Kanada, Weil3russland
und Russland tberdurchschnittliche Preissteigerungen durch-
gesetzt. Weitere Erh6hungen sind fur die ndchsten Monate
angekundigt. Noch nicht abgeschlossen sind die Preisverhand-
lungen der russischen Anbieter mit Indien. Hier stehen Forde-
rungen nach Preiserhdhungen um rund 50 USD bzw. mehr als
20% pro Tonne Kaliumchlorid im Raum.

Auch in Europa zeigen die Preise nach oben; unsere jiingsten
Preisanhebungen von 12 €/t Ware untermauern diesen weltwei-
ten Aufwartstrend.
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Mittelfristig gehen wir davon aus, dass der Weltkaliabsatz um
durchschnittlich 3 Prozent pro Jahr wachst — auf dann rund 64
Mio. Tonnen im Jahr 2011. Anders ausgedrtckt: Der durch-
schnittliche jahrliche Nachfragezuwachs belauft sich auf tber
1,5 Mio. t Ware Kalidtuinger. Dies wird nicht ohne Weiteres
darzustellen sein. Wir sind deshalb davon tUberzeugt, dass der
Kalimarkt auch in den kommenden Jahren von einem anhaltend
knappen Angebot gepragt sein wird.

Dungemittelverbrauch
Attraktive Agrarmaérkte L=
/ fuhren zu weiteren Verbrauchssteigerungen

/ Ausgewahlte Agrarpreise

(Index Jan. 2005 = 100) ® Rickgang des verfligbaren
Ackerlandes pro Kopf erfordert
200 +- —®— Mais = effizientere Bewirtschaftung
Palmol

----------------------------- e weltweiter Trend zu hdher-
wertigen Nahrungsmitteln

180 1 —a— weizen

Sojabohnen
160 - L S L

140 +

® Bedeutung nachwachsender
Rohstoffe fur die Bio-Energie-
erzeugung wachst Uberdurch-

120 A schnittlich

AA
JAS
AN PAS
gy Al
80 ‘ ‘ - hoher Verbrauch

Jan. Jan. Jan. - niedrige Lagerbestéande
- deutlich hdhere Preise

=> aktuelle Trends
bei Agrarprodukten:

Quelle: Weltbank
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Aber nicht nur fur den Kalimarkt gehen wir von gtinstigen Ent-
wicklungen aus. Angesichts des zunehmenden weltweiten
Bedarfs an Agrarprodukten wird auch der tibrige Diingemittel-
verbrauch insgesamt weiter steigen:

Die Nachfrage nach Agrarprodukten wird unverandert bestimmt
vom starken Wachstum der Weltbevélkerung bei gleichzeitig
eher rucklaufigem Ackerflachenangebot pro Kopf sowie einer
anspruchsvolleren Ernahrung und dem damit einhergehenden
steigenden Fleischkonsum. Weitere Wachstumsimpulse gehen
von der stark zunehmenden Nachfrage nach nachwachsenden
Rohstoffen fir die Energieerzeugung aus.
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Die geschilderten Entwicklungen sowie auch witterungsbeding-
te Ernteausfalle haben die landwirtschaftlichen Lagervorrate im
vergangenen Jahr weltweit nochmals erheblich sinken lassen.
Dies hat die Notierungen von Weizen, Mais und Palmol seit
Beginn des Jahres 2005 an den internationalen Rohstoffb6rsen
teilweise sehr stark ansteigen lassen.

Die steigenden Preise ermutigen Landwirte weltweit, die ihnen
zur Verfiigung stehenden Flachen starker als bisher zu nutzen
und auch die Flachenintensitat zu erhdhen. Beides erfordert
einen héheren Einsatz an Dingemitteln. Hiervon werden wir mit
unserer breiten und bedarfsgerechten Produktpalette in Europa
wie auch in den von uns bedienten Uberseemarkten tiber-
durchschnittlich profitieren.

Meine Damen und Herren,

wie schéatzen wir die Perspektiven der einzelnen Arbeitsgebie-
te fir das laufende Jahr 2007 ein?

Kali- und Magnesiumprodukte yie:s
/ Forcierung unserer Dungemittelspezialitaten

/

Perspektiven 2007:
= spirbarer Umsatzanstieg

=> operatives Ergebnis sollte deutlich
zulegen

® steigendes Preisniveau in wichtigen
Uberseemaérkten sowie in Europa

® [orcierung unserer Spezialitaten mit
héherer Wertschopfung

e verstarkte Beratung zukunftstrachtiger
Kunden in Landwirtschaft und Industrie

9. Mai 2007 K+S Gruppe / 12
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Vor dem Hintergrund weltweit steigender Kalipreise erwarten
wir fur das Jahr 2007 im Geschéaftsbereich Kali- und Magne-
siumprodukte einen spurbaren Umsatzanstieg. Dabei gehen
wir von einem unveranderten Volumenangebot von 8 Mio. t
Ware bei uns aus. Der Umsatzzuwachs wird allerdings von
einer weiteren Abschwachung des US-Dollarkurses beeintrach-
tigt.

Das operative Ergebnis sollte infolge hoherer Durchschnittser-
l6se sowie stabiler Energiekosten deutlich zulegen. Diese
Prognose beinhaltet bereits eine signifikante Aufwandsreserve
im zweistelligen Millionenbereich flr eventuelle Nachsicherun-
gen des US-Dollars, um ein weiterhin attraktives Umtauschver-
haltnis vom US-Dollar zum € fur uns sicherzustellen.

Um unser Rohstoffpotenzial noch ertragsstarker ausschopfen
zu kbnnen, verstarken wir die Verkaufe von erlosstarkeren
Spezialprodukten ftr Landwirtschaft und Industrie entsprechend
den Zielsetzungen unserer Veredelungsstrategie.

Derzeit setzen wir dabei auf unsere neu entwickelten Spezialita-
ten mit Spurenelementen. So haben wir beispielsweise flr die
optimale Versorgung von Olpalmen das Produkt Korn-Kali plus
Bor entwickelt und bereits erfolgreich in groRen Uberseemark-
ten eingeftihrt. Bor als Spurennahrstoff hat hier eine ganz wich-
tige Bedeutung, um einen moglichst hohen Ertrag zu gewahr-
leisten.

AulRerdem werden wir in diesem Jahr die Beratung zukunfts-
trachtiger Kunden in Landwirtschaft und Industrie in einzelnen
Uberseemaérkten und auch in Osteuropa gezielt verstarken.
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COMPO
L8

, Ausbau Pflanzenschutz und guter Saisonstart

/

Perspektiven 2007:
= deutlicher Umsatzanstieg

= operatives Ergebnis sollte
spirbar ansteigen

® guter Start in die Saison

® neue Pflanzenschutzprodukte aus der
Kooperation mit Syngenta

® regionale Ausweitung des Profigeschéfts
in Stdeuropa und Lateinamerika

e erfolgreicher Abschluss umfangreicher
EffizienzsteigerungsmaRnahmen

9. Mai 2007 K+S Gruppe / 13

Meine Damen und Herren,

auch der Geschaftsbereich COMPO ist gut in die Saison gestar-
tet. Die milden Temperaturen haben bereits sehr friihzeitig eine
grofRe Nachfrage nach unseren sehr bekannten Markenproduk-
ten ausgelost.

Fur das Jahr 2007 erwarten wir einen deutlichen Umsatzan-
stieg mit Consumer-Produkten. Das Umsatzwachstum im Profi-
bereich mit Spezialdiingemitteln aul3erhalb Europas sollte sich
ebenfalls fortsetzen. AulR3erdem wollen wir unser Geschaft
gezielt in Stdeuropa und Lateinamerika verbreitern.

Derzeit gehen wir davon aus, dass aufgrund des milden Winters
die Schadlingspopulation in den Sommermonaten zunehmen
und es zu einer verstarkten Nachfrage nach Pflanzenschutz-
produkten kommen wird. Hier werden wir speziell auch von
solchen Produkten profitieren, die wir im Jahr 2007 im Consu-
mergeschaft erstmalig aus der neuen Kooperation mit Syngenta
anbieten.
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Unser Ziel ist es, gemeinsam mit Syngenta ein komplettes
Angebot an Pflanzenschutz- und Schadlingsbekdmpfungsmit-
teln im Bereich der privaten Verbraucher/Hobbygartner in Euro-
pa zu entwickeln — mit attraktiven Ergebnisbeitragen fr uns.

Das operative COMPO-Ergebnis sollte im Jahr 2007 bereits
spurbar zulegen. Die vollstandige Umsetzung der Effizienzstei-
gerungsmafl3nahmen im Consumer-Geschéaft wird dazu eben-
falls beitragen.

fertiva
LT

, Zusatzliche Ergebnischancen durch neues Produkt

/ F

Perspektiven 2007:

= spirbare Ausweitung des Handels-
umsatzes

= operatives Ergebnis konnte gegeniiber
sehr gutem Vorjahr leicht riicklaufig sein

® weltweit steigender Verbrauch von
Stickstoffdiingemitteln

e Einfiihrung von granuliertem Ammonsulfat
erdffnet zusatzliche Ergebnischancen
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Fur das Handelsgeschaft der fertiva gehen wir im Jahr 2007
ebenfalls von einer splurbaren Umsatzausweitung aus. Auf-
grund der generell glinstigen Rahmenbedingungen auf den
Dungemittelmarkten erwarten wir, dass auch der Verbrauch an
Stickstoffdiingemitteln weltweit leicht steigen wird und hdhere
Erlose fur stickstoffhaltige DUngemittel erzielt werden.

Die Erlossteigerungen kdnnten jedoch nicht ganz ausreichen,
eventuell steigende Rohstoffkosten in vollem Umfang aus-
zugleichen. Nach dem sehr guten Ergebnis des Vorjahres
konnte das operative Ergebnis leicht ricklaufig sein.
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Neue Ergebnischancen hat sich fertiva durch die Erweiterung
ihrer Produktpalette erdffnet: Mit unserem Kooperationspartner,
der Lanxess AG, haben wir im vergangenen Jahr vereinbart, im
Lanxess-Werk Antwerpen rund 5 Mio. € in den Bau einer neuen
Siebanlage einschlief3lich der zugehdrigen Logistik zu investie-
ren, durch die fertiva ihren Kunden kinftig auch grobkdrniges
Ammonsulfat anbieten kann; ein Produkt, fiir das es eine grol3e
internationale Nachfrage mit attraktiven Margen gibt.

Salz
L5

/ Attraktive Wachstumschancen in den ,, Amerikas*

/

Perspektiven 2007:

= ganzjahrige Einbeziehung der SPL
fuhrt zu deutlichem Umsatzanstieg

=> operatives Ergebnis diirfte spirbar
unter Vorjahreswert liegen

e starker Absatzriickgang bei Auftausalz
in Europa

® Ausbau des Industriesalzgeschafts
in Brasilien

e Verdopplung der Verladekapazitéat
des Hafens der SPL auf rund
10 Millionen Jahrestonnen
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Meine Damen und Herren,

kommen wir nun zu unserem Salzgeschéft mit seinem stark
gewachsenen internationalen Hintergrund.

Fur den Geschaftsbereich Salz erwarten wir in diesem Jahr
einen deutlichen Anstieg des Umsatzes, der auf die erstmalig
ganzjahrige Einbeziehung der SPL zurlckzufihren ist. Dieser
Einschatzung liegt in Europa und den USA ein normaler Winter
im vierten Quartal zugrunde.
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Aufgrund des starken Absatzriickgangs beim européaischen
Auftausalzgeschéaft im ersten Quartal dirfte das operative
Ergebnis die konsolidierungsbedingte Umsatzsteigerung nicht
nachbilden kdnnen, sondern splrbar unter dem Vorjahreswert
liegen.

SPL hingegen entwickelt sich zu einer sehr guten Ausgangsba-
sis fur weitere nachhaltige Ergebnissteigerungen. Erst jingst,
Ende April, hat SPL einen langfristigen Vertrag mit dem brasili-
anischen Chemieunternehmen Carbocloro abgeschlossen, der
die Lieferung von zuséatzlich mehreren hunderttausend Tonnen
Industriesalz im Jahr vorsieht. Damit treibt SPL den Ausbau der
wetterunabhéngigen Produktsegmente mit stetigen Ergebnis-
beitragen konsequent voran.

Gleichzeitig werden wir die Verladekapazitaten in Chile noch in
diesem Jahr auf rund 10 Mio. Jahrestonnen verdoppeln. Dies ist
ein weiterer wichtiger Schritt zu attraktiven Zusatzgeschaften,
um neue Markte zu erschlie3en und um noch ergebnisstarker
zu werden.

Entsorgung und Recycling
, Verwertung mit weiterem Wachstum ==l

/

Perspektiven 2007:

=> ahnliches Umsatzniveau wie
im Jahr 2006

= operatives Ergebnis kdonnte sehr gutes
Vorjahresniveau nicht ganz erreichen

® \Wachstum bei der Entsorgung von
Rauchgasreinigungsriickstanden

® Erweiterung der Verwertungskapazitaten

® insgesamt gutes Recyclinggeschaft

9. Mai 2007 K+S Gruppe / 16
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Fur unseren Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling
erwarten wir im Jahr 2007 einen Umsatz auf dem hohen Ni-
veau des Vorjahres. Unser Verwertungsgeschéaft wird sich
positiv entwickeln, da das Aufkommen von Riickstdnden aus
der Hausmillverbrennung weiter steigt.

Die friihzeitige Erh6hung der Kapazitaten unserer Untertage-
verwertungsanlagen ermdoglicht es uns, am tiberdurchschnittli-
chen Wachstum der Entsorgung von Rauchgasreinigungsrick-
stdnden verstarkt teilzunehmen. In der untertagigen Beseiti-
gung erwarten wir eine Belebung bei Auslagerungen von Abféal-
len zur Wertstoffriickgewinnung.

Beim Recycling von Aluminiumsalzschlacken gehen wir weiter-
hin von einer Vollauslastung unserer Kapazitaten aus. Aufgrund
erwarteter niedrigerer Aluminiumpreise rechnen wir jedoch mit
begrenzten Erlosrickgangen in diesem Segment.

Vor diesem Hintergrund gehen wir derzeit davon aus, dass das
operative Ergebnis des Geschaftsbereichs das sehr gute
Vorjahresergebnis nicht ganz erreichen kdnnte.

Dienstleistungen und Handel
, Kostenvorteile in der Logistik Ly

Perspektiven 2007:

= Umsatz und Ergebnis sollten gute
Vorjahreswerte wieder erreichen

® Erweiterung des Lagerraums im
Hamburger Hafen

® erneut hohe Container-Verschiffungen
nach Asien

9. Mai 2007 K+S Gruppe / 17
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Im Geschéftsbereich Dienstleistungen und Handel sollten
Umsatz und operatives Ergebnis die guten Vorjahreswerte
dagegen wieder erreichen kdnnen.

Die gezielte Ausweitung unseres Diuingemittel-Uberseege-
schafts mit Standard- und Spezialprodukten erfordert eine
grofRere Lager- und Verladeflexibilitat im Hamburger Hafen.
Deshalb erhohen wir in diesem Jahr nochmals unsere Um-
schlagkapazitaten durch die Erweiterung des Lagerraums am
Kalikai der KTG. Die Lagerkapazitat wird um 80.000 auf rund
400.000 t ausgebaut. Damit konnen wir unsere Zugverkehre
nach Hamburg weiter optimieren und bisher notwendige Ausla-
gerungen an andere Hafenstandorte, insbesondere Gent und
Antwerpen, vermeiden.

Zur Belieferung der asiatischen Dungemittelmarkte werden wir
auch in diesem Jahr in hohem Mal3e kostengiinstige Container-
Verschiffungen einsetzen und dadurch unsere Logistikkosten
fur diese wichtige Wachstumsregion zumindest stabilisieren.

K+S Gruppe 17T

/ Wachstum erleben.

/

Wir haben gute Chancen, auch im Jahr 2007
erneut unseren Wachstumskurs fortzusetzen:

= spirbarer Umsatzanstieg
= splrbare Steigerung des operativen Ergebnisses

= weitere Akquisitionen und Kooperationen bleiben kurz- und
mittelfristige Zielsetzungen, an denen intensiv gearbeitet wird

9. Mai 2007 K+S Gruppe / 18
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Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich zusammenfassen: Wir haben gute Chancen,
auch in diesem Jahr unseren Wachstumskurs erfolgreich fort-
zusetzen. Angesichts glinstiger Rahmenbedingungen fur die
Weltwirtschaft sowie auch fir die Agrar- und Dlingemittelméarkte
haben wir unseren Ausblick fiur das Gesamtjahr 2007 deutlich
angehoben.

Fur die Gruppe rechnen wir in diesem Jahr mit einer splrbaren
Umsatzsteigerung; diese ist auch begunstigt durch den Konso-
lidierungseffekt aus der erstmalig ganzjahrigen Einbeziehung
der SPL.

Das operative Ergebnis der K+S Gruppe sollte in den kom-
menden drei Quartalen den bisherigen Riuckstand nicht nur
aufholen, sondern ebenfalls sptrbar tberkompensieren kon-
nen. Unser Ausblick berticksichtigt dabei folgende Pramissen:
eine weltweit starke Nachfrage nach Kalidiingemitteln, ein
durchschnittliches Auftausalzgeschaft in Europa und Nordame-
rika im vierten Quartal, Energiekosten auf dem derzeitigen
Niveau sowie eine signifikante Reserve im zweistelligen Millio-
nenbereich fur eventuelle Nachsicherungen im Falle eines sich
weiter abschwachenden US-Dollars.

Meine Damen und Herren,

wir wollen weiter wachsen — nicht nur organisch, sondern auch
extern. Akquisitionen und Kooperationen bleiben daher kurz-
und mittelfristige Zielsetzungen, an denen intensiv gearbeitet
wird.,
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K+S Gruppe Vi s |

, Bau Salzwasserleitung Neuhof-Hattorf

/

e fiir K+S gehdren Okanomie, Okolegie und
soziale Verantwortung untrennbar zusammen

" — I
hohe Investitionen zur Reduzierung der Abwasser

ansparente Information ‘s

o PErifitingrallefVioglichkertenttifeine
langerstigrnechessEre Losung
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Soweit, meine Damen und Herren,

zum ersten Quartal und den derzeit erkennbaren Aussichten
und Trends zum Jahresverlauf 2007.

Nunmehr mochte ich auf zwei Themen eingehen, die uns schon
uber langere Zeit beschaftigen:

Viele von Ihnen werden es in der Presse verfolgt haben: Zur
nachhaltigen, umweltvertraglichen Entsorgung salzhaltiger
Wasser von der Halde Neuhof planen wir den Bau einer relativ
teuren Rohrleitung zum Standort Hattorf des Werkes Werra.

Uber dieses Projekt wird bereits vor der eigentlichen Antragstel-
lung nicht nur sehr kontrovers diskutiert; es hat auch unsere
Aktionare Herrn Haupt aus Detmold sowie Frau und Herrn
Schmidt aus Minden dazu veranlasst, die Nicht-Entlastung von
Vorstand und Aufsichtsrat flr das Geschaftsjahr 2006 — sowie
im Falle von Frau und Herrn Schmidt auch eine andere Ge-
winnverwendung — zu beantragen. Hier unsere Stellungnahme:

Fur K+S gehdren Okonomie, Okologie und soziale Verantwor-
tung untrennbar zusammen:
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Wir nehmen die Sorgen und Angste unserer Mitburger und
auch von Interessengruppen sehr ernst.

Wie viele Industrieunternehmen kdnnen wir auf begrenzte
Eingriffe in die Natur nicht verzichten. Wir geben viel Geld
daftir aus und forschen permanent, um die Umweltbelastung
so gering wie maglich zu halten. Unser Abwasseraufkommen
haben wir so in den vergangenen 20 Jahren um die Halfte
reduziert.

Als Arbeitgeber tragen wir eine grof3e Verantwortung ftr viele
Menschen. Wer eine umgehende weitere Reduzierung der
Grenzwerte fordert, setzt die Kaliproduktion insgesamt — und
damit die Existenz tausender Arbeitsplatze und Familien —
aufs Spiel.

Daruber hinaus werden erhebliche gesellschaftliche Beitrage
unsererseits in Frage gestellt, z.B. grof3e indirekte Beschafti-
gungswirkungen ftr Zulieferer, Behdrden, Schulen etc.,
Steuereinnahmen fur Bund, Lander und Gemeinden in H6he
von mehreren hundert Mio. € pro Jahr und viele materielle
und immaterielle Leistungen und Wertschdopfungen des Un-
ternehmens und seiner Mitarbeiter im sportlichen, kulturellen
und sonstigen gesellschaftlichen Bereich.

All dies muss in eine Guterbewertung und -abwagung einbe-
zogen werden, bevor Forderungen nach tiefgreifenden Ver-
anderungen gestellt werden.

Wir bekennen uns zu unserer Verantwortung, eine weitere
Abmilderung der Grenzbelastung zu erforschen und zu errei-
chen. Hieran arbeiten wir intensiv und mit grof3em finanziel-
lem Aufwand — Jahr flr Jahr.

Die Dividende hingegen ist die Teilhabe der Aktionare am
Erfolg des Unternehmens, nachdem bereits samtliche Ertra-
ge, aber auch Aufwendungen einschlie3lich jener zur Um-
weltschutzvorsorge beriicksichtigt wurden. Aus diesem
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Grund hielten wir es im Sinne unserer Aktionare nicht fur
richtig und auch nicht fir erforderlich, auf die fur dieses Jahr
geplante Dividendenausschuttung zu verzichten und auch
diesen Betrag fir die Suche nach alternativen Entsorgungs-
strategien zu verwenden, wie es unsere Aktionére Frau und
Herr Schmidt vorgeschlagen haben.

Meine Damen und Herren,

um die Umweltbelastung so gering wie moglich zu halten,
bendtigen wir zuverlassige Rahmendaten flr unsere Arbeit, und
dazu gehdrt auch die Erteilung der Baugenehmigung und die
Nutzungserlaubnis flr die Salzwasserleitung.

Und wir brauchen in Neuhof eine zeitnahe Entsorgungslosung.
Nach weit fortgeschrittener Prifung aller denkbaren Entsor-
gungsvarianten auch durch ausgewiesene Fachleute zeichnet
sich deutlich ab:

Der Bau einer Salzwasserleitung ist derzeit das bestmogliche
Entsorgungskonzept. Im Kaliwerk Werra kann das Salzwasser
bei der Herstellung von Spezialdiingemitteln genutzt werden.
Die nach dem Produktionsprozess dann noch anfallenden
Salzwasser werden im Plattendolomit versenkt sowie auch im
Rahmen der genehmigten Grenzwerte in die Werra geleitet, so
dass die Salzkonzentration im Fluss nicht steigt, sich die Ge-
wassergite der Werra also nicht verschlechtert.

Alle, die von dem Projekt ,Salzwasserleitung” berihrt sein
konnten, haben wir friihzeitig und umfassend lUber unsere
Plane informiert. Mit Widerstanden aus Politik und Gesellschatft
haben wir uns stets konstruktiv auseinandergesetzt. Auch damit
haben wir bewiesen, dass es uns nicht etwa um Kostenvorteile
geht, sondern um eine nachhaltige und von der Gesellschaft
akzeptierte Kaliproduktion in Deutschland.
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Und auch kinftig wollen wir die uns méglichen Beitrage leisten,
um in Deutschland — einem Land mit speziell sehr hohen Um-
weltanforderungen — verantwortungsbewusst und von der
Mehrheit der Blrger akzeptiert Bergbau betreiben zu kénnen.
Unabhangig von der geplanten Salzwasserleitung werden wir
auch weiterhin intensiv alle Moglichkeiten fur eine langerfristig
noch bessere Losung des Entsorgungsproblems prufen.

K+S Gruppe
, Energieoptimierung am Standort Wintershall

/

e Starkung der Region (Arbeitsplatze, Investitionen)
® Entschéarfung des regionalen Entsorgungsproblems
e effiziente Energiegewinnung

K+S Gruppe / 20
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Ein weiteres Projekt, das in der Werra-Region intensiv diskutiert
wird, betrifft unseren Kalistandort Wintershall: Dort baut die
BKB, eine Tochter der E.ON, ein Mullheizwerk, das den we-
sentlichen Teil des Energiebedarfs fur den Standort liefern wird.
Die Genehmigung zum Bau der Anlage wurde im Marz durch
das Regierungsprasidium in Kassel erteilt.

Wir sind davon Uberzeugt, dass sich mit diesem innovativen
Projekt vielfaltige neue Chancen fir die Menschen in einer
relativ strukturschwachen Region eré6ffnen:

Der Industriestandort Heringen bleibt durch die preisglinstigere
Energieversorgung international wettbewerbsfahig. Dies starkt
die 4.000 Arbeitsplatze in unserem Kaliwerk Werra. Zusatzlich
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entstehen mit dieser Investition allein in Heringen 50 neue
Arbeitsplatze — und auch in der Umgebung werden viele Un-
ternehmen mit zusatzlichen Auftrdgen und Beschaftigung rech-
nen kénnen.

Dariber hinaus kann die neue Anlage das regionale Entsor-
gungsproblem fur Hausmull entschéarfen, das derzeit viele
nordhessische Landkreise kennen.

Das neue Mullheizwerk liefert zudem Energie auf hocheffiziente
Weise: in Verbindung mit dem Kraftwerk Wintershall, das als
Kraft-Warme-Kopplung-System ausgeleqgt ist, erreicht die neue
Energieversorgung einen deutlich hoheren Wirkungsgrad als
solche Anlagen, die nur der Stromerzeugung dienen.

Meine Damen und Herren,

allen Kritikern sei nochmals versichert: Alle Beteiligten — BKB,
Regierungsprasidium und K+S — nehmen die Angste und Be-
firchtungen sehr ernst, denn uns und unseren Mitarbeitern
sowie deren Familien liegt ein lebenswertes Werratal ebenfalls
am Herzen!

e Das neue Heizwerk wird deshalb von BKB mit modernster
Filtertechnik ausgestattet, die eine Gefahrdung von Mensch
und Natur ausschliel3t.

e Zudem hat das Regierungsprasidium Kassel in der Geneh-
migung fir BKB zahlreiche Nebenbestimmungen insbeson-
dere im Bereich Immissionsschutz aufgenommen. So wurden
strenge Emissionsgrenzwerte festgelegt und fur die Schwer-
metalle Antimon, Nickel und Cadmium die einzuhaltenden
gesetzlichen Grenzwerte sogar weiter verscharft. Die Anlage
wird deren Einhaltung sicherstellen.

e Darlber hinaus sind mit der Strom- und Warmeerzeugung
aus Abfall (wegen der regenerativen Bestandteile im Brenn-
stoff) deutlich geringere CO,-Emissionen verbunden. Dies
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bestétigt sogar Bundesumweltminister Gabriel, der dies bei-
spielsweise Ende Januar bei der Besichtigung einer bereits
errichteten BKB-Anlage sehr deutlich zum Ausdruck gebracht
hat.

Meine Damen und Herren,

das Projekt fligt sich ein in ein verantwortungsbewusstes Kon-
zept fur die gesamte Werra-Region. Unser unternehmerisches
Motiv war und bleibt zwar die langfristige Steigerung des Unter-
nehmenswertes, aber unter gleichzeitiger strenger Beachtung
Okologischer Standards wie auch der gebotenen sozialen Ver-
antwortung und gesellschaftlichen Akzeptanz. Davon profitieren
alle am Unternehmen Interessierten und Beteiligten — die Mitar-
beiter, Aktionare, der Staat und alle tbrigen Partner,

K+S Aktiengesellschaft
, Wert Ihrer K+S nachhaltig gestiegen L

/ Marktkapitalisierung

(Mio. €)
IWERTPAPIER : ® Borsenbewertung seit 1997
] 3.870 mehr als verzehnfacht
DIE 10 BESTEN : .
DEUTSCHEN ° Kaplt.almarkt honorlert unserg
Entwicklung von einem klassischen
i Bergbauunternehmen zu einem
""" L internationalen Spezialisten

fur Dungemittel, Pflanzenpflege
und Salz

1991 1997 2000 2003 2007
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 07.05.

1991,1997: 50 Mio. Aktien; 2000: 45 Mio. Aktien; 2003: 42,5 Mio. Aktien; 2007: 41,25 Mio. Aktien
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

ich meine, Sie haben gute Griinde, mit der Entwicklung Ihrer
K+S in den vergangenen Jahren einverstanden zu sein.
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Der Kapitalmarkt hat die Starke von K+S erkannt — und hono-
riert unsere Entwicklung von einem klassischen Bergbauunter-
nehmen hin zu einem Spezialisten flr Dungemittel, Pflanzen-
pflege und Salz eindrucksvoll:

An der Borse ist unsere Gruppe mittlerweile mit rund 4 Milliar-
den Euro bewertet — dies ist mehr als zehnmal so viel wie noch
am Jahresende 1997.

K+S Gruppe 17T

/ Wesentliche Bausteine unseres Erfolges

_ e kompetente und engagierte Mitarbeiter
= e
¢ § _

e klare Strategie und vorausschauendes Handeln

® innovative und bedarfsgerechte Produkte

e konsequente Nutzung der Chancen im Markt

e kundenorientierte Vertriebs- und Logistikstrukturen
e Optimierungen der Wertschépfungsketten

e erfolgreiche Investitions- und Akquisitionspolitik

= kontinuierliche Starkung e offene und lernende Unternehmenskultur
der Wettbewerbsfahigkeit
und Ertragskraft e offensiver, vertrauensvoller Dialog mit allen Partnern

9. Mai 2007 K+S Gruppe / 22

Meine Damen und Herren,

in wenigen Wochen werde ich den Vorstandsvorsitz der K+S
Aktiengesellschaft an meinen Nachfolger Norbert Steiner Uber-
geben. Am Ende meines heutigen Vortrages moéchte ich daher
ein kurzes personliches Resiimee ziehen.

Fur Vieles, was bis heute erreicht wurde, bildet die Kalifusion
1993 den Ausgangspunkt. Nur durch diesen Schritt, der auch
verbunden war mit drastischen Einschnitten, die ftr alle Betrof-
fenen sehr schmerzhaft waren, konnte der angeschlagenen
deutschen Kaliindustrie eine neue Startposition und den Mitar-
beitern eine langfristige Perspektive eroffnet werden. Dass sich
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die harte, geduldige Arbeit gelohnt hat, beweist die Entwick-
lung, die wir seitdem genommen haben. Wir haben der K+S
eine neue Gestalt, ein neues Gesicht gegeben, das Kraft und
Zukunftsfahigkeit ausstrahlt.

Unser vorrangiges Ziel war stets die Starkung unserer internati-
onalen Wettbewerbsfahigkeit, um im immer rauer werdenden
Wind des globalen Wettbewerbs bestehen zu kbénnen, ange-
messene Renditen zu erwirtschaften und unseren Mitarbeitern
gute, zuverlassige Perspektiven zu vermitteln. Das ist, wie ich
meine, bisher gut gelungen.

Doch dies war keineswegs die Sache nur eines Mannes, son-
dern war nur gemeinsam mit kompetenten und engagierten
Mitarbeitern und Kollegen moglich. Ihre Fahigkeiten, ihre Moti-
vation, Leistungsbereitschaft, Flexibilitat und Kreativitat sowie
ihr Teamgeist bilden die Grundlage unseres Erfolges.

Dazu kommen bergmannische Tugenden wie Zuverlassigkeit,
Disziplin, Verantwortungsbewusstsein und Hilfsbereitschaft, die
mir sofort besonders auffielen, als ich vor nunmehr 17 Jahren
zur damaligen Kali und Salz kam.

Wir alle bei K+S verfolgen gemeinsam eine klare Strategie: Wir
entwickeln unser Unternehmen weiter, indem wir unsere Markt-
positionen in attraktiven Wachstumssegmenten konsequent
ausbauen und uns neue, zukunftstrachtige Markte erschliel3en.
Dabei schauen wir nicht nur auf morgen, sondern auch auf
ubermorgen.

Wir wollen unsere Produkte flr unsere Kunden noch besser
machen, deren Nutzen steigern und uns vom Wettbewerb
abheben. Vieles haben wir erreicht. Wir verfligen tber innovati-
ve Produkte und ein bedarfsgerechtes Leistungsangebot, das in
nahezu allen Bereichen des taglichen Lebens Grundlagen flr
Wachstum schafft.
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Dank unserer jahrzehntelangen Erfahrungen und unseres
Engagements ist es uns gelungen, die sich uns bietenden
Marktchancen besonders in den letzten Jahren verstarkt zu
nutzen.

Dazu haben wir ein kundenorientiertes Vertriebs- und Logistik-
netz aufgebaut, mit dem wir in allen fir uns wichtigen Marktre-
gionen der Erde prasent sind. Dies gewahrleistet eine effiziente,
flexible und termingerechte Versorgung unserer Kunden.

Kontinuierlich arbeiten wir an Verbesserungen entlang der
gesamten Wertschopfungskette. Durch die Optimierung von
Strukturen und Prozessen konnten wir Kosten senken, Syner-
gien nutzen und die Effizienz steigern. Die vielfaltigen Vorteile
unseres eng verzahnten Geschaftsmodells versuchen wir kon-
sequent auszuschopfen.

Ein entscheidender Erfolgsfaktor war und ist unsere erfolgrei-
che Investitions- und Akquisitionspolitik. Wir haben unsere
klassischen Arbeitsgebiete ausgebaut und neue Aktivitaten
erschlossen, mit denen wir unser Leistungsspektrum markt- und
kundenorientiert verbreitert haben. Insgesamt haben wir seit
1993 Uber 2,7 Mrd. € fUr Investitionen und Akquisitionen aus-
gegeben — den Uberwiegenden Teil aus dem eigenen Cashflow
finanziert.

Was uns bei alledem besonders auszeichnet — und was mich
auch personlich stets beeindruckt hat —, ist unsere K+S-Unter-
nehmenskultur: Wir sind ein Unternehmen, dessen Mitarbeiter
und Fuhrungskrafte offen miteinander kommunizieren, enga-
giert diskutieren und voneinander lernen.

Grundsatze wie ,Mache die Betroffenen zu Beteiligten®, ,Offen
fur das Neue® wie auch ,Derjenige, der das beste Argument hat,
gewinnt, nicht der Hierarch* galten stets auch flr mich. Sie
stammen nicht alle von mir, aber sie haben mich tberzeugt —
und ich habe versucht, sie mit vorzuleben. Unser Fiihrungsver-
halten stellt darauf ab, jeden Mitarbeiter ernst zu nehmen, und
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seine Analyse und Wertung zu einer Problemstellung mit einzu-
beziehen.

Nicht Hierarchie, sondern Kompetenz, d. h. Wissen und Erfah-
rung versuchen wir, bei unseren Entscheidungen einzubringen,
um unsere K+S vorausschauend und bestmaoglich zum Erfolg
zu fuhren.

Seit Jahren pflegen wir einen vertrauensvollen Dialog mit den
Reprasentanten der Arbeitnehmer, unseren externen Partnern
und den Vertretern der IG BCE. Nicht das Beharren auf Stand-
punkten, sondern geduldiges Erlautern und kluge, tragbare
Kompromisse sind hier die entscheidenden Erfolgsfaktoren.
Zweifelhaftes Beiwerk oder gar Kungelei gibt es bei uns nicht.

Und last but not least: Bei uns herrscht ein offenes, vertrauens-
volles Verhaltnis zu unserem Aufsichtsrat, insbesondere auch
zu unserem Aufsichtsratsvorsitzenden Herrn Wolf, der seit 1989
malfigeblich die strategische Ausrichtung der K+S Gruppe mit
gestaltet und mit beeinflusst hat. Dies war auch ftr mich per-
sdnlich ganz wichtig, um unseren Weg in den vergangenen
Jahren so erfolgreich mit gestalten zu kdnnen.

K+S Gruppe 17T

/ Vielen Dank fur lhr Vertrauen!

/

fizeay i

Wachstum erleben:

weitere Akquisitionen
und Kooperationen
sind geplant

Kooperation COMPO-Syngenta

Erwerb 49%-Anteil an

Kali und Salz GmbH Beteiligung an LKF (Lettland)

Erwerb Algoflash

Erwerb COMPO und Grindung fertiva

Modernisierungsprogramm umgesetzt

Kalifusion (Grundung Kali und Salz GmbH)

9. Mai 2007 K+S Gruppe /23
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Gaste,

abschlieRend mochte ich IThnen sehr herzlich danken: fur Ihr
Interesse an unserem Unternehmen, fur lhre stets konstruktive
und auch kritische Begleitung und vor allem fir Ihr Vertrauen!

Meine Bitte an Sie: Ubertragen Sie dieses Vertrauen in glei-
chem Malfl3e auch auf meinen Nachfolger Herrn Norbert Steiner,
der am 1. Juli den Vorstandsvorsitz tibernehmen wird, und wie
bisher auf sein Team im Vorstand, auf unsere Fuhrungskrafte
und alle unsere K+S-Mitarbeiter.

Schon jetzt wiinsche ich Ihnen, lieber Herr Steiner, alles er-
denklich Gute, insbesondere aber die engagierte Unterstlitzung
unserer erfahrenen Mitarbeiter, hervorragende Kollegen im
Vorstand — die Sie bereits haben —, und letztlich auch das
Quantchen Glick, das man in den Turbulenzen globaler Markte
braucht, wenn man anhaltenden Erfolg haben will.

Ich bin sicher, alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der K+S
Gruppe werden Sie untersttitzen — und alle werden wie auch
Sie personlich weiterhin mit grof3em Einsatz daran arbeiten,
unsere Aktionare, Kunden und Partner auch kiinftig mit unseren
Leistungen zu Uberzeugen.

Vielen Dank und Ihnen allen ein herzliches Gliuckauf!



