/Zwischenbericht
1. Quartal 2000

K+S mit verbreitertem Portfolio im 1. Quartal 2000
sehr erfolgreich

Umsatz um 65% gestiegen
Ergebnis nach Steuern um 34% verbessert
Gute Perspektiven fur das Jahr 2000



K+S-Gruppe

Umsatz in Mio. €
579,8

351,0

Jan.— Marz 1999 Jan.— Marz 2000

Ergebnis nach Steuern und
Gewinnanteilen Dritter in Mio. €

54,3
40,5

Jan.— Marz 1999 Jan.- Méarz 2000

Sachanlageinvestitionen in Mio. €

12.7 17,5

Jan.—- Marz 1999 Jan.— Méarz 2000

Mitarbeiter am 31.03. (Anzahl)

9.079
8.382

1999 2000

Neuer Zuschnitt der
Segmentberichterstattung

Fir die Berichterstattung sind neben der Aufnahme
der neuen Segmente COM PO und fertiva auch in
den bisherigen Bereichen zu Beginn des Jahres Um-
gruppierungen erfolgt. Das Segment Kali- und Ver-
bundprodukte hei3t nunmehr Kali- und Magne-
siumprodukte. Damit ist die Bezeichnung dieses
Geschéftsfelds und die Zuordnung seiner Produkte
prégnanter. Der Geschéftsbereich Entsorgung und
Recycling wurde um die Aktivitéten der Aufberei-
tung von Salzschlacken aus der Sekundéral uminium-
Industrie erweitert, die bisher unter Kali- und Ver-
bundprodukte ausgewiesen wurden. Die Vorjahres-
zahlen haben wir entsprechend den neuen Zuordnun-
gen angepasst. Die Segmente Salz sowie Dienst-
leistungen und Handel (bisher: Dienstleistungen
und sonstige Aktivitéten) bleiben in ihrer bisherigen
Zuordnung unverandert.

K+S mit verbreitertem Portfolio
im 1. Quartal 2000 sehr erfolgreich

Umsatz um 65% gestiegen

Die erfolgreiche Entwicklung im Geschéftsbereich
Entsorgung und Recycling sowie Umsatzsteigerun-
gen bei unseren Kali- und Magnesiumprodukten
haben im 1. Quartal 2000 das witterungsbedingt
deutlich schwéchere Auftausalzgeschaft zum Teil
aufgefangen.

Dartiber hinaus sind gegentiber dem Vorjahr erst-
mals die Umsétze der neuen Segmente COM PO
(107,0 Mio. €) sowie fertiva (133,5 Mio. €) in den
Umsatz der K+S-Gruppe einbezogen worden; hier-
aus ergibt sich fur die ersten drei Monate ein
Umsatzwachstum von 240,5 Mio. €.

Die K+S-Gruppe hat im 1. Quartal 2000 insgesamt
einen Umsatz von 579,8 Mio. € erzielt — gegeniiber
dem Vorjahr ein Anstieg um 228,8 Mio. € bzw. 65 %.

Ergebnis nach Steuern
um 34% verbessert

Im operativen Geschéft hat die K+S-Gruppe deut-
liche Ergebnissteigerungen erzielt. Das Ergebnis
der Betriebstétigkeit ist im 1. Quartal 2000 um

19,9 Mio. € auf 60,0 Mio. € ausgebaut worden.
Hauptgriinde fir diesen Ergebnisanstieg sind das
Hinzukommen des neuen Geschéftsfelds COM PO
mit seinem hohen Saisoneffekt sowie der stérkere
US-Dallar. Darliber hinaus ist im Ergebnis des

1. Quartals 2000 der Vorsorgebedarf geringer ausge-
fallen alsim Vorjahreszeitraum. Eine Hochrechnung
des Quartal sergebnisses auf das Jahresergebnis wére
aufgrund dieser Besonderheiten nicht richtig.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern der K+S-Gruppe
erhdhte sich im 1. Quartal dieses Jahres gegeniiber
dem Vorjahr auf 59,0 Mio. €. Das Ergebnis nach
Steuern und Gewinnanteilen Dritter verbesserte sich
von 40,5 Mio. € auf 54,3 Mio. €.



Umsatz nach Geschaftsbereichen

Kali- und Magnesiumprodukte
COMPO*

fertiva®

Salz

Entsorgung und Recycling
Dienstleistungen und Handel
Umsatz gesamt

* 1999 nicht im Umsatz der K+S-Gruppe enthalten

Ergebnis K+S-Gruppe

Ergebnis der Betriebstatigkeit
Ergebnis vor Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern und
Gewinnanteilen Dritter

Das Ergebnis pro Aktie auf Basis des DVFA-
Ergebnissesist um 0,15 € auf 0,70 € gestiegen.
Nach der erfolgten Einziehung von 10% der eige-
nen Anteile beruht die Ermittlung auf 45,0 Mio.
Stiickaktien (Vorjahr: 50,0 Mio. Aktien). Der
Hauptversammlung am 11. Mai 2000 wird eine
erneute Erméchtigung zum Erwerb weiterer 10%
eigener Anteile vorgeschlagen.

Kali- und Magnesiumprodukte
profitieren von starkerem Dollar

Im Geschéftsbereich Kali- und Magnesiumpro-
dukteist der Umsatzanstieg gegeniiber dem Vor-
jahr um 4,1 Mio. € vornehmlich auf die htheren
Bewertungen des US-Dollar sowie des Britischen
Pfund zurlickzufUhren; der Absatz erreichte an-
ndhernd das Vorjahresniveau.

COMPO erfolgreich mit
ENTEC-Innovationen

Die COMPO-Gruppe hat mit ihrer breiten Pro-
duktpalette fir den Hobbybereich und den Spe-
zialdingemitteln fir den Gartenbau und die Land-
wirtschaft in den letzten Jahren die Marktfuhrer-
schaft in Westeuropa tibernommen. Um diesen
Markterfolg langfristig zu sichern und auszubau-
en, verfugt die COMPO-Gruppe Uber eine europa-
weite Vertriebsorganisation mit eigenstandigen
Gesellschaften in Frankreich, Belgien und
Griechenland. Die Aktivitaten in Osterreich,
Italien, Spanien und Portugal stehen vor der Ein-
gliederung in die K+S-Gruppe. Das gleiche gilt
fur Brasilien und Chile.

1. Quartal Veranderung
2000 1999
Mio. € Mio. € absolut %
268,3 264,2 4,1 2
107,0 107,0 100
133,5 . 133,56 100
34,6 59,5 - 24,9 -42
21,0 13,2 7,8 59
15,4 14,1 1,3 9
579,8 351,0 228,8 65
1. Quartal Veranderung
2000 1999
Mio. € Mio. € absolut %
60,0 40,1 19,9 50
59,0 41,2 17,8 43
54,3 40,5 13,8 34

Der Umsatz im Geschéftsbereich COMPO erreichte
im ersten Quartal 2000 erfreuliche 107,0 Mio. €;
sowohl das Geschéft im Hobbybereich al's auch mit
den Profi-Produkten verlief sehr gut. Tréger dieser
Entwicklung waren hier die neu eingefiihrten
ENTEC-Dunger. Die unter dem Handelsnamen
ENTEC vermarkteten Produkte enthalten einenin
mehrjahriger Forschungsarbeit entwickelten Am-
monium-Stabilisator, der eine effizientere Stick-
stoffversorgung der Kulturen sicherstellt. Neben
hoher Ertragsleistung werden darliber hinaus
arbeitswirtschaftliche Vorteile in den Betrieben
ermdglicht sowie der Nitrateintrag ins Grundwasser
deutlich reduziert.

fertiva im Markt etabliert

In unserem neuen Geschéftsbereich fertiva sind
die Marketing- und Vertriebsaktivitaten fir stick-
stoffhaltige Diingemittel geblindelt; die fertiva
GmbH hat zu Beginn des Jahres ihre operative
Tétigkeit unter dem Dach der K+S-Gruppe sehr
erfolgreich aufgenommen. Der Umsatz belief sich
im 1. Quartal 2000 auf 133,5 Mio. €.

Erwartungen in anderen Seg-
menten teilweise Ubertroffen

Im Salzgesché&ft mussten wir Umsatzeinbuf3en
von 24,9 Mio. € hinnehmen. Das Auftausal z-
geschéft ist aufgrund der milden Witterung im
Berichtsquartal gegentiber dem extrem hohen
Vorjahr deutlich niedriger ausgefallen.

Die Ubrigen Produktgruppen entwickelten sich
insgesamt gut.



Bel Entsorgung und Recycling erzielten wir er-
freuliche Steigerungen. Der Umsatzzuwachs um
7,8 Mio. € auf 21,0 Mio. € ist auf hohere Ein-
lagerungsmengen in den Untertage-Deponien so-
wie auf Steigerungen bei der Abfallverwertung
zurtickzuf Uhren.

Die Umsétze im Geschéftsbereich Dienstleistun-
gen und Handel lagen im Berichtsquartal mit
15,4 Mio. € um 9% Uber dem Niveau des Vor-
jahres. Zuwéchse bei den Granulierungsaktivité-
ten, im Fremdumschlag der Kali-Transport Ge-
sellschaft mbH in Hamburg (KTG) sowie die erst-
mals einbezogenen Umsétze der UBT See- und
Hafenspedition GmbH in Rostock haben dabei
das witterungsbedingt schwéchere Handel sge-
schéft mit Produkten fr den Winterdienst bei
unserer amerikanischen Vertriebsgesel | schaft
sowie der CFK, Kdln, mehr al's ausgeglichen.

Die UBT See- und Hafenspedition GmbH, die
am 1. Januar 2000 von der KTG erworben wurde,
ist auf dem Gebiet der Seehafenspedition und
Schiffsagentur tétig ist. Die Abwicklung der zu
transportierenden Mengen erfolgt tber die Ost-
seehéfen Rostock, Wismar, Stralsund und Stettin.
Das Geschéft der KTG wird durch diese Akqui-
sition sowohl regional als auch vom Tétigkeits-
feld her sinnvoll erweitert.

Hohere Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen der K+S-Gruppe
lagen im Berichtsquartal mit 17,5 Mio. € um

4,8 Mio. € Uber dem Niveau des Vorjahresguar-
tals. Im Geschéftsbereich Kali- und Magnesium-
produkte wurde a's Teilmal3nahme des Kieserit-
projektes am Werk Sigmundshall nahe Hannover
eine GroRmahlanlage in Betrieb genommen.

Mitarbeiter

Die Zahl unserer Mitarbeiter bei den in- und
auslandischen Gruppengesellschaften ist im
Vergleich zum Vorjahr um 697 auf 9.079 Be-
schéftigte gestiegen. Der Anstieg ist auf den
Erwerb der COMPO und die Ubernahme von
Marketing und Vertrieb stickstoffhaltiger
Dungemittel zurtickzufhren.

Kommunikation
Telefon (0561) 301-17 22
Telefax (0561) 301-16 66

Investor Relations
Telefon (0561) 301-1687
Telefax (0561) 301-2363

K+S Aktiengesellschaft
Postfach 102029
34111 Kassel

www.kalisalz.de

Gute Perspektiven flr das
Jahr 2000

Die weltweite Kalinachfrage wird im Gesamtjahr
2000 auf dem Niveau des Vorjahres eingeschétzt.
Hoheren Bedarf erwarten wir insbesondere in
Asien und Lateinamerika; in China, Indien und
Brasilien ist die Nachfrage tendenziell steigend.
Demgegeniiber wird der Verbrauch in Nord-
amerika stabil und in Westeuropa leicht ruick-
l&ufig eingeschétzt.

Im Geschéftsbereich COMPO rechnen wir fiir das
Gesamtjahr mit einem Wachstum von 6 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Dies entspricht unserem jahr-
lichen Zielwachstum auch fir die Zukunft.

Der Stickstoffmarkt ist derzeit durch die Verknap-
pung von Stickstoffeinzeldiingern geprégt. Preis-
anhebungen fur diese Produkte werden ab dem

2. Quartal 2000 im Umsatz der fertiva zum
Tragen kommen. Bei den Mehrnahrstoffdiingern
ist das Preisniveau nach wie vor nicht zufrieden
stellend.

Das Marktgeschehen im Salzgeschéft verlauft

wie erwartet; der Wettbewerbsdruck west- und
osteuropaischer Produzenten halt an. Wir werden
unsere guten Marktpositionen dennoch verteidigen
und zum Teil ausbauen kénnen.

Der Entsorgungsmarkt ist weiterhin durch Uber-
kapazitdten gekennzeichnet. Dem Preisdruck, der
wesentlich von unseren Wettbewerbern in den
neuen Bundesléndern ausgeht, begegnen wir
erfolgreich mit einer sténdigen Ergénzung unserer
Entsorgungsleistungen hin zu mal3geschneiderten
Probleml 8sungen und Kompl ettangeboten.

Bei unseren Dienstleistungs- und Handel saktivi-
téten erwarten wir ein Geschéft Uber dem bereits
guten Niveau des Vorjahres.

Kassel, im Mai 2000

K +S Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Finanzkalender Termin
Hauptversammlung, Kassel 11. Mai 2000
Dividendenausschittung 12. Mai 2000
Zwischenbericht zum

30. Juni 2000 10. August 2000

Zwischenbericht zum
30. September 2000

Presse- und
Analystenkonferenz,
Frankfurt am Main

Bericht Uber den
Geschéftsverlauf 2000

Bilanzpresse- und
Analystenkonferenz,
Frankfurt am Main

24, November 2000

24, November 2000

15. Méarz 2001

15. Mérz 2001



