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K+S NITROGEN IST AUS DER ZUSAMMENFUHRUNG DER
GESCHAFTLICHEN AKTIVITATEN DER FERTIVA MIT TEILEN
DES COMPO-PROFIGESCHAFTS HERVORGEGANGEN.

DURCH DIESE BUNDELUNG DER AKTIVITATEN DER STICK-
STOFFHALTIGEN DUNGEMITTEL IN DER K+S NITROGEN
ZUM 1. JULI 2009 HAT DIE K+S GRUPPE IHRE STRUKTUR
WEITERENTWICKELT UND EINE WICHTIGE BASIS FUR
WEITERES LANGFRISTIGES WACHSTUM GESCHAFFEN.

WER WIR SIND

Als einer der fiihrenden Anbieter von stickstoffhaltigen Diingemitteln
verfiigt K+S Nitrogen iiber eine hohe Kompetenz in Stickstoff.

Unsere Produkte fur den Einsatz im Acker-, Gemuse-, Obst- und Weinbau umfassen die ganze Band-
breite stickstoffhaltiger Dingemittel —vom klassischen Standarddingemittel tber den Volldiinger
Nitrophoska® bis hin zum innovativen High-End-Produkt. Die Stickstoff stabilisierenden ENTEC®-
Diingemittel haben in nur wenigen Jahren im Markt eine breite Akzeptanz erreicht. Wir vermarkten
die von BASF exklusiv fur uns produzierten Diuinger und handeln zusatzlich die Produkte anderer aus-

gesuchter Lieferanten.

Wir verstehen uns als Partner unserer Kunden und unserer Lieferanten. Verlasslichkeit und Achtung
im gemeinsamen Umgang ist eine der wichtigsten Grundlagen fir langfristige Bindungen —dies gilt
sowohl fir unsere Kundenbindungen als auch fur die Bindung von Mitarbeitern an unser Unterneh-
men. Wir fordern aktiv I[deenreichtum und unternehmerisches Denken, wir geben Freiraume, in denen
unsere Mitarbeiter ihre vielfaltigen Kompetenzen einbringen konnen. So leben wir gemeinsame Werte
und sehen den Erfolg des Unternehmens auch immer verbunden mit engagierten Mitarbeitern und
als Teil der ganzen K+S Gruppe.

Rudolf Graf von Plettenberg
Mitglied der Geschdiftsfiihrung

Unsere Ziele.

Unser Ziel ist es, im Markt fur stickstoffhaltige Dingemittel als einer der fihrenden Anbieter prasent
zu sein. Wir wollen unseren Absatz in Europa und Ubersee ausbauen, unser Portfolio erweitern und

neue Wachstumsfelder im zukunftstrachtigen Markt fiir Dingemittel erschlie@en. Damit schaffen
wir die Voraussetzung fir weiteres profitables Wachstum und eine nachhaltige Steigerung der Wert-
schopfung.
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DREI SAULEN FUR WACHSTUM —
UNSER GESCHAFTSMODELL

Mit unseren Kunden im Mittelpunkt arbeiten wir an drei Kernzielen, um unsere Position im Markt
dauerhaft zu sichern und auszubauen:

Unsere Strategie: stark in Europa, wachsend in der Welt

Wettbewerbsfahigkeit Marktprasenz Flexibles Wachstum
Erhohung der Ausbau des Geschafts Nutzung von globalen
operativen Exzellenz in den Kernmarkten Bezugs- und Absatzchancen

Einbindung in die K+S Gruppe | Enge Partnerschaft mit BASF

1. Erhéhung der operativen Exzellenz

Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit und Steigerung der Rentabilitat durch:
» optimierte Preisgestaltung

» weitere Optimierung unserer Logistikprozesse

» breitere Anwendung von aktivem Risikomanagement

» effizientes Kostenmanagement

2. Erhaltung und Ausbau des derzeitigen Geschifts

Erhohung unseres Marktvolumens und -anteils durch:

» Erweiterung der Lieferantenbasis

» strategische Reaktion auf Konsolidierungs- und Marktbereinigungsprozesse
» Erweiterung unseres Produktportfolios

3. Nutzung von globalen Bezugs- und Absatzchancen

Wesentliche Grundlage flr die Erreichung dieser Ziele sind die erfolgreiche Einbindung in die K+S Gruppe

sowie die von beiden Seiten getragene Fortfuhrung der langjahrigen Partnerschaft mit BASF.
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MOTOR DES WACHSTUMS

Stickstoff ist unverzichtbar fiir das gesunde Wachstum der Pflanze und nimmt den gréRten Anteil
bei ihrer Erndahrung ein. Fiir die Erndhrung der Weltbevdlkerung ist das alleinige Stickstoffangebot
des Bodens ohne Diingung nicht ausreichend.

Weltweit erzeugt die Landwirtschaft heute mehr Lebensmittel pro Kopf als je zuvor. Der aktuelle
Bericht der Ernahrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO) aus dem Jahr
2008 prognostiziert, dass bis zum Erntezeitraum 2011/2012 die landwirtschaftliche Produktion von
derzeit jahrlich 206,5 Millionen Tonnen auf 241 Millionen Tonnen Getreideeinheiten weiter steigen
wird. Dabei wird vor allem dem Stickstoffdiinger eine betrachtliche Bedeutung zugeschrieben, denn
von allen Produktionsmitteln hat Stickstoffdiinger die bei weitem groften Auswirkungen auf die Steige-

rung der Ernteertrage.

Bis zur Mitte des Jahrhunderts werden nach Angabe der Vereinten Nationen auf unserer Erde schat-
zungsweise neun Milliarden Menschen leben, zwei Milliarden mehr als heute. Durch die zunehmende
Verstadterung vor allem in den Schwellenlandern wird es zu einem dramatischen Riickgang der zur
Verfugung stehenden Anbauflachen kommen. Dabei muss die landwirtschaftliche Produktion welt-
weit um rund 2 % im Jahr wachsen, um die Ernahrung der wachsenden Weltbevolkerung sicherzu-
stellen. Als wesentliches Produktionsmittel einer professionellen und effizienteren Landwirtschaft

leistet die Stickstoffdiingung dazu einen wichtigen Beitrag.
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Mit unseren stickstoffhaltigen Dingemitteln tragen wir entscheidend dazu bei, landwirtschaftliche
Ertrage zu sichern und die Ernahrungssituation der wachsenden Weltbevolkerung zu verbessern.
Nur ein Beispiel: Fur die Erzeugung von 1 kg Rindfleisch werden rund 8 kg Futterpflanzen benétigt, fir
1 kg Hihnerfleisch rund 3 kg. Eine stickstoffhaltige Diingung ist unverzichtbar fir gesundes und
schnelles Pflanzenwachstum — und das gilt selbstverstandlich fir alle Pflanzen.



STARKE MARKEN UND PRODUKTE

Mit unserem Produktportfolio besitzen wir eine in der Branche hohe Kompetenz in Stickstoff, die von
Kunden und Partnern auf der ganzen Welt geschatzt wird.

Unsere Stickstoffeinzeldlinger zeichnen sich durch hervorragende Produkteigenschaften aus. Hoch-
wertige Rohstoffe, gleichmaRiges KorngroBenspektrum und gutes Lagerverhalten sichern eine op-
timale Versorgung der Kulturen. In Verbindung mit Kalk, Schwefel oder Bor verbessern sie Ertrag und
Qualitat auf Boden mit spezifischem Nahrstoffbedarf.

Die Marke Nitrophoska® ist seit Uber 80 Jahren weltweit das Synonym fur Diingemittel von hochster
Qualitat.

Nitrophoska®-Mehrndhrstoffdiinger enthalten alle Nahrstoffe in einem Korn. Im Produktionsprozess
werden die Rohstoffe in fllissigem oder angelostem Zustand zusammengefihrt und anschlieRend
granuliert. So erhalt jedes einzelne Dingerkorn die exakt gleiche Nahrstoffzusammensetzung aus
Stickstoff, Phosphor, Kalium und weiteren Bestandteilen. Die gleichmadfRige Ausbringung aller in
Nitrophoska® enthaltenen Nahrstoffe auf das Feld sichert Ertrag und Qualitat vom Frihjahr bis zur
Ernte. Nitrophoska® gibt es als chloridhaltige Mehrnahrstoffdiinger (Nitrophoska® C) sowie chlorid-
arme Formeln (Nitrophoska® S). Die Nitrophoska S-Formeln eignen sich zum Einsatz in allen chlorid-

empfindlichen Kulturen wie z.B. Kartoffeln, Gemise-, Obst- und Weinbau.

Unsere innovativen ENTEC®-Produkte enthalten einen Ammonium-Stabilisator, der die Pflanzen tber
einen Zeitraum von mehreren Wochen gleichmafig mit Stickstoff versorgt — ein Vorteil fir besseres
Pflanzenwachstum und Qualitat. ENTEC®-Dingemittel sind die Grundlage fiir eine umweltfreund-

lichere und kosteneffizientere Landwirtschaft.

UNSERE PRODUKTLINIEN IM UBERBLICK

Vom Standarddiinger zum High-End-Produkt

Stickstoff-stabilisierte

Diinger
Nitrophoska® S ENTEC® auf Basis von
N-Einzeldiingern und
Nitrophoska® C z.B. inzeldungern u
) ) Mehrnahrstoffdiin-
. Nitrophoska® special
Schwefelhaltige z.B. gern, z.B
i ii 12+12+17(+2+8 T
Stickstoffdiinger Nitrophoska® +12+17(+2+8)
®
Stickstoff- 28 15+15+15(+0+2) Nitrophoska® perfect ENTECE 26
einzeldiinger ass bor ) o 15+5+20(+2+8) ENTEC®
c Nitrophoska
KAS 27 ranammon 24+8+7(+0+2
e 20+8+8(+3+4) Nitrophoska® extra (+0+2)
12+10+20(+2+9 ®
Nitrophos® +10+20(+2+9) ENTEC® perfect
14+7+17(+2+9
20+20+0(+0+2) Nitrophoska® super ( )

20+5+10(+3+5)

Fiir jeden Anspruch die richtige Formel.

Unser Produktportfolio bietet fur alle Kulturen und Boden die richtige Diingerformel, z. B. bei der
Produktion edelster Weine.
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QUALITAT AUF HOCHSTEM NIVEAU

Qualitat ist das entscheidende Merkmal all unserer Produkte. Um diesen Wettbewerbsvorteil zu
wahren, haben wir uns und unseren Lieferanten strenge Auflagen zur Sicherung der Qualitat auferlegt.

K+S Nitrogen sichert ihren Kunden ein gleich bleibend hohes Qualitatsniveau zu: Qualitatssicherungs-
systeme gibt es in der gesamten Prozesskette von der Produktentwicklung tber die Herstellung bis hin

zum Kunden.

Das Grundprinzip einer nachhaltigen Entwicklung — die Ausgewogenheit von 6konomischen, oko-
logischen und sozialen Zielen — betrachten wir als Chance und Herausforderung zugleich. Wir haben
soziale und okologische Aspekte in unsere Geschaftsprozesse integriert, um Risiken zu vermeiden
und unseren wirtschaftlichen Erfolg zu sichern. In unseren Grundwerten bekennen wir uns zu unserer
Verantwortung gegentiber Mensch, Gesellschaft und Natur. Darlber hinaus halten wir uns bei Ver-
trieb und Handhabung unserer Produkte an die gesetzlichen und die strengen freiwilligen Qualitats-
und Sicherheitsstandards zum bestmoglichen Schutz von Mensch, Natur und Umwelt.

Auch Sicherheit ist fiir uns ein Qualitatsmerkmal.

Wir tragen nach bestem Wissen sowie mit allen uns zur Verfligung stehenden Méglichkeiten daftr
Sorge, dass die von K+S Nitrogen in den Verkehr gebrachten Diingemittel in sicherer Form produziert,

gelagert, transportiert, vermarktet und angewendet werden — mit der Maxime, stets 6kologisch und

o6konomisch verantwortungsvoll zu handeln.

08 Qualitit

KUNDENNAHE WELTWEIT

In vielen Ldndern der Welt kommen unsere Diingemittel in der Landwirtschaft zum Einsatz. Einge-
bunden in die K+S Gruppe nutzen wir die vielfidltigen Synergien innerhalb eines international aufge-
stellten Konzerns zum Vorteil unserer Kunden.

Mit den internationalen Niederlassungen der K+S Gruppe und ausgewahlten externen Vertriebspart-
nern verfligen wir Uber ein leistungsstarkes weltweites Vertriebsnetz. Damit prasentieren wir uns
als verlasslicher Partner unserer Kunden und Lieferanten vor Ort und kennen die unterschiedlichsten
landerspezifischen Anforderungen an unsere Produkte genau. So kdnnen wir die sachgerechte Bera-

tung und Nahe zu unseren Kunden sicherstellen.

Standorte
Unsere Produkte genielen weltweit einen hervorragenden Ruf. K+S Nitrogen erwirtschaftet rund

zwei Drittel des Umsatzes in Europa und rund ein Drittel in Ubersee.

Vertriebsstandorte der K+S Gruppe mit K+S Nitrogen-Division

® Russland

® D/A/CH/BNL
® Frankreich

® USA ® |talien
® Spanien/ ® Tiirkei
Portugal Griechenland
® China
® Mexiko
® Singapur
® Brasilien

® Argentinien
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OPERATIVE EXZELLENZ

Schnelligkeit, Zuverladssigkeit und die systematische Realisierung von Kostenvorteilen entlang der
gesamten Wertschopfungskette verschaffen uns langfristige Wettbewerbsvorteile.

Jahrlich liefern wir rund finf Millionen Tonnen Diingemittel in 60 Lander der Welt. Damit unsere
Dingemittel in konstant hoher Qualitat zum richtigen Zeitpunkt am richtigen Ort verfliigbar sind,
haben wir unsere Lieferkette durch zeitgemaRes Supply-Chain-Management (SCM) effizient, kosten-
gunstig und umweltvertraglich optimiert.

Modernste Informationssysteme und eine Vernetzung mit unseren Partnern tber die Unternehmens-
grenzen hinweg stellen den schnellen Informations- und Datentransfer sicher und erméglichen die

effiziente Steuerung und Kontrolle von Produktion und Logistik. Dies umfasst nicht nur die klassische
Warendistribution, sondern auch die Versorgung der Supply-Chain mit notwendigen/wichtigen Doku-
menten und Informationen. So sind wir beispielsweise in der Lage, auf unerwartete Ereignisse nahezu

in Echtzeit, d. h. unmittelbar, reagieren und entsprechende Gegenmalinahmen ergreifen zu konnen.

Gezielt arbeiten wir mit unseren K+S-Schwestergesellschaften zusammen — bei der gemeinsamen
Entwicklung moderner, IT-gestutzter SCM-Werkzeuge, beim Einkauf von Logistikdienstleistungen oder
durch gemeinsame Verschiffungen —und schopfen so die logistischen Synergien unserer Unterneh-
mensgruppe konsequent aus. Die langjahrige und internationale Erfahrung unserer Mitarbeiter sowie
ein hervorragendes Partnernetzwerk sind die Basis unserer Verlasslichkeit und schaffen zusatzliche
Kostenvorteile.

10 Operative Exzellenz

ENGAGEMENT IN DER FORSCHUNG

Wir entwickeln unsere Produkte kontinuierlich weiter, um sie noch besser auf die spezifischen
Anforderungen der verschiedenen Kulturen und Regionen abzustimmen.

K+S Nitrogen kooperiert europaweit mit Forschungsinstituten, Universitaten und Hochschulen, um
Erkenntnisse der Grundlagenforschung in die Praxis umzusetzen. Wichtige Partner unserer Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten sind das K+S-Forschungsinstitut sowie das Agrarzentrum Limburgerhof
der BASF SE. Zusammen mit den Wissenschaftlern arbeiten wir an der Verbesserung der Produkteigen-
schaften und Anwendungstechnologien sowie an der Entwicklung und Prifung neuer Substanzen
flr Dlngemittel.

Staatliche und private Forschungs- und Versuchseinrichtungen legen in unserem Auftrag weltweit
Versuche an, um unsere Produkte unter Praxisbedingungen zu testen. Die gewonnenen Erkenntnisse
erlauben eine gezielte, standortgerechte Bewertung von Nahrstoffform, Diingermenge und Dun-
gungszeitpunkt.
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Wirkstoffe wie beispielsweise das nitrifikationshemmende ENTEC® sind Meilensteine in der Entwick-
lung von Dingemitteln und sichern dem Unternehmen einen technologischen Vorsprung.




VERANTWORTUNG
FUR MENSCH UND UMWELT

Als Anbieter von Stickstoffdiingern sind wir uns unserer besonderen Verantwortung fiir Mensch und
Umwelt bewusst. Deshalb entwickeln wir Produkte, die bei verantwortungsvoller und sachgerechter
Nutzung sicher sind und keine Gefahr fiir Mensch und Umwelt darstellen.

Zusammen mit der BASF, unserem Hauptlieferanten fur stickstoffhaltige Diingemittel, beteiligt sich
K+S Nitrogen am Product-Stewardship-Programm der EFMA (European Fertilizer Manufacturer Asso-
ciation). Hierbei haben sich die europaischen Diingemittelhersteller verpflichtet, ihre Produkte und
Rohstoffe in verantwortlicher und sicherer Weise herzustellen, zu verpacken, zu lagern und zu trans-
portieren. Wir haben das Product-Stewardship-Programm zu einem festen Bestandteil unseres Unter-

nehmenskonzepts gemacht.
Damit gewahrleisten wir die Umsetzung hoher Qualitats- und Sicherheitsstandards tUber die gesetz-

lichen Vorgaben hinaus. Beim Audit 2008 wurden die Anforderungen der EFMA Uberdurchschnittlich
erfullt.

Weltweite und individuelle Unterstiitzung.

Durch gezielte und bedarfsgerechte Anwendung nach guter fachlicher Beratung ist die Gefahr
einer Erhohung des Nitratgehalts im Trinkwasser auf ein Minimum reduzierbar.

12 Verantwortung

Sorgfalt spielt in unserem Denken eine besondere Rolle. Nicht nur im Umgang mit Ressourcen und
unseren eigenen Produkten: Wir halten uns stets vor Augen, dass es um Wachstum geht.



GELEBTE WERTE

Als verantwortlich denkendes und handelndes Unternehmen haben wir Werte formuliert, die wir
bei unserer téglichen Arbeit in allen Bereichen des Unternehmens mit Leben fiillen.

Vertrauen, Hilfsbereitschaft, gegenseitige Wertschatzung und Achtung sind die Grundlage unseres
Handelns gegenlber Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten. Wir behandeln Menschen mit groStmog-
lichem Respekt — unabhangig von ihrer Herkunft und ihrem Geschlecht. Unser ehrlicher und offener
Umgang mit Kritik und Konflikten ermoglicht uns eine enge und professionelle Zusammenarbeit. Wir
tragen die unternehmerische Verantwortung gemeinsam — jeder in seiner Funktion. Unsere Werte
schaffen ein Klima, das alle Beschaftigten dazu ermutigt, ihre Kompetenz und Leistungsfahigkeit in

ihrem jeweiligen Arbeitsumfeld voll zu entfalten.

Gemeinsam mit den Mitarbeitern entwickelte Personalleitlinien und ein vorausschauendes Perso-
nalmanagement sind die Basis fur ein gesundes, nachhaltiges Wachstum unseres Unternehmens.
Motivierende Aufgaben und attraktive berufliche Perspektiven, auch in anderen Gesellschaften der

K+S Gruppe, fordern die Motivation und das Engagement jedes Einzelnen.

Werte fiir nachhaltigen Erfolg.

Unser Selbstverstandnis ist von einem partnerschaftlichen Mit- und Flreinander gepragt. Wir leben
dieses Selbstverstandnis auch im Umgang mit unseren Kunden und Lieferanten. Es ermoglicht uns

langfristige und vertrauensvolle Beziehungen — eine wichtige Voraussetzung fiir unseren wirtschaft-

lichen Erfolg.
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DIE K+S GRUPPE

E K+S Gruppe

Kerngeschéftsfeld Diingemittel Kali- und Magnesiumprodukte K+S KALI GmbH

Stickstoffdiingemittel K+S Nitrogen GmbH
COMPO GmbH & Co. KG

Kerngeschéftsfeld Salz Salz esco GmbH & Co. KG
SPL-Gruppe

Ergdnzende Geschéftsbereiche Entsorgung und Recycling,
Logistik, Tierhygieneprodukte
und Handelsgeschafte

Die K+S Gruppe gehort weltweit zur Spitzengruppe der Anbieter von Spezial- und Standarddiinge-
mitteln und Salzprodukten.

Mit ihren Produkten und Marken bietet K+S ihren Kunden ein bedarfsgerechtes Leistungsangebot,
das in nahezu allen Bereichen des taglichen Lebens Grundlagen fir Wachstum schafft. Die K+S Gruppe
beschaftigt rund 12.300 Mitarbeiter und erzielte im Jahr 2008 einen Umsatz von knapp 5,0 Mrd. Euro.
K+S ist an allen deutschen Borsen notiert (ISIN: DEO007162000, Kiirzel: SDF) und im Aktienindex DAX®
gelistet.

Als Mitglied dieser starken Unternehmensgruppe konnen wir auf bestehende Strukturen zurlickgreifen

und uns so im Wettbewerb gut positionieren.
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