K+35ruppe

Kompendium
Mai 2019




K+S Gruppe




GlobalePrasenz?

Mitérbeiter nach Regionen 2018 / Z*
: &
21 %
5% 3% 1%

DeutschlandNordamerika Stidamerika Europa (exkl.  Asien
1UmsatznachRegioner2018 Deutschland)
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Neue ReportingStruktur ab Q1/19

NEU

Geschaftsbereiche

Operative Einheiten

Kali und

‘ Magnesiumprodukte
(inkl. Bethune)

Europe+:
Kali und
Magnesiumprodukte
(inkl. Bethune)

- < Erganzendd\ktivitaten

-+

Americas: ‘ Salz
SalzexklusiveEuropa
Uberleitung Uberleitung

Segmente im Sinne déSRS 8

ALT

Produkte

Kaliumchlorid
Dingemittet
spezialitaten

Industrieprodukte

Erganzendé\ktivitaten

Nicht-Auftausalz

Nicht-Auftausalz

Auftausalz

2

SHAPING
2030

NEU

Kundensegmente

Landwirtschaft

Industrie

Subsegmente

A
A

ToTo ToTeTwo  TooToToToTo el

KaliumchloridMOB
Dungemittelspezialitaten
SOPKieserit KorrrKali

Chemie
Tiererndhrung

Olund Gas
Wasserenthartung
Lebensmittelindustrie
Pharma
Ergénzenddktivitaten

Tafelsalz
SalZlr Wasser und Pool
Auftausalz

AuftausalAverpack)
AuftausalZlose)
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K+S Gruppe LE
Kundenfokus in der neuen Organisation

Produktions
fokus Kundenfokus
,q Umsatzanteil
N AKaliumchloridMOP
S ADuingemittelspezialitaten ~40%

Land\ irtschaft

AChemie AOlund Gas
APharma Awasserenthartung (£
ALebensmittelindustrie  AAnderelndustrie

Industrie ATierernahrung produkte
ATafelsalz
: ASalz fur Wasser und Pool -12%
S—_ =% AAuftausalz
Verbraucher

_ AAuftausalz (verpackt)
SR, AAuftausalz (lose)

Gemeinden
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Werte schaffen in allen Phasen devertschdpfungskette

Exploration
Unsere Kaliund Salzlagerstétten sind vor Millionen von Jahren entstanden. Sie sind entweder unser Eigentum
oder wir verfligen tber entsprechende Rechte bzw. Bewilligungen, die den Abbau b3slwigler
angegebenen Rohstoffvorrate erméglichen
) 4
Forderung
Wir gewinnen Rohstoffe im konventionellen Bergbau unter und tiber Tage sowie Soitaig(Solbergbau).
AulRerdem nutzen wir die Kraft der Sonne und gewinnen Salz durch die Verdunstung veb2eer
Salzwasser

Produktion

Die Veredelung von Rohstoffen gehort zu unseren Kernkompetenzen. Uber Tage weRibdsalizn
komplexen, mehrstufigen, mechanischen oder physikalischen Prozessen verarbeitet, wobei die natirlichen
Eigenschaften des Minerals nicht verandert werden

Y 4

Y 4
Logistik
Die langfristige Frachtraumsicherung hat fur uns strategische Bedeutung. Ein grof3er Anteil unseres
internationalen Transportvolumens wird von Dienstleistern beférdert, mit denen wir langjaPegaer

schaftenunterhalten
y 4

Vertrieb/Marketing
Die K+S Gruppe mdchte im Markt der bevorzugte Partner ihrer Kunden sein. Hohe Produktqualitat und
Zuverlassigkeit sind hierfur entscheidende Voraussetzungen. K+S bietet ein umfassendes Leistungsangebot fi
Landwirtschaft, Industrie und private Verbraucher

y 4
Anwendung
Unsere Kunden wenden unsere Produkte an, setzen unsere Rohstoffe in ihren Prozessen ein beziehungsweis
verarbeiten sie in ihren Produkten. Wir stellen umfangreiche Produktinformationen bereit und beraten unsere
Kunden bei der Anwendung unserer Produkte
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Vorstand / s

Dr. Burkhard Lohr Thorsten Boeckers Mark Roberts
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Chief Operating Officer
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Aktives Portfolio Management /

Salz Salz Salz Salz Salz Salz
Akquisition Grindung Akquisition Akquisition Akquisition Akquisition
®
iin Zout BV eSCoO - & Ashburton
o zowesy. 49 ESCO (g2 SPL  MORTON % a2 A Salt

1999 ) 2000 ) 2002 ) 2006 ) 2009 ) 2011 ) 2012 ) 2016 ) 2017 4

POTASH _//_

fertiva

: Mclgpower )
23 nitrogen /_;_CL__.‘Li%M bﬁﬂ Q
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Finanzkennzahlen /

Umsatze aNR® € 0 EBITDA ax2® €0
“i
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
EBITDAVIarge FCRvs Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA
AY aAz2zod e x-fach
4,6
5,8
-306
0,7
1,3
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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Dividendenpolitikt

60% - - 10%

50% -
ZielAusschittungsquotevon 40¢ 50 % - 8%

40% -
- 6%

30% -
- 4%

20% -
- 2%

10% -
0% . . . . - 0%

2014

2015 2016 2017 2018

m Ausschittungsquote (linke Skala) == Dividendenrendite (rechte Skala)

1Bezogen auf den Jahresschlusskurs. Die Angaben fiir 2018 beziehen sich den Dividendenvorschlag.

K+S Gruppe und Operativ
Einheiten

/m

Ertragsorientierte
Dividendenpolitik

Ausschittungsquotgon
40¢ 50 % dedereinigten
Konzernergebnisses

Dividendenvorschlag018:

nIHpAkie 2S5
OHAMTY AktE)o p
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Unsere Vision fur 2030

Wir werden der am starksten auf den Kunden
fokussierte, eigenstandige Anbieter von
mineralischen Produkten sein und unser EBITDA
OAAd Hnon lFdzZF o aNR®D €
WiIr....

lw . Landwirtschaft Industrie

.+ Gemeinden Verbraucher

/m

Q 'One Company'
“ : 0 ah

auisA %gm ucRd S%érg%M N\V}Sé&le% éeéfchafte

heben

@ Potenziale des Bestandsgeschéfts heber

...ungenutzte Wachstumand Produktivitats
potenziale unseres bestehenden Geschafts ausbaue

@ Neug angrenzendéNachstumsfelder
entwickeln
...durch Expansion in neuen Markten wachsen, in

denen wir unsere Fahigkeiten gewinnbringend
einsetzen kbnnen

@ Spezialitatengeschatusbauen
...die Zukunft in die Hand nehmen und eine
stabilisierte Unternehmensperformance durch
die Steigerung des Anteils unseres
Spezialitaitengeschafts erzielen
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Wir setzen unsere Strategie in zwei Phasen um

Phase 1: Transformation

Verschuldungsgrad
reduzieren

Synergien heben

Unternehmenskultur
weiterentwickeln

Organisation anpassen

und auf unsere Kunden fokussieren

I Nettofinanzver
J schuldungeBITDA

\y Synergien

)
2020

halbiert vs.
H1/2017

>150a A 2 @

)

€

Potentiale des Bestandsgeschéafigbern
@ Neue, angrenzende
Wachstumsfelder entwickeln

1C)

InvestmentGrade
Rating in 2023 erreicht

Anteil der Spezialitdten am
Gesamtportfolio erhéhen

-

9

!
2030

EBITDAAmMbition 3a NR ¢

ROCE >15%

Umsatzwachstun

0]
ab 2030 >4%
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Phase |: Bas&ir unser Wachstum /

Trennung in Matrix
Geschaftsbereiche

CFO

Vorstand Leiter Leiter Leiter Unt-
Leiter Personal Unternehmens Unternehmens kommunikation
Salz Kali entwicklung controlling & Marke
Bereichsvorstand Bereichsvorstand
Americas Europe+
/ Leiter Marketing, -
NA LA EU Kali \spc . Vertrieb & Supply Chain schaft
GmbH Exzellenz )
. T ustrie
Kunden Marketing & Vertriebs
segmente . Komitee aucher
I
o I
Produktion Leiter Produktion und
und Technik Technik Exzellenz
Produktion & Technik
Komitee
Exzellenz

Operative Einheit | Executive Komitee|

Funktion

~
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K+S Gruppe
Synergien

LT

T~

SHAPING

2030 Sponsor Nettosynergien
Ende 202@vs. 2017)

Optimierung der Allgemeinund CEO 94 on a
Verwaltungskosten

Produktion und Technik COO

@

Synergien

Einkauf CFO
realisieren

Supply Chain und Logistik 6{0]0

Exzellenz in der Vertriebsorganisation

H B Mpn aA?2

K+S Gruppe und Operativi
Einheiten
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Shaping2030 EBITDAuswirkung /

m Kosten m Synergien B mMpn aAzod e
+
+
2018e 2019%e 2020e
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Phase Il: Relevante Megatrends /l'E

8,5 Mrd. 0,2 A LandwirtschaftlicheNutzflache
Weltbevélkerungn 2030 DurchschnErderwarmung°C) sinkt pro Person
(B & A Renditepro Hektar muss steigen
L/
QI .
Heute Z,3Mrd. ProJahrzehnt A Hohere Effizienz dddliingung

erforderlich

Implikationen fir K+S A Pflanzen missen resistenter geget
auf3erenStresswerden

A Infrastruktur muss verbessert

40 % 5,4 Mrd. werdenA Fokus auérneuerbare
der Bevolkerundeidetan Menschengehdrenzur Energien
Wasserknappheiin 2030 Mittelschichtin 2030
™ © A Steigende Bevolkerungior allem in
= Asien benotigt mehr Salzfr
70 % desVassergeht 2015: 3,0 versch. industrielle Anwendungen
in dieLandwirtschaft Mrd.
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UnsereSchritte zur Erreichungder finanziellenAmbition /l'E

9. L¢AHWd)o e

~1.8
BestehendesGeschaft Realisierungvon Wachstumsoptionen Ambition
in 2030 Synergien 2030
Prognosalesbestehenden : , ..
g Ggschafts)asierenohuf Mindestens ™ pMio. Realisierungron
= Absatzanstiegen durchdie Realisierung organischerund
c Preisentwicklungen von Synergierbis2020 anorganisch_en
g (aktualisiertes Wachstumsoptionen
c Kalipreismode)| Inflation
< Produktionskapazitaten
Umweltkostenetc.

O
nd

Die Realisierung von Synergien sowie organische und anorganische Wachstumsoptionen we
bedeutend dazu beitragen, die Liicke zu unserer Ambition zu schlief3en!
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Wachstumsfelder /

K+SWachstumslandschaft

GeoExpansion Dingemittel Industrie

Afrika Anstiegder Diingemittelspezialitaten ErweiterungdesPharma & FoodPortfolios

Asien

ChemischeAnwendungen

Wachstumsfeldemund Ideendeckendie Kern angrenzenderGeschaftsfeldeab
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K+S sustainability KPisd Ziele2030¢ Menschen

&

Zielwertbis
Ziel KPI 2018 spatestens
2030
G.esundh.elt = Lost time incident rate (LTIR) 7,9 .
Sicherheit Vision2030
g
4 Vielfalt & Anti- PositiveEinschatzunger Mitarbeiter eines 63 ~90
=@l Diskriminierung integrativenArbeitsumfeldegProzenj
=
Abdeckungler StandortedurcheinenDue
Menschenrechte DiligenceProzesdiur Menschenrechte 0 100

(Prozenj
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K+S sustainability KPis1d Ziele2030¢ Umwelt

Ziel KPI 2018

Versenkungon salzhaltigerAbwéassernn

Deutschlandm? p.a) L
Wasser _ : :

ZusatzlichdReduzierungonsalzhaltigerAbwassern + 400.000

der Kaliproduktionn Deutschlandm? p.a) '

Ruckstandsmengelie nicht auf dieHaldegefahren

wird oder, diedie Rohstoffausbringungsmenge 1,0
Abfall erhoht (Mio. Tonnenp.a)

ZusatzlichabgedeckteBereichder Abraumhalden 59

(ha) ’

CQO-Fulabdruckur die Stromversorgungkg 15
Energie& CQ/MWh) (Prozeny ’
Klima KonkreteTreibhausgasemission¢8Q) in der

. -2,0
Logistik(Prozen}

LT

Zielwertbis
Spatestens
2030

0 beginnend im
Januar 2022

-500.000

Exklusivaler
Reduktiondurchdie
KKF Anlage und
Einstellungder
Produktionin Sl
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Geschaftsethik

K+S sustainability KPisd Ziele2030¢ Geschéaftsethik

Ziel

Nachhaltige
Supply Chain

Compliance
& Anti-
Korruption

Einheiten

Zielwertbis
KPI 2018 spatestens
2030
KritischeLieferantenmit demK+S Group 100

Supplier Code of Conduct (SC@lleichen 14,7

bis Ende 2025

(Prozent)
BerichterstattungiberdenK+S GroupCOC 9.4 > 90
(Prozenj ’ bis Ende2025
Alle Mitarbeiter werden durch
Kommunikationsmaf3nahmen erreicht und in 100

. ) 71
ComplianceAngelegenheiten entsprechend bis Ende 2019
geschult
(Prozenj

K+S Gruppe und Operative Kundensegmente Produktion Investor Relations
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Kundensegmente
- Landwirtschatft

- Industrie

- Verbraucher

- Gemeinden




LT

LangfristigeNachfragetreiber

bl OKTN} IS 0SSAYTFtdzaald RdzNOK X

LandWirtschaﬁ /

Industrie

Abnehmende Agrarflachen

Infrastrukturentwicklung

Globale Erw&rmung

K+S Gruppe und . . .
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Kundensegmentandwirtschaftim UberblickQ@ /

o Besonderheiten

) A Unmittelbare Nahe zu unseren wichtigsten Kunden al
o .| logistischer Vorteil

m A Lieferungen an Kunden in Ubersee zu
T 17413 4610 ) wettbewerbsfahigen Kosten vom Hamburger Hafen
A Solideund langfristigeKundenbeziehungen
A Spezialitatenportfolierhéht Flexibilitatund Stabilitét

Absatzmenge (Mio. t) 6,85 1,64

EBITDA 2745 124,2 Partizipationan verschiedenen Trends und Jahreszeit:
UmsatznachRegionen2018 (%) UmsatznachProduktgruppen2018 (%)
Sonstige

5 Dungemittelspezialitaten
47

Asienl19

Europa
SD(;von Kaliumchlorid
Deutschland 22
12
Stidamerika
22
Nordamerika 1 Spezialitaten

2 Standardware

Investor Relations 24
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Warumdungerf? /

A Damit Pflanzemedeihenbenétigen
sieSonneticht, WasseundMineralien

A Es gibt nur wenige Bdden auf der
Erde die eine ausreichende Menge
an Pflanzennahrstofferenthalten
und tGber einen langeren Zeitraum
ohne DUngundpohe Ertrageerzielen

A Kali ist einaunverzichtbare
Erganzung zu den natirlichen
Nahrstoffgehalten deAckerboden

A Der Entzug von Nahrstoffen durch die
Ernte und andere Faktoren muss

, _ _ durcheine ausgewogene Dlingung
oDas Wachstum und der Ertraginer Pflanze ist kompensiert werden

durch den Nahrstoff begrenzt, der in geringster
Menge zur Verfligung stelst

1Justus von Liebig, 5 NeBurgesetzaler Landwirtschaftt 2363

K+S Gruppe und . . .
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Wesentliche Treiber des Dungemittelgeschéafts

Abnehmende Agrarflachen bei steigendem Proteinverbrauch pro Kopf

mmm) Jedes Jahr mussen 80o. Menschen
mehr erndhrt werderg, dies entspricht
der Bevolkerungszahl Deutschlands

Globale
Bevolkerungs
entwicklung

ord s | et
3‘?@{%% ﬁ%% mm) Gleichzeitig wird die verfiighare

Anbauflachenpro . .?'";g"'; 'w
Kopf * *; 2 _
K oy X Ackerflache pro Kopf sinken
4.300 m 2.100 m 1.800 nt

o - =
Proteinverbrauch ﬂ’ PN Y g % . . ..
oro Kopf =L ok % AN, Y =) |m Jahr 2056vird die Weltbevélkerung
e Ak Gy T o o .. ..
60g T 50/ T 130 g/ Tad zwei Drittel mehr tierisches Eiweil3
ag g/ Tag a _
g konsumieren aldeute

Im Jahr 2050 wird nur rund ein Viertel eines Ful3ballfelds fur die jahrliche Nahrungsmittelversorgung €
Menschen zur Verfiigung steher80 Prozent des kinftigen Wachstums der Agrarrohstoffproduktion wirg

aus Ertragssteigerungen resultieren. Dies wird durch den Einsatz einer ausgewogenen Dlngung erre

Quelle UN, World Population Prospects, 2012 Revision, UNDP, EATBStaR014
1FAQO2014- Prognosen basierend auf erwarteter Zunahme von tierischem Eiweil3

K+S Gruppe und . . .
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Wie differenzieren wir uns?

Dungemittelspezialitaten

Einsatz vor allem bei speziellen Anwendungen (

chloridempfindlichekulturen
M ia-Kainit’ L : :
2gnes =il Produkte mit vielfaltigem Nahrstoffinhalt (z.B. Kal

Korn-Kalr’
Patentkali’

ESTA Kieserit

Magnesium, Schwefgl

Premiumprodukte fur hochwertige

Pflanzenkulturen

Kaliumchlorid MOP) Universell einsetzbar in allerhlorid-

60er Kali© unempfindlichen Kulturen und allefckerbdden
Standardprodukt fir samtlicheauptAgrarrohstoffe

K+S Gruppe und . . .
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Kalipreisentwicklung / LT

Preisentwicklungquelle FVB)

140% -
MOP
130% - MOP Europa
Brasilien
120% - R
- > 4
P 4

110%' ———-___-__’

- e e -~

-

100% o=~
s | SOP

Europa
80% T T T T T T T T 1

Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19

V
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Weltkaliproduktion und-absatz nach Regionen

Mio. Tonnen

24

22

P
BasisJahr2017 S Weltkaliproduktion: Weltkaliabsatz
Einschl. Kaliumsufat und 2017: 70,4 Mio. t 2017: 69,9 Mio. t
Kalisorten mit niedrigeren,0O-Gehalt i )
Quellen: IFA, K+S 2016: 65,3 Mio. t 2016: 65,6 Mio. t

V4
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Anbieterstruktur am Weltkalimarkt / s

Weltkaliabsatz

28 % _
2017: 69,9 Mio. t
2016: 65,6 Mio. t
0
13 %
8 % 8 %
3 % 3 % 3%
Canpotex Uralkali BPC K+S ICL APC SQM China Sonstige
w Nutrien Belaruskali LE w DSW Beteiligung Beteiligung > 20 w Intrepid
(ehem.Potash w CPL vonNutrien vonNutrien Produzenteng,vale
Corp. &_Agrium) » Iberpotash (ehem Potash  (ehem Potash wCompass
w Mosaic Corp.) Corp.) UEe e
Basis: 2017 wlLaos
Quelle IFAK+S einschl. Kaliumsulfatnd Kalisortemmit niedrigeremK,O-Gehalt

V4
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1.000t (Produkt)

Weltkaliproduktion und-absatz /

Produktion folgt der Nachfrage trotz Uberkapazitaten

90.000 Kapazitat nach Produzen

80.000
70.000
Sonstige
60.000 22% Canpotex
36%
50.000 ICL I
40.000 6%
K+S
30.000 8%
Belaruskali Uralkali

20.000 14% 14%
10.000

0

'60 '65 70 75 '80 ‘85 '90 '95 '00 '05 '10 '15

technisch verfligbare Kapazitat Absatz === Produktion

Basis: Jahr 2017

Quelle:IFA K+Seinschl Kaliumsulfat und Kalisorten mit niedrigerdyO-Gehaltin Hohe von etwas Mio. t eff. (Produkj

V4
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100% -

0%

Landern

Weizenl6%

Mais13%
Olsaatl1%
Sojabohnet0%

Olpalme62%

Andere Kulturert2%

Andere Kulturerl5%

Andere Kulturery%

Weizens

Mais16% :
Reis11% Sojabohne
EE—— |2 c{S2 0/ - 2%

Kaliumverbrauch nach Kultur in ausgewahlten

EU-28 Brasilien Indonesien

QuelleyY LC! X a9aGAYlI{iSa 2F CSNIUACL AT-BNMp &/&offénBichung@®B) Ay { St SOGSR / 2dzy iNASa Ay Hun

V
iR Qruppe upd Kundensegmente Produktion Finanzdaten Investor Relations
Operative Einheiten

32

I



Gewinnpotenzial von Mais (USA)

in % vom Umsatz

100%
A DieAufwendungen fiir
davon Kosten fur Kaliprodukte:4-% Kaliprodukte eines
landwirtschaftlichen Betriebs
Operativer Gewinn betragen nuretwa 4 % der
Gesamtkosten
m Kosten fur
Pflanzennahrstoffe A Die Ertragsperspektiven sollten
m Ubrige Kosten der Landwirtschaft ausreichenden
Anreiz bieten, den Ertrag je Hektar
durch einen hdheren Einsatz von
Pflanzennahrstoffen zu steigern
0% -
Mais (USA)
Quelle: USDA

V
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