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K+S Gruppe

/ Unternehmensstruktur

/

Gruppenumsatz 2010: 4,6 Mrd. € (LTM*: 5,1 Mrd. €; 2009: 3,2 Mrd. €)

. . : Kerngeschaftsfeld Erganzende
Kerngeschaftsfeld Dungemittel Geschaftsbereiche

Kali- und

Magnesiumprodukte

Stickstoff-
dungemittel

Salz

Entsorgung & K+S Transport
Recycling GmbH

Tierhygiene- Handels-
produkte geschafte (CFK)

Umsatzentwicklung inmrd. €

Umsatzentwicklung inmrd. €

Umsatzentwicklung inmrd. € Umsatzentwicklung inmrd. €
24 21
1,9 ’ 1,7 1,8
1,4 11 ’
09 o7 09 : 0 10
| e e .
2008 2009 2010 LTM* 2008 2009 2010 LTwMm* 2008 2009 2010 LTM* 2008 2009 2010 LTwm™m*

November 2011

* LTM=Last twelve months zum 30. September 2011
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K+S Gruppe
, Bedeutung der Mineraldingung

LT

/ 1840  Der Chemiker Justus von Liebig formulierte zwei grundlegende Gesetze
fur das Pflanzenwachstum

,Gesetz vom Ersatz”:

Dem Boden entzogene Nahrstoffe mussen durch
Dungemittel - vor allem Stickstoff (N), Phosphat (P)
und Kali (K) - wieder zugefuhrt werden

,Gesetz vom Minimum*:

Der Ertrag einer Pflanze wird durch denjenigen
Nahrstoff bestimmt, der in der geringsten
Menge zur Verflgung steht

=» Eine ausgewogene Dungung (“balanced
fertilization™) aller Nahrstoffe ist notwendig,
um optimale Ertrage zu erzielen

November 2011 K+S Gruppe /5



Kali- und Magnesiumprodukte Vs |
s Niedrige stocks-to-use ratios bei Agrarprodukten

/

Entwicklung von Produktion und Verbrauch vs. Stocks-to-use ratio (Getreide)
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® \Wahrend der letzten 30 Jahre hat die jahrliche weltweite Getreide- und Maisproduktion
oft nicht ausgereicht, um die Nachfrage zu decken

® Trotz zufriedenstellender Erntebedingungen wahrend der letzten 10 Jahre, fuhrten diese
Angebots-/Nachfrage-Lucken zu im historischen Vergleich niedrigen stocks-to-use-ratios

® Obwohl die USDA fur das Agro-Jahr 2011/12 eine Rekordernte prognostiziert, nimmt das
stocks-to-use ratio weiter ab
November 2011 K+S Gruppe / 6



K+S Gruppe
/ Stocks-to-use Szenarien fur 2012/2013 LT

Letzte USDA Stocks- Produktions-
Schéatzung 2011/12 Flache Ertrag Produktion Nachfrage oLls=n  defizit/Uberschuss
November 2011 536,5 3,40 1,819.1 1.825,6 19,6% -6,5
@-5-Jahres-Wachstumsrate 0,68% 1,86% 2,80% 2,30%

Produktions-
Szenario 2012/13 Flache Ertrag Produktion Nachfrage defizit/Uberschuss
Wachstum™) 540,2 3,46 1.870,8 1.867,5 +3,3
Begrenzte Flache? 536,5 3,46 1.858,1 1.867,5 -9/4
Begrenzte Flache + Ertrag?® 536,5 3,40 1.819,1 1.867,5 -48,4
Durchschnittliches Angebot4) 536,6 3,30 1.771,2 1.867,5 - 96,4

® Die Nachfrage der letzten Jahre ist stetig gestiegen, auch im Krisenjahr 2009 zeigte sich kein
Nachfrageruckgang

e Optimale Bedingungen bei Flachennutzung und Ertrag reichen gerade aus, um die stetig steigende
Nachfrage zu bedienen

® Weniger optimale Voraussetzungen konnen zu einem deutlichem Produktionsdefizit und zu
historisch niedrigen stocks-to-use-ratios fuhren

) Annahme: @-5-Jahres-Wachstumsraten fiir Flache, Ertrag und Nachfrage fortgeschrieben

2) Annahme: Konstante Flache auf dem Niveau des Vorjahres, @-5-Jahres-Wachstumsraten fiir Ertrag und Nachfrage fortgeschrieben

3) Annahme: Konstante Produktionsparameter auf dem Niveau des Vorjahres, @-5-Jahres-Wachstumsrate fir die Nachfrage fortgeschrieben

4) Annahme: Durchschnittswerte der letzten 5 Jahre fir Flache und Ertrag, @-5-Jahres-Wachstumsrate fiir die Nachfrage fortgeschrieben
November 2011 Wheat and Coarse Grains, Mio. metrische Tonnen/Hektar; Quelle: USDA, K+S K+S Gruppe / 7



Kali- und Magnesiumprodukte Vs |
, Preise fur Agrarprodukte — Kassa- vs. Terminkurs

/

Preise fur Agrarprodukte — Kassakurs

Preise fur Agrarprodukte — Terminkurs
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‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘12 ‘13
Weizen === Sojabohnen Mais m— Palmol
e Starker Preisanstieg der Agrarrohstoff- ® Die Terminkurse fur Agrarprodukte
preise seit Mitte des Jahres 2010 zeigen, dass die Kapitalmarkte das

derzeit hohe Preisniveau in den nachsten

Quelle: Bloomberg; Stand: 9. November 2011 ZWel Jahren relatlv Stabll Sehen
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Kali- und Magnesiumprodukte Vs |
/ Produktionsstandorte in Deutschland

/

Og
A
Kassel LG ]

Anteil an Produktionskapazitat (in %)

1. Wintershall

2. Unterbreizbach } Verbundwerk Werra 44
3. Hattorf

4, Zielitz 24
5. Neuhof-Ellers 16
6. Sigmundshall 11
7. Bergmannssegen-Hugo 5

__)_,..,-Q'uell_(-:-: Mainova AG

(reiner Produktionsstandort, kein Bergwerk)
November 2011 K+S Gruppe /9



Kali- und Magnesiumprodukte
Lader (bis zu 20 Tonnen)
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/ Anbieterstruktur am Weltkalimarkt

Kali- und Magnesiumprodukte

LT

/

Angaben in %

335
©3284,, 329
30,7
23,0
BPC Canpotex
-Belarus- - Potash
kali Corp

«Uralkali/ - Mosaic
Silvinit « Agrium

Absatz in metrischen Tonnen
Quellen: IFA, K+S

November 2011
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, Weltkalikapazitat, -produktion und -absatz

Kali- und Magnesiumprodukte

LT

/

Mio. Tonnen

90 A

) Finanz-
801 mE Produktion China krise

-@®- Absatz

71
o g
60 - an O
52,6 . .
Sowijetunion
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(e)

Einschl. Kaliumsulfat und Kalisorten mit niedrigerem K,O-Gehalt;
Kapazitatsentwicklung 2010-2015 basiert auf IFA supply capability-Daten
Quellen: IFA, K+S

November 2011

® Ab 2012 langfristige

Wachstumsraten bei 3 - 5%
p.a. erwartet.

Basierend auf IFA-Daten

und “angekundigten”
Kapazitatserweiterungen
werden leicht sinkende
Auslastungsgrade prognostiziert.

Da das kunftige weltweite Kali-
angebot zunehmend von

der Realisierung kapital-
intensiver Greenfield-Projekte
abhangt, fuhrt das damit
verbundene erhohte Risiko von
Projektverzogerungen zu

einer geringeren Prognose-
qualitat.

K+S Gruppe / 12



Kali- und Magnesiumprodukte
, Preisentwicklung Kaliumchlorid

LT

/
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November 2011

Ende Juni 2011:

Vertrag zwischen chinesischen Importeuren und
BPC/Canpotex zu 470 US$/t Kaliumchlorid standard
abgeschlossen; Erhohung um 70 US$/t

Anfang August 2011

Vertrag zwischen indischen Importeuren und BPC zu
490 US$/t bis Ende Q1/12 bzw. Canpotex zu 470
US$/t fir Q4/11 und 530 US$/t fur Q1/12 Gber
Lieferungen von Kaliumchlorid standard
abgeschlossen (vorheriger Vertrag: 370 US$/t)

Mitte August 2011:
BPC kindigt den Preis fur Kaliumchlorid standard mit
535 US$/t fur Asien an; Erhohung um 25 US$/t

Mitte September 2011
K+S kundigt den Preis fur granuliertes Kaliumchlorid
mit 375 €/t fur Europa an; Erhdhung um 12 €/t

Ende September 2011:
BPC kundigt den Preis fur granuliertes Kaliumchlorid
mit 580 US$/t fur Brasilien an; Erhéhung um 30 US$/t

* Bis Ende September 2010 MOP standard
Quelle: FMB; Stand 3. November 2011 K+S Gruppe / 13
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Salz
L5ET

, Umsetzung unserer Salzstrategie

- © Ubernahme von Morton Salt,
einem der fuhrenden Salz-
. hersteller in Nordamerika

f Urspriinglich starke Q'i%
{ Ausrichtung des europ. A
= Salzgeschéafts auf s’
\?Q A ¥
Auftau- und Gewerbe-
\/@ - * salz
e Ubernahme der SPL, ) . .
o A des groRten Salzprodu- 4 9 e
‘ zenten in Siidamerika salz durch Ubernahme
on Frisia Zout (NL
o ) - Markteintritt in die USA Y = ut (L)
o ¥ und Lateinamerika K _ @ Fihrender europaischer
e y 4 - Expansionspotenzial w( f SPL Salzhersteller durch
Al Aefiar N 4 Akquisition des Solvay-
\_ ) Salzgeschafts
A8 J/
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Salz

, Wichtige Salz-Anbieter weltweit

/ Kapazitat in Mio. Tonnen (Festsalz und Salz in Sole; ohne captive use)
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November 2011
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Salz
Abbaukammer in Deutschland
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Salz
Hafen Patillos an der chilenischen Pazifikkliste

November 2011 K+S Gruppe /18



Salz
L5ET

/ Milderung der Volatilitat im Auftausalzgeschaft

Absatzvolumen Auftausalz SPL/ISCO*:}] Absatzvolumen Auftausalz Morton*: Absatzvolumen Auftausalz esco*:

5.000 ~ 9.000 ~ 5.000 -
8.000 1
4.000 - 7.000 4 _ _ _ ___ ... ____ 4.000 -
- 3 Sttt --- _ 6.000 - B
8 3.000 1 § 5000+ g 30007 @ .
= 2.000 + o 4.000 4 = 2.000 A
3.000 ~+
1.000 aj 2.000 4 1.000 - I
1.000 - .
O - T T T T O - T T T T O o T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
""" 10-Jahresdurchschnitt Absatzvolumen (2001 — 2010) * vor Konsolidierung und intersegmentaren Umsatzen
= Der weltweite Auftausalzmarkt
14,000 - unterliegt unterschiedlich starken
' Volatilitaten
2000 .
=>» Zugang zu den grofiten
10.000 - Auftausalzregionen der Welt mildert
— 80004 den Grad der Schwankung des
g Auftausalzgeschafts
= 6.000 - . . . . .
=>» Einzigartiges, Uberregionales
4.000 - Produktionsnetzwerk (mit
2000 . . zusétzlichem Zugang zur
i - - Salzproduktion der Kaliwerke)

2006 2007 2008 2009 2010 ermoglicht es, von kurzfrlstlggn
m esco m Morton -~ SPL/ASCO Nachfrageanstiegen zu profitieren

November 2011 K+S Gruppe /19
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K+S Gruppe Ve s |

s Legacy Project — Kanada

® K+S Potash Canada besitzt Sudlicher Bereich des Kaligurtels von Saskatchewan
mehrere Kali-Explorations- '
lizenzen in Saskatchewan/
Kanada (einschl. des
Legacy Projekts)

NP 289
POTASH ONE
G7,240 Acres

® | egacy bietet aufgrund vor-
handener Ressourcenbasis
und vorliegender Umweltge-
nehmigung Potenzial zum stufen-
weisen Aufbau einer Produktion
von deutlich tUber 2,7 Mio. t KCI pro Jahr

Vorrate und Ressourcen — K+S Potash Canada

in Mio. KCI % KCl % K,0

Vorrate (Proven and Probable Reserves) 1.2 Legacy Projektgebiet 135,8 28,9 18,3
Ressourcen (Indicated and Inferred Resources) Legacy Projektgebiet + KLSA 009 940 26,9 17,0

") Die Ermittlung der Vorratszahlen erfolgte durch Agapito Associates Inc., Grand Junction, Colorado, in Zusammenarbeit mit North Rim Exploration Ltd., Saskatoon,
Saskatchewan. Die technischen Berichte zur Vorratsermittiung wurden gemaf den Anforderungen des kanadischen Standards NI 43-101 der ,Canadian Securities
Regulators" erstellt.

2 Durch die Uberfiihrung der Explorationslizenz (KP 289) in eine Gewinnungskonzession (KLSA 009) stehen zusatzliche 1.150 Acres (ca. 4,7 km2) an Land mit
Gewinnungsrechten zur Verfiigung, die weitere Vorrate in der Gréf3enordnung von 24,5 Mio. t KCI Produkt beinhalten. Eine offizielle Aktualisierung der
Vorratsermittlung durch die oben genannten unabhangigen Gutachter mit Einbeziehung dieser zusatzlichen Mengen ist vorgesehen

November 2011 K+S Gruppe /21



K+S Gruppe
, Starkes drittes Quartal 2011Y L=

@

255

171
117

Q3/10 Q3/11 Q3/10 Q3/11 Q3/10 Q3/11

Freier Cashflow (vio. ¢ Ergebnis je Aktie, ber. 3
11 &P @

94 590 -
390
0,25
Q3/10 Q3/11 9M/10 oMm/11 Q3/10 Q3/11

D Die Angaben beziehen sich, soweit nicht anders bezeichnet, auf die fortgeflihrten Geschaftstatigkeiten der K+S Gruppe. Die COMPO wird aufgrund ihres Verkaufs
gemal IFRS als ,nicht fortgefuhrte Geschaftstatigkeit” ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Kapitalflussrechnung des Vorjahres wurden
entsprechend angepasst, die Bilanz wurde nicht angepasst.

Freier Cashflow vor Akquisitionen/Devestitionen; bereinigt um die Ausfinanzierung von Pensionsverpflichtungen in Héhe von 105,8 Mio. € (9M/10: 2,9 Mio. €) sowie
den Erwerb von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen in Héhe von 65,7 Mio. € (9M/10: 0 €).

Die bereinigten Kennzahlen beinhalten lediglich das realisierte Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode. Die
Marktwertveranderungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte werden hingegen in den bereinigten Ergebnissen nicht berlicksichtigt.
Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern eliminiert; Steuersatz Q3/11: 28,3 % (Q3/10: 27,9 %).

November 2011 K+S Gruppe /22



K+S Group
, Umsatz- und Ergebnisausblick 20111 LT

/ Ausblick der K+S Gruppe fir die Gesamtjahr:
- Umsatz: 500- 5,25 Mrd. € (2010: 4,63 Mrd. €)
- EBITDA: 1.150 - 1.250 Mio. € (2010: 953,0 Mio. €)
- Operatives Ergebnis (EBIT I): 950 - 1.000 Mio. € (2010: 714,5 Mio. €)

- Konzernergebnis aus fortgef. Geschaftstatgkt. ber. 650 - 690 Mio. € (2010:447,8 Mio. €)

- Ergebnis je Aktie aus fortgef. Geschaftstatgkt. ber. 3,40 - 3,60 (2010: 2,34 )

- Ergebnis je Aktie, bereinigt 2: 290 - 3,10 (2010: 2,33 )
Zugrundeliegende Annahmen

Geschaftsfeld Salz

Geschaftsfeld Dingemittel

Kali- und Magnesiumprodukte Stabiler Umsatz auf hohem Niveau und moderater
Deutlicher Anstieg der Umsatze und kréftiges Riickgang des operativen Ergebnisses
Ergebniswachstum » Salzabsatz von gut 23 Mio. t Festsalz
* Absatzvolumen von rund 7 Mio. t * Moderater Riickgang des operativen Ergebnisses auf Basis
* Deutlich hdhere Durchschnittspreise auf Basis des eines geringerem Bestandsaufbaus

derzeit erreichten Kalipreisniveaus « Durchschnittliches Auftausalzgeschaft in Q4/11 unterstellt

* Moderater Anstieg der Gesamtkosten
* Anhaltend attraktive Agrarpreise Effekte/Annahmen auf Gruppenebene

* Ein durchschnittlicher US-Dollarkurs von 1,40 USD/EUR

Stickstoffdingemittel « Ein deutlich verbessertes Finanzergebnis im Vergleich zu 2010

Kraftige Steigerung beim Umsatz und beim EBIT « Eine stabile bereinigte Konzernsteuerquote von etwa 27%

* Preisbedingter Umsatzanstieg : ; - -

« Steigerung des operativen Ergebnisses trotz hdherer
Einstandskosten Ausschiittungsquote von 40 bis 50% des bereinigten

* Anhaltend attraktive Agrarpreise Konzernergebnisses nach Steuern (einschlieRlich der nicht

fortgefuhrten Bereiche)

1) Die Angaben beziehen sich, soweit nicht anders bezeichnet, auf die fortgefiihrten Geschéftstatigkeiten; Stand des Ausblicks: 3. November 2011.
November 20112 Ergebnis aus fortgefiinhrter und nicht fortgefiinrter Geschaftstatigkeit K+S Gruppe / 23



K+S Group
s Umsatz- und Ergebnisausblick 2012~ L=

/

Die derzeit allgegenwartige Unsicherheit tber die kiinftige konjunkturelle Entwicklung der Welt-

wirtschaft hat uns dazu bewogen, bei unserer Einschatzung zum Jahr 2012
etwas vorsichtiger zu sein und damit der geringeren Visibilitat Rechnung zu tragen.

K+S Gruppe: - Stabiler Umsatz

- Stabiles Operatives Ergebnis (EBIT I) und Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt

Zugrundeliegende Annahmen

Geschaftsfeld Dungemittel Geschaftsfeld Salz

Kali- und Magnesiumprodukte Moderater Rickgang des Umsatzes und deutlicher

Spirbarer Anstieg der Umsatze und leichtes Rickgang des operativen Ergebnisses

Ergebniswachstum * Festsalzabsatz von rund 22 Mio. t,

« Absatzvolumen von rund 7 Mio. t davon Auftausalz: 12 Mio. t

« Spiirbar héhere Durchschnittspreise auf Basis des * Annahme: Durchschnittliches Auftausalzgeschaft

derzeit erreichten Kalipreisniveaus

* Spurbarer Anstieg der Gesamtkosten

* Anhaltend attraktive Agrarpreise « Ein durchschnittlicher US-Dollarkurs von 1,40 USD/EUR
* Ein negatives Wahrungsergebnis (Sicherungskurs nach

Stickstoffdingemittel Pramien schwacher als der erwartete durchschnittliche

Weitgehend stabile Umsatz- und Ergebnisentwicklung  USD/EUR-Kassakurs)

* Anhaltend attraktive Agrarpreise * Ein weitgehend unverandertes Finanzergebnis

* Eine leicht hdhere Konzernsteuerquote von 27 bis 28%

*Stand des Ausblicks: 3. November 2011
November 2011 K+S Gruppe / 24
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K+S Gruppe
, Die K+S-Aktie (3)

LT

/

Der Kursverlauf im Vergleich zum DAX (Index: 31. Dezember 2005 = 100)

1000% - ------

800% -

600% -

Performance in %

400% -

200% -

0%

31. Dez. 05

31. Dez. 06 31. Dez. 07 31. Dez. 08 31. Dez. 09 31. Dez. 10

Quelle: Bloomberg; Stand: 31. Oktober 2011. Der Kurs der K+S-Aktie handelt seit der Kapitalerhdhung
im Dezember 2009 ex Bezugsrecht. Historische Werte wurden angepasst.

(31.12.05-31.10.11)

K+S DAX

& - Rendite p.a. inkl. Wiederanlage der Dividende/Bezugsrechte 28,7% 2,2%

November 2011

Der langfristige Vergleich
zeigt eine deutliche Outper-
formance der K+S-Aktie
gegenuber dem DAX.

Inklusive der Wiederanlage
der Dividende und unter der
Annahme der Durchfiihrung
einer aufwandsneutralen
Ausubung erhaltener Bezugs-
rechte im Rahmen der Kapi-
talerhdhung 2009 erzielte ein
Aktionar vom 31.12.2005 bis
31.10.2011 eine jahrliche
Rendite von 28,7%.

K+S Gruppe / 26



K+S Aktiengesellschaft

; K+S-Aktienkurs im Vergleich zum DAX

LT

/

Kursentwicklung der K+S-Aktie Marktkapitalisierung

110 -
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(Index: 31. Dezember 2010 = 100)
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*inkl.

2011 2011
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Quelle: Bloomberg; Stand: 11. November 2011

November 2011

-12%

-23%
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K+S Aktiengesellschaft
s Dividenden und Aktienruckkaufe

LT

/

® Wir verfolgen eine grundsatzlich ertragsorientierte Dividendenpolitik.

Mio. € € je Aktie
® Mit dieser Maldgabe bildet eine Ausschuttungsquote von 240
450 1 40 bis 50 % des bereinigten Konzernergebnisses nach ’ - 2,50
Steuern die Grundlage fur die Hohe der
kunftigen Dividendenvorschlage.
360 - - 2,00
® Der fur das Jahr 2011 erwartete Anstieg des
bereinigten Konzernergebnisses nach Steuern
270 - sollte sich auch entsprechend positiv auf die kinftige - 1,50
Dividendenzahlungen auswirken.
180 - 1,00
66,70
90 - 43,38 033 - 0,50
0,25 0,25
0 - - 0,00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
-O- Dividende je Aktie (rechte Skala) Aktienriickkauf (linke Skala) [l Ausschittungssumme (linke Skala)
(fir das vorangegangene Geschéaftsjahr) (fur das vorangegangene Geschéftsjahr)

November 2011
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K+S Gruppe Ve s |

s Zukunftsbezogene Aussagen

/

Diese Prasentation enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die kiinftige Entwicklung der
K+S Gruppe und inrer Gesellschaften beziehen. Die Prognosen stellen Einschatzungen dar,
die wir auf der Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen
getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht zutreffend sein
oder Risiken — wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt werden — eintreten, konnen die
tatsachlichen Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen. Die
Gesellschaft Ubernimmt aul3erhalb der gesetzlich vorgesehenen Veroffentlichungsvorschriften

keine Verpflichtung, die enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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Salzwasserentsorgung hessisch-thuringisches Kalirevier Vs |
s Salzwassersituation - Ruckblick

/ Abwasseranfall
2,5

@ Abwasseranfall
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Spezifischer Abwasseranfall

= \Werk Werra (2.500 mg/l) =—Hessische Werke (914 mg/l) = Thiiringer Werke (1.486 mg/l)
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Versenkmengen im Plattendolomit Chloridgehalt in der Werra
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Salzwasserentsorgung hessisch-thuringisches Kalirevier Vs |
, Halbierung des Salzwasserantfalls bis 2015

/

Salzwassermenge

® Gelostes Salz
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Salzwasserentsorgung hessisch-thuringisches Kalirevier Vs |
; Erhebliche Verbesserungen in der Werra

/

Grenz- und Richtwerte in der Werra am Pegel Gerstungen

[mg/I] Chlorid [mg/l] Kalium [°dH] Gesamtharte
2.500 - 200 - 90 -
200 \ 90 \
\ -25% 80 - \ -28%
2.000 -
150 - 3 70 1 N
150 60 - 65
1.500 -
50 -
100 -
40
1.000 -
30 -
50 -
500 - 20 1
10 -
0 - 0 0
Heute bis 2015 Heute bis 2015 Heute bis 2015
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