Bericht des Vorstands zur Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen
Kontroli- und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess gemiR § 289 Abs. 5 HGB

Das interne Kontrollsystem in der K+S Aktiengesellschaft umfasst Grundsatze, Verfahren
und Manahmen zur Sicherstellung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungsmanig-
keit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der mafgeblichen Vorschrif-
ten.

Die Bitanzierungs- und Bewertungsvorschriften flr die Einzelabschilisse der K+8 Aktienge-
sellschaft und deren inldndische Tochtergesellschaften nach den handelsrechtlichen Rege-
lungen und erganzenden Vorschriften sind in Richtlinien und Buchungsanweisungen doku-

mentiert.

Neue Vorschriften sowie Anderungen bestehender Regelungen zur Rechnungslegung wer-
den zeitnah auf ihre Auswirkungen analysiert und, sofern fUr uns relevant, in den Richtlinien
und Rechnungslegungsprozessen umgesetzt.

Wir verfligen Uber ein weitgehend einheitliches IT-System, einen einheitlichen Kontenplan
und maschinell standardisierte Rechnungslegungsprozesse.

Durch diese Standardisierung ist eine einheitliche, ordnungsgemanie und zeitnahe Erfassung
der wesentlichen Geschaftsvorfalle sichergestellt. Fiir zusétzliche manuelle Erfassungen
buchhalterischer Vorgange bestehen verbindliche Regelungen.

Bilanzielle Bewertungen, wie z.B. die Kalkulation der bergbhaulichen Verpflichtungen oder die
Uberpriifung der Werthaitigkeit der Beteiligungsbuchwerte, erfolgen durch interne Sachver-
standige, nur in Einzelféllen, wie z.B. bei der Bewertung von Pensionsverpflichtungen, wird
die Bewertung durch externe Gutachter durchgefihit.

Prozessintegrierte und prozessunabhingige Uberwachungsmafnahmen bilden die Baustei-
ne des internen Uberwachungssystems. Einen wesentlichen Bestandteil der prozessinteg-
rierten Malnahmen bilden die maschinellen IT-Prozesskontrollen. Zusatzliche Kontrollfunkti-
onen neben manuellen Prozesskontrollen wie z.B. dem ,Vier-Augen-Prinzip“ werden durch
die organisatorische Trennung von Verwaltungs-, Ausfihrungs-, Abrechnungs- und Geneh-
migungsfunktionen gewahrleistet. Weitere Uberwachungsaufgaben werden durch spezifi-
sche Konzernfunktionen wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft, insbesondere sein Priifungsausschuss, und die
interne Revision sind mit prozessunabhangigen Prifungstatigkeiten in das interne Kontroll-
system eingebunden. Der Jahresabschiuss wird durch unabhéngige Abschlussprifer geprift
und bildet die wesentliche prozessunabhéngige Uberwachungsmafnahme im Hinblick auf

den Rechnungslegungsprozess.
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