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009, Frankfurt am Main

der des Vorstands

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

herzlich willkommen zu unserer diesjahrigen Bilanzpressekonferenz! Hinter uns liegt ein
sehr erfolgreiches, aber auch sehr ereignisreiches Geschaftsjahr. Ich werde Sie im Fol-
genden umfassend Uber die Geschaftsentwicklung der K+S Gruppe im Jahr 2008 infor-
mieren und Ihnen — aus heutiger Sicht — unsere Erwartungen und Ziele fur das Gesamt-
jahr 2009 vorstellen. Im Anschluss beantworten Herr Felker und ich gern lhre Fragen.

Gestatten Sie mir vorab noch einen Hinweis: Unser neuer Finanzbericht sowie der Unter-
nehmens- und Nachhaltigkeitsbericht stehen Ihnen seit heute Morgen auf unserer Home-
page zur Verfuigung. Unter dem Motto ,Kraft aus der Tiefe* mochten wir darin deutlich ma-
chen, dass K+S auf der Basis naturlicher Rohstoffe fir mehr Wachstum, Gesundheit und
Lebensqualitat sorgt: Wir helfen, die Ertrage in der Landwirtschaft zu steigern und leisten

damit einen wichtigen Beitrag zur Ernahrung der wachsenden Weltbevolkerung.

Seit September 2008 sind wir als einziger Rohstoffwert im DAX vertreten. Dies zeigt auch:
Rohstoffe aus Deutschland sind von zentraler volkswirtschaftlicher Bedeutung, stellen eine
wichtige Grundlage jeder Industrieproduktion dar und haben — bei hinreichenden Rah-

menbedingungen — eine grof3e Zukunft!



K+S Gruppe
Umfangreiches Mal3Bhahmenpaket L=
, zum Gewasserschutz

e Wir reduzieren den Salzwasseranfall in der Produktion deutlich und gehen bis
an die Grenzen des heute technisch Machbaren und wirtschaftlich Vertretbaren

® Wir schaffen die Grundlage, um Produktion und Arbeitsplatze im hessisch-
thuringischen Kalirevier auch kiinftig erhalten zu kénnen

e Die offentlich-rechtliche Vereinbarung mit den Landern Hessen und Thiringen
honoriert unsere Vorleistung und stellt sicher, dass der von uns angestrebte
Interessenausgleich politisch mitgetragen wird
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Meine Damen und Herren,

zu den erforderlichen Rahmenbedingungen gehoért es insbesondere, dass 6konomische,
Okologische und soziale Ziele in einer Industriegesellschaft nicht gegeneinander ausge-

spielt werden, sondern gleichrangig bertucksichtigt werden.

Warum sage ich das?

Well ich stolz darauf bin, dass wir fir unsere Kaliproduktion in Hessen und Thtringen im
vergangenen Jahr ein langfristig tragfahiges Konzept fur noch mehr Umwelt- und Gewas-
serschutz, aber auch fur unser Unternehmen und unsere Mitarbeiter auf die Beine gestellt
haben: K+S wird in den kommenden Jahren mit einem 360 Mio. € schweren Malinahmen-
paket zum Gewasserschutz dafir sorgen, dass das Salzwasseraufkommen aus unserer
Produktion im hessisch-thiringischen Kalirevier bis zum Jahr 2015 halbiert wird. Hierdurch

wird sich der Zustand von Werra und Weser noch weiter verbessern.

Die Anfang Februar unterzeichnete 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung mit den Landern
Hessen und Thiringen honoriert diese Vorleistung von K+S und stellt sicher, dass der von

uns angestrebte Interessenausgleich tber die nachsten 30 Jahre politisch grundséatzlich



mitgetragen wird. Bis Ende Mai 2009 werden wir eine Gesamtstrategie vorstellen, mit der

die Versenkung flussiger Riuckstande in Hessen beendet und die Salzwassereinleitungen

in die Werra weiter reduziert werden sollen.

K+S Gruppe
, Rekordergebnisse im Jahr 2008 erzielt
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Meine Damen und Herren,

ich méchte nun auf die Geschaftsentwicklung im Jahr 2008 eingehen.

Um es vorwegzunehmen: 2008 war — trotz der im Jahresverlauf zunehmend auf die Real-

wirtschaft Uberschwappenden Finanzkrise — ein gutes Jahr fur K+S, ja, mehr noch! Es

war das mit grofiem Abstand beste Jahr in der Gber 100-jahrigen Geschichte der K+S

Gruppe! Bei der Vorstellung der Geschaftszahlen fir 2007 haben wir uns bereits eine Ver-

dopplung des operativen Ergebnisses fur das Geschéaftsjahr 2008 zugetraut. Heute kann

ich lhnen nun sogar noch bessere Zahlen vorlegen:

e Der Gruppenumsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr um 43 % auf rund 4,8 Mrd. €,

e das operative Ergebnis hat sich mit dem Faktor 4,7 auf mehr als 1,3 Mrd. € beinahe

verfunffacht,



e das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern tUbertraf mit rund 1 Mrd. € den Vorjah-

reswert um fast 460 % und

e das bereinigte Ergebnis je Aktie erreichte 5,94 € — nach 1,06 € im Vorjahr.

Die Zahlen sprechen fir sich! Aber nicht nur das: Sie bestatigen uns auch, dass die K+S
Gruppe mit inrem Produkt- und Leistungsportfolio fur wichtige, weltweite Megatrends —
namlich zunehmende Weltbevoélkerung, veranderte Erndhrungsgewohnheiten in den
Schwellenlandern sowie wachsende Nachfrage nach Biokraftstoffen — richtig positioniert
ist. Auf diese Weise kénnen wir es erreichen, auch und gerade in Zeiten von Finanz- und

Wirtschaftskrisen nachhaltig erfolgreich zu sein.

K+S Aktiengesellschaft 17
, Beinahe Verfanffachung der Dividende
/ 396,0
Auf Basis des Jahresschlusskurses von
39,97 € fuhrt Dividendenvorschlag fur 2008
zu einer Dividendenrendite von 6,0 %.
2,40
Ausschittungs- 74.3 82,5 82,5
summe 55,4 '
(Mio. €)
Dividende 0.33 0,45 0,50 0,50
(€ je Aktie) '
2004 2005 2006 2007 2008
(Vorschlag)
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An der sehr positiven Geschaftsentwicklung méchten wir unsere Aktionarinnen und Aktio-
nare wieder — geman unserer seit langem verfolgten, ertragsorientierten Dividendenpolitik

— beteiligen.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung daher vorschlagen, fiir das ab-
gelaufene Geschaftsjahr 2008 eine Dividende von 2,40 € je Aktie auszuschitten — dies ist

entsprechend der letztjahrig erzielten Ergebniszuwéchse beinahe eine Verfunffachung



gegenuber der vorherigen Dividendenzahlung. Zugleich ist sie Ausdruck unserer finanziel-

len Soliditat sowie unserer mittel- und langfristigen Zuversicht.

Unter der Annahme, dass wir am Tag der Hauptversammlung keine eigenen Aktien halten,
ergibt sich eine auszuschuttende Dividendensumme von 396,0 Mio. €. Diese liegt mit einer
Ausschuttungsquote von 40 % innerhalb unseres nachhaltig angestrebten Ausschuttungs-

korridors von 40 bis 50 % des bereinigten Konzernergebnisses der K+S Gruppe. Der Divi-

dendenvorschlag fuhrt auf Basis des Jahresschlusskurses von 39,97 € zu einer Dividen-

denrendite von 6,0 %.

Populistischen Aufforderungen, namentlich aus der Politik, angesichts der Krise auf die

Ausschuttung einer Dividende zu verzichten, wollen wir nicht nachkommen. Die Dividende
ist die Teilhabe der Aktionare an der Wertschopfung des Unternehmens, nachdem bereits
samtliche Ertrage, aber auch Aufwendungen bericksichtigt wurden: fir das Unternehmen,
fur die Mitarbeiter, fur die 6ffentlichen Hande! Alle haben vom Erfolg des Unternehmens im

letzten Jahr bereits ohne Abstriche profitiert!

K+S Gruppe 17T
, Exzellentes Dungemittelgeschaft in Q1 - Q3/2008
/ Preisentwicklung bei Dungemitteln e Attraktive agrarwirtschaftliche
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Stickstoffdiingemittelpreise
e Kalipreisniveau relativ stabil
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Meine Damen und Herren,

was waren die Grinde fir den fulminanten Anstieg der Ergebnisse im Jahr 2008?

Ausschlaggebend flr diesen Erfolg war in erster Linie die starke Nachfrage nach Kalidin-
gemitteln in den ersten drei Quartalen: Da die internationalen Kalidiingemittelhersteller
bereits seit Jahren in der Nahe ihrer technisch verfliigbaren Kapazitat produzieren, fihrte
der Nachfrageanstieg im vergangenen Jahr bei samtlichen Anbietern zu Verfiigbarkeits-
engpassen. Dieses enge Nachfrage-Angebots-Verhaltnis, aber auch der bis Mitte des Jah-
res weltweit zu beobachtende kraftige Anstieg der Agrarpreise haben es uns und unseren
Wettbewerbern erméglicht, die Preise fur Kalidiingemittel in den ersten drei Quartalen

deutlich anzuheben.

Aber nicht nur die Kali-, sondern auch die Stickstoffdiingemittelmérkte haben sich bis zum
Herbst ganz hervorragend entwickelt, bevor erste Anzeichen der Finanz- und Wirtschafts-

krise das vierte Quartal 2008 belasteten.

K+S Gruppe 17T
, Starke Ergebnisverbesserung bei Dungemitteln

/ Operatives Ergebnis EBIT | per 31. Dez. 2008 (Mio. €) A zu 2007:
Magnesiumprodukie 1.203,2 [+1.025,3 (+576%)
COMPO 70 + 47,0 (+147%)
fertiva I42,4 + 17,1 (+68%)
Salz f45.2 - 26 (-5%)
Ergénzende *
Geschéftsbereiche |25’l - 12,67 (-33%)
Uberleitung -52,2 - 17,2
K+S Gruppe: 1.342,7|+1.057,0 (+370%)
* 2007 einschl. Ertrag aus Verkauf biodata (3,3 Mio. €)
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Der skizzierte Nachfrage-/Preisanstieg bei Dingemitteln spiegelt sich in den kraftig ver-
besserten operativen Ergebnissen in unserem Kerngeschaftsfeld Dingemittel und Pflan-

zenpflege wider:

e Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte hat sich das operative Ergebnis

(EBIT 1) annahernd versiebenfacht und einen Wert von etwa 1,2 Mrd. € erreicht,

e das operative Ergebnis der COMPO lag mit 79,0 Mio. € rund 147 % lber dem Vorjah-

reswert und

e der Geschéaftsbereich fertiva erreichte mit seinem Handelsgeschaft ein operatives

Ergebnis von 42,4 Mio. € und damit einen kraftigen Zugewinn von knapp 68 %.

Diese Zahlen zeigen: Die hoheren Durchschnittserlése konnten die gestiegenen Kosten —
bei Kali- und Magnesiumprodukten vor allem fur Material und Energie, bei COMPO und
fertiva fir Rohstoffe — deutlich Uberkompensieren. Dartiber hinaus konnten auch Mengen-

rickgange im vierten Quartal mehr als ausgeglichen werden.

Das Salzgeschaft verlief im vergangenen Jahr hingegen durchwachsen: Trotz eines
mengen- und preisbedingten Umsatzanstieges um knapp 14 % lag das operative Ergebnis
infolge hoherer Kosten, insbesondere fir Energie und Frachten, sowie eines geringeren
Wahrungsergebnisses unter dem Wert des Vorjahres — es erreichte 45,2 Mio. € und sank

damit um rund 5 %.

Auch das operative Ergebnis der Erganzenden Geschéaftsbereiche und die Uberleitung
konnten an die Zahlen des Vorjahres nicht anknupfen.



Globale Finanzkrise Yl s
/ Verwerfungen an den Finanz- und Rohstoffméarkten
/ Weizenpreis (indiziert)
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Meine Damen und Herren,

ich habe es schon angedeutet: Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise hat sich auch auf
unser Geschaft bereits ausgewirkt:

Nachdem die Getreidepreise im Zuge der Finanzkrise ab Mitte des Jahres stark gefallen
waren, haben unsere Kunden in der Landwirtschaft aufgrund ihrer Verunsicherung tber
ihre kunftige Ertragssituation besonders im vierten Quartal erheblich weniger Dingemittel
geordert. Sie erkennen auf dem Schaubild, dass die Preise fur Agrarprodukte allein seit
Juli 2008 um teilweise Uber 50 % eingebrochen sind. Vor allem die europaischen Landwir-
te beflrchteten nun erhebliche Ertragseinbul3en, obwohl die Preise fir landwirtschaftliche
Produkte noch immer héher liegen als 2007 und auch viele Kostenpositionen deutlich

gunstiger sind als im grof3ten Teil des vergangenen Jahres.

Ebenfalls dampfend auf die Nachfrage nach Dingemitteln wirkte sich die insbesondere in
Sudamerika infolge der Finanzkrise restriktivere Kreditvergabe an Landwirte zur Vorfinan-
zierung ihrer Einsatzstoffe aus. Auch von der Handelsstufe gingen in den letzten Monaten
des vergangenen Jahres keine nennenswerten Nachfrageimpulse mehr aus, da sich diese

angesichts steigender Dungemittelpreise bis zum Herbst stark bevorratet hatte.



Meine Damen und Herren,

der Preiseinbruch bei Agrarprodukten lasst sich fundamental nur schwer erklaren. Denn
trotz grofRer Produktionsanstrengungen wurde in den vergangenen Jahrzehnten tenden-

ziell mehr Getreide verbraucht als produziert. Vor diesem Hintergrund befindet sich das

Verhéaltnis von Bestanden zum Verbrauch (,stocks-to-use ratio”) weiterhin auf relativ nied-

rigem Niveau, obwohl Landwirte im Jahr 2008 aufgrund weltweit idealer Wetterbedingun-

gen Uberdurchschnittliche Ernteertrage erzielt haben.

Mittelfristig sollten die knappen stocks-to-use ratios den Agrarpreisen wieder Auftrieb ge-

ben. Attraktive Preisniveaus wiederum ermutigen Landwirte weltweit, die Intensitat der
Bewirtschaftung zu erhéhen bzw. bislang ungenutzte Flachen zu bewirtschaften; beides

erfordert einen hoheren Dingemittel-Einsatz.

Weltkalimarkt
, Produktionskirzungen in Q4/2008 und H1/2009 L=y

® Im 2. Hj. 2008 sank Weltkaliproduktion um
ca. 2,4 Mio. t ggll. Vorjahr — nach Anstieg im
1. Hj. um ca. 600.000 t

(A Gesamtjahr 2008 zu 2007: - 1,8 Mio. t)

e Fir 1. Hj. 2009 haben die weltweiten Kali-
produzenten bereits Produktionseinschran-
kungen von mehr als 6 Mio. t angekiindigt

Auch K+S passt Produktion an Nachfrage an:

® Produktionsdrosselung um 400.000 t im
4. Quartal 2008

® Im 1. Hj. 2009 weitere Mengenkirzung um
bis zu 1,3 Mio. t; mehrere Kalistandorte von
Kurzarbeit betroffen
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Meine Damen und Herren,

der mit Beginn des vierten Quartals einsetzende Nachfrageriickgang blieb nicht ohne Fol-

gen auf das Produktionsvolumen der internationalen Dungemittel-Hersteller: Nicht nur

zahlreiche Produzenten stickstoffhaltiger Dingemittel haben ihre Produktion weltweit stark
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eingeschrankt, sondern auch die Kaliproduzenten reagierten auf den vor allem auf Spot-
markten zu beobachtenden Nachfrageriickgang mit erheblichen Produktionsdrosselungen:
Insgesamt sank die globale Weltkaliproduktion im 2. Halbjahr 2008 um ca. 2,4 Mio. t ge-
genuber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres, nachdem sie im 1. Halbjahr aufgrund der
bis dahin festzustellenden Nachfrageentwicklung zunéchst sogar um ca. 600.000 t ange-
stiegen war. Unter dem Strich wurden im vergangenen Jahr weltweit rund 1,8 Mio. t weni-
ger Kalidingemittel produziert als 2007.

Auch der Start in das Jahr 2009 geht mit niedrigeren Absatzzahlen im Dungemittelbereich
einher. Vor diesem Hintergrund haben die weltweiten Kaliproduzenten fir das erste Halb-
jahr 2009 Produktionsdrosselungen von mehr als 6 Mio. t angektindigt; dies erklart aber

auch, warum das im vergangenen Jahr erzielte hohe Preisniveau fur Kalidingemittel rela-

tiv stabil ist.

Auch K+S hat auf den starken Nachfrageriickgang und steigende Lagerbestdnde mit der
betriebswirtschaftlich nachstliegenden Mal3nahme reagiert, ndmlich der Anpassung der
Produktion: In den letzten Monaten des vergangenen Jahres haben wir rund 400.000 t
Kaliumchlorid weniger produziert, und auch im 1. Halbjahr 2009 sind bei uns Produktions-
kirzungen vorgesehen — zurzeit im Umfang von bis zu 1,3 Mio. t. Ab Januar mussten wir

deshalb auf mehreren Standorten befristet Kurzarbeit einfiinren.

Weltkalimarkt LE

, Kurz- und mittelfristige Perspektiven

/ Mio. Tonnen
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® Steigerung der Agrar-
ertrdge durch ausgewo-
genen Diingemitteleinsatz
weiterhin notwendig

= Nachdem sich Nachfrage
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hat, wird mittelfristig bei
Kali rund 3 - 5% Nachfrage-
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Quellen: IFA, K+S
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Meine Damen und Herren,

der weltweite Nachfrage- und Absatzriickgang im 1. Halbjahr wird dazu fuhren, dass der
Gesamtabsatz im Jahr 2009 deutlich hinter dem des Vorjahres zurtickbleiben wird. Aller-
dings erwarten wir, dass die im Markt vorhandenen Diingemittel-Lagerbestande bis Mitte
des Jahres abgebaut sind, so dass sich im 2. Halbjahr die Kalinachfrage weltweit wieder

spurbar beleben sollte.

Denn Kali wird gebraucht — es ist nicht substituierbar: Eine eventuelle Minderdiingung wa-
re zwangslaufig mit Ernteertragsrickgéangen verbunden und wurde die ohnehin schon
knappe Verfugbarkeit bei Getreide, Mais und Soja weltweit noch verscharfen. Eine aus-
gewogene, nachhaltige Dingung wird deshalb auch kinftig entscheidend dafir sein, den
Verlust von Anbauflachen im Zuge von Verstadterung, Erosion und Uberschwemmungen
durch eine Intensivierung der Landwirtschaft aufzufangen.

Die Normalisierung der Weltkalinachfrage sollte dazu fuhren, dass der weltweite Kaliab-
satz im Jahr 2010 wieder deutlich tber dem des Gesamtjahres 2009 liegen wird. Mittelfris-
tig erwarten wir aufgrund der eingangs beschriebenen Megatrends ein jahrliches Nachfra-
gewachstum von 3 bis 5%. Die Zeichen fur gesundes und ertragreiches Wachstum fur die
K+S Gruppe sind insofern nach wie vor gunstig und sollten sich eher als viele vermuten

wieder durchsetzen.

Meine Damen und Herren,

am kunftig wieder zu erwartenden Nachfragewachstum wollen wir teilhaben — auch durch
den Ausbau unserer Kapazitaten. Die K+S Gruppe verfugt dafur Uber eine starke finan-
zielle Basis sowie Uber ein hohes operatives Ertragspotenzial. Beides fiihrt dazu, dass wir
flexibel auf Investitions- und Akquisitionschancen reagieren kdnnen, wenn sie strategisch

passen und unsere Rentabilitatskriterien erfillen.

In der vergangenen Woche ist viel Gber ein mdgliches Interesse unseres Hauses an ver-
schiedenen Akquisitionsobjekten in Nordamerika oder den Niederlanden spekuliert wor-
den. Ich mochte an dieser Stelle nochmals klarstellen, dass unser Unternehmen grund-

satzlich keine Marktgeriichte kommentiert.
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K+S Gruppe 17

Neuordnung des Geschaftes mit stickstoff-
/ haltigen Dungemitteln ab 1. Juli 2009

/

® Zusammenfiihrung der von fertiva ver-
triebenen Stickstoff-Diingemittel mit
ENTEC-/Nitrophoska-Produkten des
COMPO-Profigeschafts in einer Gesell-
schaft (,K+S nitrogen®)

@ L33 nitrogen +tiva|| 2 Effizientere Vertriebsstrukturen und
starkere Konzentration auf GroRver-

braucher

=> Starkere Positionierung der
K+S Gruppe im Geschéftsfeld
Diungemittel
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Meine Damen und Herren,

obwohl sich fir K+S die positiven fundamentalen Geschéaftsaussichten fir die kommenden
Jahre nicht verandert haben — auch in guten Zeiten gilt es, das Unternehmen fit fir die
Zukunft zu machen. Wie wir bereits Mitte 2008 bekannt gegeben haben, werden deshalb
die Geschéaftsmodelle fir die Geschaftsbereiche COMPO und fertiva weiterentwickelt. Ziel

ist es, die K+S Gruppe im Geschéftsfeld Dingemittel noch starker zu positionieren.

Die Neuausrichtung sieht im Wesentlichen vor, die von fertiva vertriebenen stickstoffhalti-
gen Dungemittel mit den bisher von COMPO vertriebenen ENTEC- und sulfathaltigen
Nitrophoska-Produkten ab 1. Juli 2009 in einer neuen Gesellschaft, der K+S nitrogen,

zusammenzufassen.
Mit effizienten Vertriebsstrukturen wird sich die K+S nitrogen starker auf Grof3verbraucher

in der Landwirtschaft und in Spezialkulturen wie Obst-, Gemuse und Weinbau konzentrie-

ren kdnnen — hier sehen wir flr uns noch betréachtliches Wachstumspotenzial.
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K+S Gruppe
, Neuaufstellung der COMPO ab 1. Juli 2009 L=y

e Kinftiges Portfolio umfasst Langzeit- und
umhullte Dinger, NPK-Spezialitaten,
Nahrsalze sowie Consumer-Produkte

® Anpassung des Personalbestandes

* In Deutschland Reduzierung um etwa
80 Vollzeitstellen

* Personalkonzepte fiir Auslandsgesell-
schaften derzeit in Konkretisierung

= Schlagkraftiger in der Marktbearbeitung

=> Deutliche Verbesserung der Ertragskraft
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Wie geht es bei der COMPO weiter?

Unter dem traditionellen Logo mit der Primel werden Langzeitdiinger, umhdillte Dingemit-

tel, NPK-Spezialitaten sowie Nahrsalze im Profibereich gemeinsam mit den Consu-

merprodukten weiter geftihrt. Damit bietet sich fir COMPO eine gute Perspektive, auch

kunftig erfolgreich arbeiten zu kénnen.

Die neu aufgestellte COMPO wird das Geschaft in den Segmenten Profi — so der bisherige

Name — und Consumer mit deutlich schlankeren Strukturen und einer héheren Effizienz
fortsetzen, und sie soll schlagkraftiger in der Marktbearbeitung werden. Zudem sollen fur
COMPO neue Wachstumsfelder im Markt erschlossen werden. Insgesamt werden die

Malinahmen eine deutliche Verbesserung der Ertragskraft zur Folge haben.

Eine Anpassung des Personalbestandes ist allerdings auch notwendig. An den deutschen

Standorten sind etwa 80 Arbeitsstellen betroffen, davon kénnen jedoch bis zu 20 Mitarbei-

ter zur K+S nitrogen wechseln. Dariiber hinaus verfolgen wir das Ziel, betriebsbedingte

Kidndigungen durch Weiterbeschaftigung innerhalb des Konzerns méglichst zu vermeiden:

Allen betroffenen Mitarbeitern werden vorrangig freie Arbeitsplatze in der K+S Gruppe an-

geboten — soziale Harten kdnnen weitgehend ausgeschlossen werden. Eine endgultige
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Festlegung der notwendigen MalRnahmen fur die gesamte COMPO Gruppe wird nach Vor-
lage der Konzepte firr die Auslandsgesellschaften in Europa und Ubersee noch im ersten
Halbjahr 2009 erfolgen.

Auch die ,neue* COMPO wird Kunden aus den Bereichen Erwerbsgartenbau, Offentliches
Grin und Baumschulen weiterhin eine breite Angebotspalette bieten.

€sco — european salt company
Effizienzsteigerungsprogramm und L=
, Einflhrung der 40-Stunden-Woche

/

® Starkes Winterdienstgeschaft in Q4/2008
und zu Beginn des Jahres 2009

e Kostensteigerungen haben in den ver-
gangenen Jahren Profitabilitéat der esco
geschmalert

® Sicherung der Zukunftsfahigkeit durch

e Anhebung der tarifichen Wochen-
arbeitszeit um durchschnittlich zwei
Stunden ab 1. November 2008

« Sozialvertraglicher Abbau von rd. 110
Arbeitsplatzen (FTE) bis Ende 2009

® Zuséatzliche Beteiligung der Mitarbeiter
am wirtschaftlichen Erfolg

12.03.2009 K+S Gruppe / 11

Meine Damen und Herren,

dass wir nach wie vor Auftausalz fur die Sicherheit auf StralRen und Wegen brauchen, hat
sich diesseits und jenseits des Atlantiks gerade in den letzten Monaten wieder bewahrhei-
tet.

Wahr ist aber auch, dass aufgrund der beiden vorangegangenen, sehr schwachen Auftau-
salzjahre und vor allem aufgrund steigender Kosten die Profitabilitat der esco geschmalert
wurde. Im Jahr 2008 haben wir deshalb ein MalRnahmenpaket zur Effizienzsteigerung und
Kostenreduzierung verabschiedet: Es soll die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit der es-

CO — european salt company sichern.
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Zunachst wird ein Kostenoptimierungsprogramm die Effizienz der esco-Standorte verbes-

sern — es hat sich herausgestellt, dass eine flachendeckende Umsetzung von best practi-

ce auf den jeweils anderen esco-Standorten noch erhebliche Potenziale erschlie3en lasst.

AulRerdem hat esco mit den Betriebsraten und der Gewerkschaft IG BCE im August 2008

eine Vereinbarung zur langfristigen Sicherung der deutschen Standorte getroffen: Die tarif-

liche Wochenarbeitszeit wurde ab 1. November 2008 ohne unmittelbaren Lohnausgleich —

jedoch mit der Chance auf eine zusatzliche Erfolgsbeteiligung — um durchschnittlich zwei

Stunden pro Woche angehoben.

Von diesen MalRnahmen sind europaweit insgesamt rund 110 Arbeitsplatze betroffen.

Durch Weiterbeschéftigungen innerhalb des Konzerns sollen auch hier betriebsbedingte

Kindigungen weitestgehend ausgeschlossen werden.

K+S Gruppe

, Starkung durch Investitionen

L8

/

Mio. €

171,6

2007

12.03.2009

2008

® Etwa 50% fir Ersatz- und Produktions-
sicherungsmafinahmen in 2008

Grol3projekte des Jahres 2008:

¢ Kauf eines Frachtschiffes und Abschluss
der Hafenerweiterung (SPL)

» Kraftwerksumbau fiir Umstellung der
Energieversorgung (Standort Wintershall)

* Anlage fur hochreines Kaliumchlorid
in Lebensmittelqualitat (Standort Zielitz)

* Maflnahmen zur Ausbeuteverbesserung

® 2009 sind Investitionen in Hohe von erneut
rund 200 Mio. € geplant

K+S Gruppe / 12

Auch durch Investitionen starken wir die K+S Gruppe weiter:

Insgesamt haben wir im Jahr 2008 wir mit 197,5 Mio. € rund 15 % mehr in Sachanlagen

und immaterielle Vermdgenswerte investiert als im Jahr davor. Etwa die Halfte der Investi-
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tionen entfiel auf Ersatz- und Produktionssicherungsmal3nahmen. Die Abschreibungen in
Hohe von 141,7 Mio. € konnten diese damit vollstandig finanzieren und dartber hinaus

noch einen Teil der Erweiterungs- und Rationalisierungsinvestitionen abdecken.

Einen Schwerpunkt unserer Investitionstéatigkeit bildete erneut der Ausbau der SPL. Weite-
re wichtige Investitionsprojekte im Jahr 2008 waren der Kraftwerksumbau fir die Umstel-
lung der Energieversorgung am Standort Wintershall, der Bau einer Anlage fur hochreines
Kaliumchlorid in Lebensmittelqualitat sowie Maldnahmen zur Ausbeuteverbesserung im

Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte.

Fur das Gesamtjahr 2009 rechnen wir erneut mit einem Investitionsvolumen von rund 200
Mio. €. Auf Ersatz und Produktionssicherung entfallen hiervon gut 60 %; diese sollten
durch die erwarteten Abschreibungen in Hohe von etwa 150 Mio. € wieder vollstandig fi-

nanziert werden kdénnen.

K+S Gruppe 17T

, Mitarbeiterzahl gestiegen

2008 2007 +/-
Anzahl 31.12. 31.12.

K+S Gruppe * =~ 12.368 12.033 | + 335

Auszubildende 615 614 | + 1

* Stammbelegschaft + Auszubildende + befristet Beschéaftigte
bereinigt um Teilzeit (Vollzeit-Aquivalent)

® Hohere Belegschaft im GB Kali und
bei der SPL

® Unveréndert hohes Ausbildungs-
engagement

12.03.2009 K+S Gruppe / 13

Meine Damen und Herren,

ohne unsere engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stiinden wir heute nicht anna-

hernd dort, wo wir heute stehen: Insgesamt 12.368 Mitarbeiter waren am 31. Dezember
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2008 in der K+S Gruppe beschéftigt — damit ist die Anzahl gegentiber dem Vorjahresstich-
tag um 335 Mitarbeiter bzw. 2,8 % gestiegen.

Und auch in Krisenzeiten bilden wir selbstverstandlich weiterhin aus, denn nicht zuletzt auf
unserem beruflichen Nachwuchs beruht der kiinftige Erfolg unseres Unternehmens: Per
31. Dezember 2008 beschéftigten wir in der K+S Gruppe insgesamt 615 Auszubildende
(Vorjahr: 614); davon entfielen 610 auf unsere deutsche Standorte. Die Ausbildungsquote

der inlandischen Gesellschaften lag mit rund 6 % auf unverandert hohem Niveau.

K+S Gruppe 17T

, Umsatz- und Ergebniserwartungen fir 2009/10

/ e Umsatz sollte 2009 spurbar zuriickgehen

¢ Obwohl das Durchschnittspreisniveau von Kali- und Magnesiumprodukten spurbar héher
sein wird, sollte ein deutlich niedrigeres Absatzniveau diesen Effekt kompensieren.

* Waéhrend ein tendenziell niedrigeres Durchschnittspreisniveau bei Stickstoffdiingemitteln zu
deutlich riicklaufigen Umséatzen bei COMPO und fertiva fiihren sollte, erwarten wir nach dem
guten Start mit Auftausalz einen deutlichen Anstieg des Umsatzes im Geschéaftsbereich Salz.

* Der Umsatzprognose liegt fir das Jahr 2009 ein durchschnittlicher US-Dollarkurs von
etwa 1,30 USD/EUR zugrunde (2008: 1,47 USD/EUR).

e Deutlich niedrigeres operatives Ergebnis fur 2009 erwartet

Die rucklaufigen Absatzmengen bei Kali- und Magnesiumprodukten sowie die deutlich
niedriger erwarteten Ergebnisse bei COMPO und fertiva sollten zu einem deutlichen
Ruckgang des operativen Ergebnisses der K+S Gruppe flhren. Ein starkerer US-Dollarkurs
und ein héheres Salzergebnis fiihren nicht zu einer Anderung dieser Einschétzung.

e Spirbarer Anstieg im Umsatz und deutlicher Anstieg des Ergebnisses fur 2010 erwartet

Mit hoher Wahrscheinlichkeit diirfte der Umsatz aufgrund deutlich héherer Absatzmengen
bei Kali- und Magnesiumprodukten wieder spurbar zulegen. Davon ausgehend sehen wir
auch beim operativen Ergebnis realistische Chancen einer deutlichen Steigerung.

12.03.2009 K+S Gruppe / 14

Meine Damen und Herren,

wie schatzen wir aus heutiger Sicht die geschaftliche Entwicklung der K+S Gruppe im Jahr
2009 ein?

Angesichts der gegenwartig weltweit vorherrschenden Finanz- und Wirtschaftskrise rech-

nen wir damit, dass die bislang positive Geschaftsentwicklung der K+S Gruppe in diesem

Jahr einen vortibergehenden Dampfer erleiden wird:
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Zunachst gehen wir zwar vor dem Hintergrund des sich im Verlauf des ersten Quartals
abzeichnenden Preisniveaus fur Kali- und Magnesiumprodukte fur das Gesamtjahr 2009
von einem gegeniber dem Vorjahr spirbar héheren Durchschnittspreisniveau aus. Aller-
dings erwarten wir mittlerweile ein deutlich niedrigeres Absatzniveau, das den vorgenann-

ten Preiseffekt in etwa ausgleichen sollte.

Wahrend die Umsatze der Geschaftsbereiche COMPO und fertiva vor allem angesichts
substantieller Preisrickgange bei Stickstoffdiingemitteln deutlich riicklaufig sein werden,
erwarten wir im Geschaftsfeld Salz hingegen ein deutlich hoheres Umsatzniveau aufgrund
des guten Starts des Auftausalzgeschéfts.

Insgesamt dirfte der Umsatz der K+S Gruppe im Geschaftsjahr 2009 gegeniber dem
Vorjahr spurbar zurtickgehen. Der Umsatzprognose zugrunde gelegt ist fur das Jahr 2009
ein durchschnittlicher US-Dollarkurs von etwa 1,30 USD/EUR (2008: 1,47 USD/EUR).

Das operative Ergebnis EBIT | schatzen wir flr das Geschaftsjahr 2009 im Vergleich
zum Spitzenwert des Vorjahres deutlich niedriger ein. Dies hangt in erster Linie mit dem
bereits beschriebenen riicklaufigen Absatzniveau im Geschaftsbereich Kali- und Magnesi-
umprodukte zusammen. Auch ein im Vergleich zum Vorjahr starkerer US-Dollarkurs und
ein hoheres Salzergebnis fiihren nicht zu einer Anderung dieser Einschatzung.

Meine Damen und Herren,

das Jahr 2009 stellt uns insgesamt vor Herausforderungen, wie wir sie lange nicht mehr
erlebt haben. Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat ein Ausmal3 erreicht, das wir alle noch
vor wenigen Monaten fir nahezu unmaglich gehalten hatten. Und niemand kann sicher
voraussagen, wann die Talsohle durchschritten ist.

Auch uns bei K+S hat die Krise wieder deutlich vor Augen gefiihrt, was es heifl3t, in einer
globalisierten Welt zu leben: Die Getreidepreise an der Warenterminbdrse in Chicago, die
Hohe des Olpreises, die Starke des US-Dollar, der Zugang brasilianischer Landwirte zu
Kreditméarkten — all das beeinflusst zum Teil mafl3geblich unseren Geschéftserfolg.
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Umso mehr gilt: Wir werden alles dafir tun, um K+S noch starker, wettbewerbsfahiger —
und damit krisenfester zu machen. Wir werden unsere K+S auch sicher Giber das vor uns
liegende, streckenweise schwierige Gelande fuhren.

Und bereits fur das Jahr 2010 sehen wir eine hohe Wahrscheinlichkeit, dass die Umsat-
ze wieder spurbar zulegen; getragen wird diese Einschatzung einer Normalisierung vor al-
lem von mengenbedingt deutlich hdheren Umsatzen im Geschéftsbereich Kali- und Mag-
nesiumprodukte. Davon ausgehend sehen wir auch beim operativen Ergebnis realistische
Chancen einer deutlichen Steigerung, die sich auch auf das bereinigte Konzernergebnis
nach Steuern positiv auswirken sollte.

Ich danke Ihnen fur lhre Aufmerksamkeit — nun beantworten wir gern lhre Fragen.
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