QUARTALSBERICHT Q3/08

Bisher bestes Quartal der K+S Gruppe

Quartalsumsatz um 98 % auf 1,44 Mrd. € gestiegen

Operatives Ergebnis (EBIT I) auf 502,2 Mio. € versechsfacht
Bereinigtes Ergebnis je Aktie: 2,17 € (+ 648 %)

Freier Cashflow auf 307,3 Mio. € gestiegen (Q3/07: -79,4 Mio. €)
Ausblick 2008: Bereinigtes Ergebnis je Aktie bei etwa 6,00 €

KkK's

Wachstum erleben.




Eckdaten der Geschiaftsentwicklung

KENNZAHLEN (IFRS)

Angaben in Mio. € Q3/07 % 9IM/07 %
Umsatz 727,1 +98,2 24504 +56,7
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen (EBITDA) 1106  +3894 3453 +236,0

EBITDA-Marge in % 15,2 14,1
Operatives Ergebnis (EBIT ) 794  +5325 2521  +3184
Operative EBIT-Marge in % 10,9 10,3

Ergebnis nach

Marktwertveranderungen (EBIT 1) -154,1 - 30,6 >+1.000,0
Ergebnis vor Ertragsteuern -162,5 - 6,1 >+1.000,0
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt 71,0  +5959 2276  +3537
Konzernergebnis nach Steuern -108,4 - 4,0 >+1.000,0
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt B 476  +652,3 152,4 +393,3
Brutto-Cashflow 116,5 +292,1 287,7 +241,1
Nettoverschuldung per 30.09. 2 - - 830,3 -23,7
Investitionen * 45,4 +6,6 96,2 +38,4
Abschreibungen 312 +253 93,2 +13,1
Working Capital per 30.09. - - 796,0 +52
Ergebnis je Aktie, bereinigt (€) 029 +6483 092  +3957
Brutto-Cashflow je Aktie (€) * 0,71  +290,1 1,74 +242,0
Buchwert je Aktie per 30.09, bereinigt (€) - - 6,65 +359
Gesamtanzahl Aktien per 30.09. (Mio.) ¥ - - 165,00 -
Ausstehende Aktien per 30.09. (Mio.)** - - 165,00 -
Durchschnittliche Anzahl Aktien (Mio.) #© 165,00 - 164,92 -
Mitarbeiter per 30.09. (Anzahl)? - - 11.980 +29
Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl) ” 11.944 +2,5 11.943 +1,9
Personalaufwand 160,6 +11,7 509,0 +74

Schlusskurs (XETRA) am 30.09. (€) ¥ - - 32,14 +51,3

Marktkapitalisierung am 30.09. (Mrd. €) - - 5,3 +51,3

Enterprise Value am 30.09. (Mrd. €) - - 6,1 +42,6

Y Um den Effekt der Marktwertverinderungen bei Sicherungsgeschiften bereinigt;
beim bereinigten Konzernergebnis wurden ferner die daraus resultierenden Steuereffekte eliminiert.
? Inklusive Riickstellungen fiir Pensionen sowie fiir bergbauliche Verpflichtungen.
? In bzw. auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
% Angepasst an Aktiensplit im Verhéltnis 1:4
(Eintragung Handelsregister: 24. Juni 2008; wertpapiertechnische Durchfiihrung: 21. Juli 2008).
° Gesamtanzahl Aktien abzgl. des Bestands der von K+S am Stichtag gehaltenen eigenen Aktien.
9 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S gehaltenen eigenen Aktien.
7 Belegschaft insgesamt inklusive befristet Beschftigter (ohne Studenten und Praktikanten),
gemessen in Vollzeitdquivalenten (FTE).
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das globale Wachstum hat sich vor allem gegen Ende des dritten Quartals starker ver-
langsamt als noch im Finanzbericht 2007 prognostiziert. So wird nach Berlicksichtigung
dieser Entwicklung fiir das Gesamtjahr 2008 nunmehr ein weltweites Wirtschafts-
wachstum von 3,7 % erwartet. Die Auswirkungen der US-Immobilienkrise beeinflussten
die globalen Kredit- und Finanzmarkte zunehmend negativ. Dies flihrte in Verbindung
mit einem Anstieg der fiir das Gesamtjahr erwarteten Inflationsrate in den Industrie-
landern auf 3,8% zu schwacheren Nachfrageimpulsen. In den Schwellenlandern ex-
pandierte die Wirtschaft hingegen kraftig, obgleich infolge der Konjunkturschwache
der Industrieldander auch dort Zeichen der Abkiihlung festzustellen waren.

Der US-Dollar wurde im dritten Quartal deutlich starker und lag Ende September bei
einem Kurs von 1,41 USD/EUR. Die Rohstoffpreise gaben hingegen im gleichen Zeit-
raum deutlich nach: Der Rohdlpreis notierte Ende September bei knapp 98 US$ je Barrel

und damit 30% niedriger als noch Ende Juni 2008.

Auswirkungen auf K+S
Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im dritten Quartal hatten folgende

Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf von K+S:

e Der wirtschaftliche Aufschwung in den Schwellenldndern hatte weiterhin Bestand
und verbesserte das Wohlstandsniveau der dortigen Bevolkerung. Dies steigert den
weltweiten Pro-Kopf-Verbrauch an Nahrungsmitteln, u.a. auch an Fleisch, und erhoht
den Druck auf das weltweite Agrarsystem, dieser Herausforderung gerecht zu wer-
den. Auch der fiir unsere chilenische Tochtergesellschaft SPL wichtige stidamerika-
nische Gewerbe- und Industriesalzmarkt wuchs im Einklang mit der dortigen Wirt-
schaftsentwicklung.

® Zum Jahreswechsel 2007/2008 hatten wir unser US-Dollarkurssicherungssystem
umgestellt. Es werden seitdem Optionen eingesetzt, die fiir das Jahr 2008 einen
,worst case” bei etwa 1,49 USD/EUR inkl. Kosten absichern, aber die Chance bieten,
an einem starker werdenden US-Dollar teilzuhaben. Im Vergleich zum dritten Quar-
tal 2007 ergab sich fiir den Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte ein
deutlich niedrigerer durchschnittlicher Umrechnungskurs von etwa 1,49 USD/EUR
(03/2007: 1,13 USD/EUR).

e Der im dritten Quartal zu beobachtende deutliche Riickgang der Rohdlpreise hatte
aufgrund der vereinbarten Energiebezugsklauseln mit unseren Lieferanten noch
keine Auswirkungen auf die Energiekosten der K+S Gruppe.



Branchenspezifische Rahmenbedingungen

0 Die Marktstellung der einzel-
nen Geschaftsbereiche finden
Sie in unserem Finanzbericht
2007 auf den Seiten 86 ff.
Die branchenspezifischen
Rahmenbedingungen der
einzelnen Geschaftsbereiche
finden Sie in der Darstellung
der Geschaftsbereiche der K+S
Gruppe auf den Seiten 19 ff.

Geschiftsfeld Diingemittel und Pflanzenpflege

An den Rohstoffborsen kam es nach einer langjahrigen und zuletzt fast euphorischen
Aufwartsbewegung seit Mitte Juli zu deutlichen Gewinnmitnahmen und damit auch
zu einer starken Korrektur bei den Preisen fiir beinahe samtliche Agrarprodukte. Diese
Entwicklung lasst sich fundamental nicht erklaren, denn das fuir die Preisbildung maR-
gebliche Verhaltnis von Getreidebestanden zu Nachfrage befindet sich weiterhin auf
historischen Tiefststanden, obwohl Landwirte im Jahr 2008 aufgrund idealer Wetter-
bedingungen uberdurchschnittliche Ertrage erzielt haben.

Die globale Diingemittelnachfrage war auch im dritten Quartal sehr stark, und die

Preise flr Dlingemittel zogen vor dem Hintergrund eines knappen Angebots weiter an.

Geschaftsfeld Salz

Wahrend im westeuropdischen Auftausalzmarkt auch im dritten Quartal hohe Lager-
bestande auf der Kundenseite fiir Preisdruck sorgten, waren im nordamerikanischen
Auftausalzgeschaft die aktuellen Ausschreibungen vor allem durch Versorgungs-
engpasse nach zwei aufeinanderfolgenden strengen Wintern im mittleren Westen
begiinstigt. In den Segmenten Speise- und Gewerbesalz war die Nachfrage in Europa
stabil, und der Industriesalzabsatz bewegte sich weiterhin auf hohem Niveau. Der
stidamerikanische Gewerbe- und Industriesalzmarkt wuchs erneut im Einklang mit
der dortigen Wirtschaftsentwicklung.

Produkte und Dienstleistungen

Fiir eine umfassende Darstellung unserer Produkte und Dienstleistungen verweisen wir
auf die entsprechenden Ausflihrungen in unserem Finanzbericht sowie im Unternehmens-
bericht 2007. Seitdem gab es keine Veranderungen des Produkt- und Dienstleistungs-
angebots, die wesentlichen Einfluss auf den Geschaftserfolg der K+S Gruppe haben.
Auch kiinftig sind wesentliche Veranderungen nicht zu erwarten.

Umsatz- und Ertragslage

Abweichungsanalyse in % Q3/08 9MWM/08
Umsatzveranderung +982 +56,7
- mengen-/strukturbedingt -41 -41

- preis-/preisstellungsbedingt ~ +1046  +64,2
-wahrungsbedingt -23 -3,5

- konsolidierungsbedingt - +0,1

Umsatz im dritten Quartal fast verdoppelt

Der Umsatz des dritten Quartals Gbertraf mit 1.441,4 Mio. € den Vorjahreswert um
714,3 Mio. € bzw. 98 %; der Anstieg ist auf positive Preiseffekte zurlickzufuihren, die
moderate wahrungs- und mengenbedingte Umsatzriickgange mehr als ausgleichen
konnten. Kraftige Umsatzzuwachse erzielten die Geschaftsbereiche Kali- und Magnesium-
produkte, fertiva und COMPO; auch der Geschaftsbereich Salz konnte seinen Umsatz
steigern. In den ersten neun Monaten stieg der Umsatz ebenfalls preisbedingt um 57 %
auf 3.838,9 Mio. €. Knapp 70% des Konzernumsatzes wurden in Europa erzielt; etwa 50%
des Umsatzes entfielen auf Kali- und Magnesiumprodukte.



UMSATZE JE GESCHAFTSBEREICH
JAN. —SEPT. 2008
(ANGABEN IN %)

{

\

Kali- und
Magnesiumprodukte 49,5

COMPO 16,9
fertiva 20,5
Salz 10,7

Erganzende Geschafts-
bereiche 2,4
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Operatives Ergebnis im dritten Quartal mit 502,2 Mio. € mehr als versechsfacht

Das operative Ergebnis EBIT | ist frei von zahlungsunwirksamen Marktwertveranderun-
gen unserer zur US-Dollarkurssicherung eingesetzten Devisenoptionen sowie anderer
Sicherungsinstrumente und beinhaltet lediglich den in der Berichtsperiode tatsachlich
erzielten Sicherungserfolg. Ebenfalls nicht im operativen Ergebnis enthalten sind die
Effekte aus Auslibung, Verfall und Bewertung von Bandbreitenoptionen, die nicht mehr
zum Zweck der Kurssicherung gehalten werden.

Das operative Ergebnis EBIT | stieg im dritten Quartal 2008 gegenliber dem Vorjahr um
422,8 Mio. € bzw. 533 % auf 502,2 Mio. €; dies ist neben der positiven Geschaftsent-

wicklung bei COMPO, fertiva und Salz vor allem auf die kraftige Ergebnissteigerung im
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte zurlickzufiihren. In den ersten neun
Monaten hat sich das EBIT | der K+S Gruppe mit 1.054,9 Mio. € mehr als vervierfacht;
auch hierzu hat im Wesentlichen die starke Ergebnissteigerung im Geschaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte beigetragen.

EBIT Il erreicht 468,1 Mio. € (03/2007: - 154,1 Mio. €)

Nach IFRS werden die Marktwertveranderungen unserer zur US-Dollarkurssicherung
eingesetzten Devisenoptionen sowie anderer Sicherungsinstrumente in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen. Wahrend der zahlungswirksame Sicherungserfolg
aus bereits ausgelibten Optionen in das operative Ergebnis EBIT | einfliel3t, weisen wir
die nicht zahlungswirksamen Marktwertveranderungen noch ausstehender Optionen
sowie Verluste aus verfallenen Optionen mit Falligkeit in kiinftigen Perioden als Uber-
leitung zum EBIT Il aus.

Das Ergebnis nach Marktwertveranderungen EBIT Il erreichte im Berichtsquartal
468,1 Mio. € und ist damit um 622,2 Mio. € gestiegen. Hier haben sich ein zum Stichtag
hin deutlich starkerer US-Dollar sowie splirbar niedrigere Frachtraten negativ auf die
Marktwerte der hierflir eingesetzten Sicherungsinstrumente ausgewirkt. In den ersten
neun Monaten erreichte das Ergebnis nach Marktwertveranderungen EBIT 11 906,3 Mio. €
(9M/2007: 30,6 Mio. €).

Finanzergebnis im dritten Quartal leicht tiber Vorjahr

Das Finanzergebnis betrug im dritten Quartal - 8,1 Mio. € und lag damit aufgrund
eines verbesserten Zinsergebnisses leicht liber dem Vorjahresniveau. Nach IFRS wird
im Finanzergebnis neben dem Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen (9M/2008:
-1,8 Mio. €) auch der Zinsaufwand fiir die sonstigen langfristigen Riickstellungen, im
Wesentlichen Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen (9M/2008: -12,0 Mio. €),
ausgewiesen; beide sind nicht zahlungswirksam. In den ersten neun Monaten hat sich
das Finanzergebnis um 2,2 Mio. € auf -22,3 Mio. € verbessert; hier konnte ein einmaliger
Sonderertrag aus dem Abgang von Finanzinvestitionen im ersten Quartal ein schwache-
res Zinsergebnis mehr als ausgleichen. Weitere Angaben zum Finanzergebnis finden
Sie im Anhang.



UMSATZE NACH REGIONEN
JAN.—SEPT. 2008
(ANGABEN IN %)

~~\

Inland 18,9

Ubriges Europa 50,5

Ubersee 30,6

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern im dritten Quartal mehr als versiebenfacht
Aufgrund der begrenzten wirtschaftlichen Aussagekraft sowie Schwankungen der
Marktwerte unserer Devisenoptionen sowie anderer Sicherungsinstrumente weisen
wir ein um diese Effekte bereinigtes Ergebnis vor Steuern sowie ein solches nach Steuern
aus. Letzteres berticksichtigt damit auch die Auswirkungen der Marktwertveranderungen
auf die latenten, nicht zahlungswirksamen Steuern.

Das bereinigte Ergebnis vor Steuern erreichte im dritten Quartal 494,1 Mio. €; gegen-
Uber dem Vorjahr ist dies ein Anstieg um 423,1 Mio. €. Nach IFRS erfolgt ein Ausweis
von latenten, d.h. zahlungsunwirksamen Ertragsteuern. Im dritten Quartal waren von
den insgesamt 126,3 Mio. € Ertragsteuern 5,9 Mio. € latent (Q3/2007: -54,1 Mio. €,
davon -42,2 Mio. € latent). Weitere Angaben zur Ertragsteuerbelastung finden Sie im
Anhang. In den Monaten Januar bis Ende September 2008 stieg das bereinigte Er-
gebnis vor Steuern um 805,0 Mio. € auf 1.032,6 Mio. €.

Das um den Effekt der Marktwertverdanderungen bereinigte Konzernergebnis nach
Steuern belief sich im dritten Quartal auf 358,1 Mio. € nach 47,6 Mio. € im Vorjahr. In
den ersten neun Monaten erreichte das bereinigte Konzernergebnis 751,8 Mio. € und lag
damit 599,4 Mio. € bzw. 393 % liber dem Vorjahreswert.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie erreicht 2,17 € (03/2007: 0,29 € pro Aktie)

Das unverwasserte, bereinigte Ergebnis je Aktie ist der Quotient aus dem bereinigten
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter und der gewichteten durchschnitt-
lichen Anzahl ausstehender Aktien. Da bei K+S derzeit keine der Bedingungen erfullt ist,
die zu einer Verwasserung des Ergebnisses je Aktie fihren konnten, entspricht das
unverwasserte Ergebnis je Aktie dem verwasserten Ergebnis je Aktie. Im Ergebnis je
Aktie waren weder aufgegebene Geschaftsbereiche noch Bilanzierungsanderungen ge-
sondert zu berlicksichtigen.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag im Berichtsquartal bei 2,17 € und damit 648 % liber
dem Vorjahreswert (0,29 €). Fur die aktuelle Berechnung wurde eine durchschnittliche
Anzahl an ausstehenden Aktien von 165,0 Mio. Stlickaktien zugrunde gelegt; angepasst
anden am 24.Juni 2008 ins Handelsregister eingetragenen und am 21. Juli 2008 wert-
papiertechnisch durchgefiihrten Aktiensplit im Verhaltnis 1:4 entspricht dies der im Vor-
jahr zugrunde gelegten durchschnittlichen Aktienanzahl von 165,0 Mio. Stuick.

Zum 30. September 2008 hielten wir keine eigenen Aktien im Bestand; die Gesamt-
zahl der ausstehenden Aktien der K+S Gruppe belief sich damit Ende September auf
165,0 Mio. Stiickaktien.
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Finanzlage und Investitionen
Angaben in Mio. € am/08 o9m/o7  Freier Cashflow erreicht in den ersten neun Monaten 592,6 Mio. €
Brutto-Cashflow 9813 2877 Der Brutto-Cashflow erreichte in den ersten neun Monaten 981,3 Mio. € und hat sich damit
Cashflow aus laufender gegenuliber dem Wert des Vorjahres mehr als verdreifacht. Das kraftig gestiegene operative
Geschaftstatigkeit 7262 767  Ergebnis hat hohere Ertragsteuer- und Zinszahlungen bei weitem tiberkompensiert.
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -133,6 -91,6

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit verbesserte sich in den ersten neun
Monaten um 649,5 Mio. € auf 726,2 Mio. €. Das Working Capital ist etwas starker ge-

Freier Cashflow vor
Akquisitionen/

Devestitionen s926 -144 stiegen alsim Vorjahr; der Anstieg der zu deutlich hoheren Herstellungskosten zu be-
Cashflow aus Finan- wertenden Vorrate sowie die preisbedingt hohere Zunahme an Forderungen konnten
zierungstatigkeit -3755 -765  durch eine preisbedingte Zunahme der Verbindlichkeiten und durch einen Anstieg kurz-

fristiger Ruckstellungen teilweise kompensiert werden. Zudem war der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit im Vorjahr durch hohe Pramienzahlungen fiir die noch
im letzten Jahr zur US-Dollarsicherung eingesetzten Bandbreitenoptionen belastet.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug in den ersten neun Monaten -133,6 Mio. €
(9M/2007:-91,6 Mio. €) und bildet damit den Anstieg der Investitionen in diesem Zeit-
raum ab.

Der freie Cashflow vor Akquisitionen/Devestitionen erreichte in den Monaten Januar bis
September 592,6 Mio. € (9M/2007: - 14,4 Mio. €). Nach Berlicksichtigung des Cashflows
aus Finanzierungstatigkeit von -375,5 Mio. €, der vor allem die Tilgung von Finanzver-
bindlichkeiten in Hohe von 290,7 Mio. € sowie die Dividendenzahlung von 82,5 Mio. €
im Mai beinhaltet, weisen wir zum 30. September 2008 eine Nettoverschuldung in-
klusive Riickstellungen von insgesamt 633,6 Mio. € aus (Vorjahr: 830,3 Mio. €).

INVESTITIONEN Investitionen in etwa auf dem Niveau des Vorjahresquartals

(ANGABEN IN Mi0. €) Mit 48,4 Mio. € lag das Investitionsvolumen im dritten Quartal in etwa auf dem Niveau

des Vorjahresquartals (03/2007: 45,4 Mio. €). Der Hauptanteil der Investitionen entfiel

Qi = %?:5 auf den Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte; Ersatz- und Erweiterungsin-
Y - gg,g vestitionen in die untertagige Infrastruktur, MaBnahmen zur Kapazitatserweiterung bei

' Industrieprodukten am Standort Zielitz und Projekte zur weiteren Energieeinsparung
Q3 = Z‘?ﬁ standen hier weiterhin im Vordergrund. Weitere bedeutende Projekte im dritten Quar-
Q4(e) = ggﬁ tal waren die Erhohung der Verwertungskapazitaten zur Annahme von staubférmigen

Abfallen sowie die regelmaRig wiederkehrende Uberholung einiger Schiffe der SPL.
] 200,0 . . . .
12M(e) p— 1716 In den ersten neun Monaten wurden 133,1 Mio. € und damit 36,9 Mio. € mehr als im

EEEN 2008 S 2007 Vorjahreszeitraum investiert.

Im Finanzbericht 2007 prognostizierten wir das Investitionsniveau im Jahr 2008 mit
240 Mio. €. Aktuell rechnen wir fiir dieses Jahr —wie bereits im Halbjahresfinanzbericht
H1/2008 angekiindigt — mit einem Investitionsvolumen von rund 200 Mio. €; dies ist
im Wesentlichen auf genehmigungsrechtliche Verzégerungen der bereits im Juli 2007
beantragten Salzwasserleitung vom Standort Neuhof-Ellers zum Standort Werra
zuriickzufiihren.



Somit sollten im vierten Quartal noch gut 65 Mio. € investiert werden; hier werden
Projekte zur Prozessoptimierung, zur weiteren Energieeinsparung und zur Minimierung
fester und flissiger Produktionsriickstande im Geschaftsbereich Kali- und Magnesium-
produkte im Vordergrund stehen. Im Jahr 2008 entfallen voraussichtlich 55 % des ge-
samten Investitionsvolumens auf Ersatz- und Produktionssicherung; diese sollten durch
die erwarteten Abschreibungen in Hohe von gut 140 Mio. € vollstandig finanziert wer-
den konnen.

Wie bereits im Finanzbericht 2007 prognostiziert, erwarten wir das Investitionsvolumen
des Jahres 2009 bei etwa 200 Mio. € und damit auf dem Niveau des Jahres 2008. MaR-
nahmen zur Kapazitatserweiterung bei Industrie- und Spezialprodukten sowie Projekte
zur Ausbeutesteigerung, zur weiteren Energieeinsparung und zur Minimierung fester
und fliissiger Produktionsriickstande im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
werden im kommenden Jahr im Vordergrund stehen. Auf Investitionen furr Ersatz und
Produktionssicherung werden dabei voraussichtlich gut 60 % des gesamten Investitions-
volumens entfallen; diese sollten durch die erwarteten Abschreibungen in Hohe von
etwa 150 Mio. € vollstandig finanziert werden. Das fiir das Jahr 2009 erwartete Ergebnis-
niveau durfte zu einem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fiihren, der die
Gesamtausgaben fir Investitionen bei weitem tbersteigen sollte.

Forschung und Entwicklung

Angaben in Mio. € 2008e
Forschungskosten 18,0
Aktivierte Entwick-

lungsinvestitionen 3,0

Mitarbeiter per 31.12.
(Anzahl) 64

2007

2,7

58

Die im Finanzbericht 2007 beschriebenen Ziele und Schwerpunkte im Bereich
Forschung und Entwicklung haben sich seitdem nicht wesentlich verandert. Die
Forschungskosten betrugen im Berichtsquartal insgesamt 4,6 Mio. € und lagen damit
uber dem Niveau des Vorjahres (Q3/2007: 3,9 Mio. €). Der Anstieg ist auf weiter erhdhte
Anstrengungen zur Neuentwicklung und Optimierung von Produktionsverfahren
zur Minimierung fester und flissiger Produktionsriickstande in der Kaliproduktion
sowie auf die Entwicklung von Pflanzenschutzprodukten im COMPO-Consumerbereich
in Zusammenarbeit mit Syngenta zuriickzufiihren. In den ersten neun Monaten lagen
die Forschungskosten mit 13,2 Mio. € um 16 % tiber dem Vorjahresniveau.

Fir das Jahr 2008 erwarten wir Forschungskosten von knapp 18 Mio. € (2007: 15,5 Mio. €).
Die Entwicklungsinvestitionen sollten mit etwa 3 Mio. € ebenfalls tiber dem Vorjahresni-
veau (2007: 2,7 Mio. €) liegen. Die Erforschung des Einflusses von Kaliprodukten auf
die Wassereffizienz in Boden, die weitere Entwicklung von Pflanzenschutzprodukten
sowie die Kooperation in dem offentlichen niederlandischen Forschungsprojekt ,Wetsus®
zur moglichen Nutzung regenerativer Energien werden zu den bedeutendsten Forschungs-
projekten gehoren. Zum Jahresende rechnen wir aufgrund der intensivierten Forschungs-
tatigkeit damit, dass konzernweit 64 Mitarbeiter (2007: 58 Mitarbeiter) in der Forschung
der K+S Gruppe arbeiten.



Mitarbeiter
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Die Forschungsaufwendungen des kommenden Jahres sollten erneut liber denen des
Jahres 2008 liegen. Die Zahl der Mitarbeiter, die im kommenden Jahr in der Forschung
der K+S Gruppe arbeiten werden, diirfte ebenfalls steigen. Dabei werden erneut die
Anstrengungen zur Neuentwicklung und Optimierung von Produktionsverfahren zur
Minimierung fester und fliissiger Produktionsriickstande in der Kaliproduktion im Vor-
dergrund stehen. Weitere Schwerpunkte werden die Entwicklung von Pflanzenschutz-
produkten im COMPO-Consumerbereich in Zusammenarbeit mit Syngenta, Neuent-
wicklungen im Bereich der stabilisierten Diinger sowie Optimierungen bei Wasserent-
hartungssalzen sein.

Personalzahl leicht erhoht

Am 30. September 2008 waren in der K+S Gruppe insgesamt 12.323 Mitarbeiter
beschaftigt; damit liegt die Zahl um knapp 3% liber dem Vorjahresniveau und hat den
flir das Jahresende 2008 prognostizierten Stand erreicht. Im kommenden Jahr sollte
sich die Mitarbeiterzahl erneut leicht erh6hen. Die Zahl der Auszubildenden belief sich
am Ende des dritten Quartals auf 616 und lag damit auf dem Niveau des Vorjahres.

Personalaufwand spiirbar liber Vorjahresniveau

Im dritten Quartal betrug der Personalaufwand 179,4 Mio. € und lag damit knapp
12% lber dem Vorjahresniveau; auch in den ersten neun Monaten fiel dieser mit
546,9 Mio. € um 7% hoher aus. Der Anstieg ist auf die zum 1. Januar 2008 in Kraft ge-
tretene Tariferhdhung in den Geschaftsbereichen Kali- und Magnesiumprodukte sowie
Salz und auf die moderat erhdhte Mitarbeiterzahl zuriickzufiihren. Fiir das Gesamtjahr
2008 gehen wir nach wie vor von einer Erhohung des Personalaufwands um etwa
40 Mio. € und damit von einer Steigerung im mittleren einstelligen Prozentbereich aus
(2007: 687,3 Mio. €). Fiir das kommende Jahr wird ebenfalls eine ahnliche prozentuale

Steigerung erwartet.

Anderung der Betriebsorganisation und Personalmanahmen bei Salz und COMPO

angekiindigt

® esco hat mit den Betriebsraten und der Gewerkschaft IG BCE im August eine Ver-
einbarung zur langfristigen Sicherung der deutschen Standorte getroffen: Die tarifliche
Wochenarbeitszeit wird ab 1. November 2008 ohne direkten Lohnausgleich — jedoch
mit der Chance auf zusatzliche Erfolgsbeteiligung — um durchschnittlich zwei Stunden
pro Woche angehoben. Daneben wird ein Kostenoptimierungsprogramm unter Best-
practice-Ansatzen die Effizienz der esco-Standorte verbessern. Insgesamt sind von
diesen MaBnahmen europaweit rund 110 Arbeitsstellen betroffen. Dabei sollen auch
durch Weiterbeschaftigungen innerhalb des Konzerns betriebsbedingte Kiindigungen
weitestgehend ausgeschlossen werden.
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Die K+S-Aktie

0 Kursangaben wurden ange-
passtan denam 24. Juni 2008
ins Handelsregister eingetra-
genen und am 21. Juli wertpa-
piertechnisch durchgefiihrten
Aktiensplit im Verhaltnis 1:4.

® Im Zuge der am 8. Juli 2008 bekannt gegebenen Neuordnung des Geschafts mit

stickstoffhaltigen Dlingemitteln wurde auch eine entsprechende Neuaufstellung
von COMPO angekiindigt. Die in diesem Zusammenhang angestrebten Effizienz-
steigerungen werden mit einem Verlust von Arbeitsplatzen verbunden sein. Eine
Aussage Uber das konkrete AusmaR der vorgesehenen Restrukturierung wird aufgrund
der noch andauernden Untersuchungen voraussichtlich erst Ende des Jahres moglich
sein. Ziel ist es, betriebsbedingte Kiindigungen auch durch Weiterbeschaftigung in-
nerhalb des Konzerns moglichst zu vermeiden.

Aufnahme in den deutschen Aktienindex DAX®

In den vergangenen Jahren hat das starke Wachstum insbesondere in den Schwellen-
landern die Nachfrage nach Rohstoffen und damit auch nach mineralischen Diingemitteln
splrbar erhoht. Dass K+S zu den bedeutenden Diingemittel- und Salzanbietern dieser
Welt gehort, zahlte sich im dritten Quartal 2008 auch in der Prasenz am deutschen
Kapitalmarkt aus. Borsenumsatz und Marktkapitalisierung erfillten die Kriterien, um
den Aufstieg in den DAX® zu schaffen. Seit dem 22. September 2008 wird K+S als einziger
Rohstoffwert in dem wichtigsten Borsenindex in Deutschland gehandelt. Im Rahmen
unseres Aufstiegs in den wichtigsten deutschen Aktienindex haben wir eine Image-
Kampagne gestartet. Seitdem werben wir in regionalen und tberregionalen Zeitungen,
Zeitschriften und im Internet fiir unser Unternehmen, um den Bekanntheitsgrad der
K+S Gruppe zu erhohen.

Der K+S-Aktienkursverlauf im dritten Quartal

® Zu Beginn des dritten Quartals notierte die K+S-Aktie bei etwa 88 €. Danach kam es
hauptsachlich im Zuge der Korrekturen bei Agrarrohstoffen zu deutlichen Gewinn-
mitnahmen und damit zu einem Kursriickgang auf ein Zwischentief am 24. Juli bei
65 €. Der noch zuvor am 21. Juli wertpapiertechnisch umgesetzte Aktiensplit im Ver-
haltnis 1:4 hatte darauf keinen Einfluss. An diesem Tag wurde jede ausgegebene Aktie
vorborslich in vier Aktien der K+S Aktiengesellschaft gesplittet.

e Die positive Wirkung der am 31. Juli 2008 veroffentlichten erneuten Anhebung der
Ergebnisprognose von mindestens 1,1 Mrd. € auf 1,4 bis 1,6 Mrd. € verlieh der K+S-
Aktie nur kurzzeitig Auftrieb bis 80 €. Diese Kurserholung wurde in einem schwachen
Marktumfeld und vor dem Hintergrund weiterer Preisriickgange bei Agrarprodukten
zu Gewinnmitnahmen genutzt, die Anfang August zu einem Riickgang der Aktie auf
knapp 68 € fiihrten.

e Deram 13. August 2008 veroffentlichte positive Quartalsbericht konnte zeitweise
die Sorge liber nachlassende Erlose fiir die Landwirtschaft beruhigen: Die K+S-Aktie
erreichte Ende August erneut ein Hoch bei knapp 83 €.

e Zusatzlich zu der anhaltenden Schwache der Rohstoffpreise verdichtete sich kurz
darauf die Kreditproblematik im Bankensektor und I6ste Turbulenzen an den inter-
nationalen Finanzmarkten aus, die bis Ende des dritten Quartals auch in anhalten-
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den Kursverlusten bei der K+S-Aktie miindeten. Der Wert der K+S-Aktie litt unter
der Sorge, dass nicht nur fallende Getreidepreise, sondern auch eine durch die Banken-
krise eventuell erschwerte Kreditaufnahme bei Landwirten zu einer reduzierten In-
vestitionsneigung bei Diingemitteln fiihren konnten. Diese Bedenken schlagen sich
auch in den Kursentwicklungen unserer Wettbewerber nieder.

® Der Schlusskurs der K+S-Aktie lag am 30. September bei 48,65 €. Dies entspricht
trotz des schwierigen Marktumfelds einem Plus von 19,5% seit Jahresbeginn; der
DAX® sowie unsere Hauptwettbewerber mussten im gleichen Zeitraum hingegen
Kursverluste hinnehmen. Der Aktienkurs bewegte sich im dritten Quartal in einer
relativ grolen Handelsspanne zwischen 45,84 € und 88,73 €. Damit ergab sich fiir
das dritte Quartal ein Durchschnittskurs von knapp 72 €. Zum 30. September 2008
betrug die Marktkapitalisierung 8,0 Mrd. € (30. September 2007: 5,3 Mrd. €).

e Auf Basis des Schlusskurses am 5. November 2008 (34,27 €) sowie der im Ausblick
beschriebenen Prognose ermittelt sich derzeit ein KGV fiir 2008 von etwa 5,7. Diese im
historischen Vergleich relativ niedrige Aktienbewertung spiegelt im Zuge der Finanz-
krise die aktuelle Risikoaversion auf Investorenseite wider. In der letzten von uns regel-
maRig durchgefiihrten Umfrage (4. November 2008) stuften uns 17 Bankhauser auf
Kaufen/Akkumulieren®, zwei auf ,Halten“ und zwei auf ,Verkaufen“/Reduzieren”.
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Aktionarsstruktur

Die BASF SE halt rund 10,3% unserer Aktien. Aullerdem halt MCC Holding Ltd., eine
Kapitalgesellschaft, welche die Industriebeteiligungen von Andrey Melnichenko ver-
waltet und u.a. an dem russischen Agrochemie-Unternehmen EuroChem mehrheit-
lich beteiligt ist, 10,4 % unserer Aktien. Ferner hat uns Capital Group am 12. August
2008 mitgeteilt, dass ihre Tochtergesellschaft Capital Research & Management die
Meldeschwelle von 3% unterschritten hat. Nach der Streubesitzdefinition der Deutschen
Borse AG betragt der Freefloat unverandert 79,3 %.
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Nachtragsbericht

Risikobericht

Nach Schluss des Berichtsquartals ergab sich bei den wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen bzw. unserer Branchensituation folgende Veranderung: Im Zuge der welt-
weiten Finanzkrise kam es Ende September auch an den Rohstoffborsen nach einer
langjahrigen und zuletzt beinahe euphorischen Aufwartsbewegung zu einer starken
Korrektur: So wurden z.B. Engagements bei Getreide, Mais und Soja abrupt aufgelost.
Dieser fur die meisten Marktteilnehmer unerwartete Riickgang fuihrte dazu, dass spe-
kulative, haufig kreditfinanzierte Positionen notgedrungen verkauft werden mussten.
Diese zuweilen panischen Reaktionen sind durch fundamentale Gegebenheiten nicht
zu erklaren, da sich das Verhaltnis von Getreidebestanden zu Nachfrage weiterhin auf
einem historisch sehr niedrigen Niveau befindet. Nichtsdestotrotz stellt das erwartete
Getreidepreisniveau fiir den Landwirt eine der entscheidenden EinflussgroRen dar,
nach dereri.d. R. das Ausmaf} der kiinftigen Anbaufldche sowie die Betriebsmittelin-
tensitat, d.h. auch den Diingemitteleinsatz, bestimmt. So war in den ersten Wochen
des vierten Quartals eine zunehmende Verunsicherung auf Seiten der Landwirtschaft
und unserer Kunden festzustellen.

Dartiber hinaus war fiir die K+S Gruppe folgendes Ereignis von besonderer Bedeutung:
Vor dem Hintergrund der seit ein paar Monaten andauernden Diskussion um die kiinf-
tige Entsorgung der bei der Kalidiingemittelproduktion anfallenden Salzwasser hat K+S
flr das hessisch-thiringische Kalirevier ein umfangreiches MaRnahmenpaket zum Ge-
wasserschutz beschlossen. Damit wird K+S das derzeit anfallende Salzwasser bereits ab
2011 deutlich reduzieren und schrittweise spatestens bis 2015 auf 7 Mio. Kubikmeter
im Jahr halbieren. Mit dem K+S-MaRnahmenpaket wird der Weg frei, den bis zum
Jahr 2012 geltenden Chlorid-Grenzwert der Werra von derzeit 2.500 mg/| schrittweise
auf 1.700 mg/l und den Harte-Grenzwert von 90 auf 65 Grad dH zu senken sowie die
Versenkung von Salzwasser erheblich zu verringern. Dadurch kommt es zu weiteren
Verbesserungen fiir Flora und Fauna in Werra und Weser. Die damit verbundenen In-
vestitionen in die Verbesserung der Gewasserqualitat belaufen sich bis zum Jahr 2015
aufinsgesamt bis zu 360 Mio. €.

Fir eine umfassende Darstellung des Risiko- und Chancenmanagementsystems sowie
moglicher Risiken verweisen wir auf die entsprechenden Ausfiihrungen in unserem
Finanzbericht 2007. Im Folgenden wird lediglich auf Veranderungen eingegangen, die
sich seitdem ergeben haben. Die Aussagen zu den librigen im Finanzbericht beschrie-
benen Risiken bleiben im Wesentlichen unverandert. Die Risiken der K+S Gruppe sind,
sowohl einzeln als auch in Wechselwirkung mit anderen Risiken, begrenzt und gefahrden
nach heutiger Einschatzung nicht den Fortbestand des Unternehmens.

Leistungswirtschaftliche Risiken — Produktion und Umwelt
Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte entstehen u.a. flissige Riickstande
(Salzwasser) sowohl aus der laufenden Produktion als auch durch Niederschlage auf
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die Riickstandshalden. Die Entsorgung erfolgt durch wasserrechtlich genehmigte Ein-
leitung in Vorfluter oder durch Versenken in unterirdischen Gesteinsschichten. Dabei
sind Uber die Anforderungen der Gesetze hinaus behordliche Grenzwerte und Auflagen
einzuhalten. Die Feststellung einer wesentlichen Verminderung bisher prognostizierter
Versenkraumkapazitaten bzw. die vorzeitige, vollstandige Inanspruchnahme geneh-
migter Versenkraume sowie der Nachweis einer moglichen Beeinflussung von Trink-
oder nutzbaren Grundwasserressourcen durch die Versenkung konnte einen teilweisen
oder sogar vollstandigen Entzug von Versenkgenehmigungen zur Entsorgung fllssiger
Rickstande nach sich ziehen und wiirde zu wesentlichen Zusatzkosten oder im Extrem-
fall zu einer erheblichen Produktionsreduzierung an den betroffenen Standorten fiihren.
So hat z.B. das Kaliwerk Neuhof-Ellers die Versenkung von Salzwasser in den Platten-
dolomit nach vollstandiger Inanspruchnahme des Versenkraums einstellen missen.
Um die ordnungsgemaRe Entsorgung der dort anfallenden Haldenwasser gewahrleisten
zu konnen, erfolgt bis zur Fertigstellung der bereits im Juli 2007 beantragten Salz-
wasserleitung der Transport der Salzwasser per Bahn und LKW zum nachstgelegenen
Standort im Einklang mit geltenden Genehmigungen. Auch im Kaliwerk Werra, Stand-
ort Unterbreizbach, besteht das konkrete Risiko, dass die Versenkung nicht wieder auf-
genommen werden kann. Ein Teil der MgCl,-haltigen Produktionsabwasser wurde bis
Oktober 2007 im Rahmen eines Probebetriebs versenkt. K+S hat friihzeitig einen Antrag
auf Erteilung einer neuen Versenkgenehmigung gestellt. Die Erteilung der Betriebsgeneh-
migung ist abhangig von Monitoringbohrungen, die Aussagen zu den hydrogeologischen
Verhdltnissen ermdglichen und die gleichzeitig feststellen sollen, ob eine Gefahrdung
der Trinkwassergewinnung durch die Versenkung von Salzwasser ausgeschlossen wer-
den kann. Auch eine im Oktober 2008 fertig gestellte Monitoringbohrung konnte keine
belastbaren Ergebnisse hierzu liefern. Bis zur Kldrung dieser Frage miissen die Salzwas-
ser in einem genehmigten Stapelraum unter Tage oder im Rahmen der genehmigten
Grenzwerte in die Werra eingeleitet werden. Sollten bis zum Ende des ersten Quartals
2009 keine alternativen Entsorgungsmoglichkeiten am Standort zur Verfligung stehen,
bliebe nur der Transport in stillgelegte Bergwerke.

Aus heutiger Sicht ist eine unverdnderte Fortfithrung der Versenk- und Einleitgenehmi-
gungen nach Auslaufen der derzeit geltenden Zulassungen nicht zu erwarten. K+S hat
deshalb ein MaBnahmenpaket zum Gewasserschutz vorgelegt, das ein nachhaltiges
und auch langfristig genehmigungsfahiges Entsorgungskonzept beinhaltet. Dies sieht
Investitionen von bis zu 360 Mio. € vor und wird zu zusatzlichen Betriebskosten fiihren.
Die Verminderung fester und flissiger Produktionsriickstande in der Kaliproduktion
gehort auch weiterhin zu den Schwerpunkten unserer Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeit. Unter Beteiligung von unabhangigen Gutachtern werden alle denkbaren
Entsorgungskonzepte gepruft.
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Chancenbericht

Ausblick

Fiir eine umfassende Darstellung moglicher Chancen verweisen wir auf die entsprechen-
den Ausflihrungen in unserem Finanzbericht 2007. Auch wenn sich in den letzten Wo-
chen im Zuge der Finanzkrise das Preisniveau der meisten Agrarprodukte erheblich
reduziert hat, bleibt festzuhalten, dass die Welterndhrungssituation weiterhin ange-
spannt ist und sich das fundamentale Umfeld nicht gedndert hat. Diese Faktenlage
wird sich unweigerlich in hoheren Preisen flir landwirtschaftliche Erzeugnisse nieder-
schlagen mussen. Die Aussagen zu den uibrigen im Finanzbericht beschriebenen Chancen
bleiben im Wesentlichen unverandert. Zusatzlich er6ffnet der starkere US-Dollarkurs
Chancen auf eine Verbesserung unserer AufRenhandelsposition. Auch die zuletzt stark
riicklaufigen Frachtpreise sollten sich mittelfristig positiv auf das Geschaft von K+S
auswirken. Chancen und Risiken sowie deren positive und negative Veranderungen
werden nicht gegeneinander aufgerechnet.

Kuinftige gesamtwirtschaftliche Situation

Fiir den weiteren Verlauf des Jahres 2008 und zumindest fir die erste Halfte des Jahres
2009 rechnen wir mit einer weiteren Abschwachung der Weltkonjunktur, da die Aus-
wirkungen der Finanzkrise drastischer sind als bislang angenommen. So wird aktuell
fir die Jahre 2008 und 2009 ein globales Wirtschaftswachstum von 3,7 % bzw. 3,2%
erwartet —in unserem Mitte Marz veroffentlichten Finanzbericht gingen wir flr beide
Jahre noch von jeweils mindestens 4% aus. Die von uns fiir das Jahr 2009 mit 2,4%
riicklaufig eingeschatzte Inflation sollte zwar kaufkraftunterstiitzend wirken, allerdings
treten diese fundamentalen Gegebenheiten durch den Einfluss von psychologischen
Faktoren auf das Investitions- und Kaufverhalten momentan in den Hintergrund. So wird
vielfach nicht beachtet, dass Unternehmen auRerhalb der Finanzbranche im Vergleich
zu frilheren Krisen lber solidere Bilanzen und eine gestiegene Wettbewerbsfahigkeit
verfligen. Das Wachstum der Schwellenlander sollte zudem auch bei nachlassender
Dynamik die Weltwirtschaft insgesamt weiter stitzen.

Die fiir unseren Ausblick mafRgeblichen Wahrungs- und Rohélpreisprognosen gehen von
einem wieder steigenden Olpreis und einem sich abschwachenden US-Dollarkurs aus.

Auswirkungen auf K+S
Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sollten folgende Auswirkungen auf
den Geschaftsverlauf von K+S haben:

e Trotz einer erwarteten nachlassenden Dynamik des globalen Wirtschaftswachstums
fuhrt der weiterhin zunehmende Wohlstand, vor allem in den Schwellenlandern, zu
hoheren Anspriichen der dortigen Bevolkerung an ihre Ernahrung. Zudem wachst die
Weltbevolkerung unverandert weiter. Die Nachfrage nach landwirtschaftlichen Pro-
dukten sollte sich daher, wie bereits in friheren Krisen zu beobachten war, weitgehend
konjunkturunabhangig entwickeln.
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e Die weltweite Finanzkrise konnte dazu fihren, dass sich die Konditionen fiir eine
Fremdkapitalaufnahme verschlechtern.

® Zum Jahreswechsel 2007/2008 haben wir unser US-Dollarkurssicherungssystem
umgestellt. Es werden seitdem Optionen eingesetzt, die fiir die Jahre 2008 und 2009
einen ,worst case” bei etwa 1,49 USD/EUR bzw. 1,51 USD/EUR inkl. Kosten absichern,
aber die Chance bieten, an dem derzeit starker werdenden US-Dollar teilzuhaben.

e Da sich die zuletzt stark riicklaufigen Energiepreise erst mit einem Zeitverzug von
sechs bis neun Monaten in unserer Kostenrechnung auswirken, ist mit einer Ent-
spannung der Energiekosten der K+S Gruppe erst in der zweiten Jahreshalfte 2009
zu rechnen.

Kiinftige Branchensituation

Wahrend die Nachfrage nach Kalidiingemitteln noch wahrend des dritten Quartals 2008
weiterhin auf hohem Niveau verlief und die Preise vor dem Hintergrund des weltweit
knappen Angebots weiter anzogen, haben die im Zuge der Finanzkrise stark rlck-
laufigen Getreidepreise in den vergangenen Wochen insbesondere in Europa zu einer
zurlickhaltenderen Nachfrage der Landwirtschaft nach Diingemitteln gefiihrt. Somit
bleibt die Finanzkrise nicht ohne Auswirkungen auf unseren Geschaftsverlauf. So
haben zahlreiche Mehrnahrstoffdiingemittel-Produzenten ihre Produktion und damit
den Bezug von Kaliprodukten zurlickgefahren. Zudem hat sich die europaische Handels-
stufe in den vergangenen Monaten vor dem Hintergrund steigender Diingemittel-
preise stark bevorratet. AuBerdem kommt die Nachfrage der Landwirtschaft im vierten

Quartal ohnehin saisonal zur Ruhe.

K+S wird daher vorerst bis zum Ende des Jahres 2008 die Produktion drosseln und rund
400.000 t Kaliumchlorid weniger produzieren. Die Produktion von Spezial- und Indust-
rieprodukten wird aufrechterhalten. Die Produktionsanpassungen werden sich lber die
kommenden Wochen bis zu den planmaRig vorgesehenen Werkspausen liber die
Weihnachtsfeiertage erstrecken und betreffen alle deutschen Kalistandorte. Wir werden
die Produktionsdrosselung auch dazu nutzen, in den Werken Wartungen vorzunehmen,
die aufgrund der erhitzten Angebots-/Nachfragesituation in den letzten Jahren nicht
immer im eigentlich gebotenen Umfang maoglich waren. Kurzarbeit bzw. kurzfristige
Produktionseinstellungen sind derzeit nicht geplant.

Mittel- bis langfristig sind die die Nachfrage nach unseren Produkten im Geschaftsfeld
Dungemittel und Pflanzenpflege positiv beeinflussenden Trends wie ein stetiges An-
wachsen der Weltbevdlkerung sowie die veranderten Ernahrungsgewohnheiten trotz
der Finanzkrise ungebrochen. Da mineralische Dlingemittel zudem nicht substituierbar
und eine eventuelle Minderdlingung — vor allem nach der diesjahrigen, mit hohen Nahr-
stoffentziigen verbundenen Rekordernte —zwangslaufig mit Ernteertragsriickgangen
verbunden sind, wiirde die ohnehin schon knappe Verfligbarkeit bei Getreide, Mais und
Soja weltweit sogar noch verscharft. Dabei ist zu bedenken, dass sich einige Politiker
noch vor einem halben Jahr bei gleicher Nahrungsmittelsituation veranlasst sahen, auf
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die Sorge, dass Lebensmittel unerschwinglich werden kénnten, mit ordnungspolitisch
fragwirdigen Exportrestriktionen zu reagieren. Das derzeitige Agrarpreisniveau sugge-
riert indes einen Uberfluss an Nahrungsmitteln.

Fir Kalidingemittel ist weiterhin zu erwarten, dass die weltweite Nachfrage bald wieder
splrbar wachsen wird. Es zeichnet sich immer deutlicher ab, dass das Kapazitatswachs-
tum in der Kalibranche auch mittelfristig mit diesem Nachfragewachstum bestenfalls
Schritt halten kann, so dass Kali auch kiinftig knapp bleiben wird. Daran sollte K+S als
weltweit viertgrofter Einzelproduzent spiirbar partizipieren.

Die im Finanzbericht 2007 beschriebene kiinftige Branchensituation im Geschaftsbe-
reich Salz behalt ihre Gultigkeit. Zusatzlich wird das Salzgeschaft im vierten Quartal
erneut maligeblich von der winterlichen Witterung beeinflusst sein. Dabei gehen wir
sowohl flir den europaischen als auch fiir den nordamerikanischen Markt von mittleren
langjahrigen Absatzwerten aus, die jedoch den bisherigen Riickstand bei Auftausalzab-
satzen im laufenden Jahr nicht werden ausgleichen konnen.

Kuinftige Ertragslage

Der Umsatz der K+S Gruppe wird im Geschaftsjahr 2008 gegeniiber dem Vorjahr kraftig
zulegen. Getragen wird diese Einschdtzung insbesondere von héheren Umsatzen in
den Geschaftsbereichen Kali- und Magnesiumprodukte, fertiva und COMPO infolge
starker Preisanhebungen auf den Weltmarkten fiir Kali- wie Stickstoffdiingemittel.
Fiir das Gesamtjahr 2008 wurde bislang ein Umsatz von 5,3 bis 5,5 Mrd. € (Vorjahr:
3,3 Mrd. €) erwartet; aufgrund der derzeit infolge der weltweiten Finanzkrise fest-
zustellenden Kaufzuriickhaltung bei Diingemitteln sollte der Umsatz nun annahernd
den Wert am unteren Ende der Spanne, d.h. knapp 5,3 Mrd. €, erreichen.

Die operative Kostenentwicklung ist in diesem Jahr in erster Linie bestimmt durch
einen deutlichen Anstieg der Kosten flr Energie als auch der zur Herstellung stickstoff-
haltiger Diingemittel notwendigen Einsatzstoffe. Die Personalkosten diirften sich auf-
grund der diesjahrigen Tariferh6hung sowie infolge eines moderaten Aufbaus der
Belegschaft um sechs bis sieben Prozent erhéhen. So werden die bereits beschriebenen
stark gestiegenen und den Kostenzuwachs deutlich libertreffenden Durchschnitts-
erlose im Dungemittelbereich zu einem im Vergleich zum Vorjahr sehr viel hoheren
operativen Ergebnis EBIT | fihren. Wir gingen beim operativen Ergebnis EBIT | fiir die
K+S Gruppe in diesem Jahr von einem Wert zwischen 1,4 und 1,6 Mrd. € aus (Vorjahr:
285,7 Mio. €); eine der derzeit festzustellenden Zuriickhaltung in der Landwirtschaft
Rechnung tragende, vorsichtigere Mengeneinschatzung fuir das vierte Quartal fihrt
dazu, dass wir das operative Ergebnis EBIT | fiir das Gesamtjahr am unteren Ende der
Spanne, d.h. bei etwa 1,4 Mrd. €, sehen.
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Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern sollte bei einem im Vergleich zum Vor-
jahr etwas verbesserten Finanzergebnis sowie einer Konzernsteuerquote von etwa
27 bis 28% (2007: 29,9%) der operativen Ergebnisentwicklung folgend kraftig zulegen:
Wir erwarten allerdings hier infolge der vorsichtigeren Einschatzung des vierten
Quartals einen Wert am unteren Ende der bisher prognostizierten Spanne, d.h. etwa
1,0 Mrd. € (Vorjahr: 175,3 Mio. €). Dies entsprache einem bereinigten Ergebnis je Aktie
von etwa 6,00 €/Aktie (Vorjahr: 1,06 €/Aktie).

Unser Ausblick fiir das Jahr 2008 stiitzt sich im Kern auf folgende Pramissen:

e einen US-Dollarkurs im vierten Quartal von durchschnittlich 1,30 USD/EUR,

® ein Absatzvolumen von Kalidiingemitteln von insgesamt 7,2 Mio. Tonnen im Jahr
2008 sowie

® einin Europa und Nordamerika durchschnittliches Auftausalzgeschaft im vierten Quartal.

Es bleibt weiterhin Schwerpunkt unserer Strategie, in den angestammten Geschafts-
feldern zu wachsen; dies schliet Akquisitionen und Kooperationen ein.

Wie bereits im Finanzbericht 2007 prognostiziert, sollte der Umsatz im Jahr 2009 weiter
zulegen; getragen wird diese Einschatzung vor allem von der Erwartung attraktiver
Durchschnittserlose im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte sowie einer
angenommenen Normalisierung des Auftausalzgeschafts im nachsten Jahr. Auch beim
operativen Ergebnis sehen wir Chancen einer weiteren Steigerung, die sich auch auf
das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern positiv auswirken dirfte. Sollten sich
allerdings die stark gefallenen Getreidepreise in den kommenden Monaten nicht sub-
stanziell erholen und die knappe Versorgungslage bei Nahrungs- und Futtermitteln
nicht entsprechend widerspiegeln, kénnte dies zu starker als bislang erwarteten Men-
gen- und damit Ergebniseinbuflen fiihren. Dieses Szenario hatte allerdings zur Folge,
dass das kiinftige Getreideangebot die auch in Krisenzeiten als relativ stabil einzu-
schatzende Getreidenachfrage spiirbar unterschreiten und dann wiederum einen star-
ken Preisimpuls bei Agrarprodukten auslosen sollte. Als weltweit bedeutender Kali- und
Stickstoffdiingemittelanbieter ist K+S mittel- und langfristig sehr gut positioniert, um
am weltweiten Nachfragewachstum bei mineralischen Diingemitteln erfolgreich teil-
zuhaben.

Kiinftige Dividendenpolitik

Wir verfolgen eine ertragsorientierte Dividendenpolitik. Die K+S-Aktie soll auch kiinftig
eine wachstums- und renditestarke Anlage bleiben. Eine dem tendenziell hohen freien
Cashflow Rechnung tragende Ausschiittungsquote von 40 bis 50 % des bereinigten
Konzernergebnisses nach Steuern bildet die Grundlage fiir die mit dem Aufsichtsrat
gemeinsam zu bestimmende Hohe der kiinftigen Dividendenvorschlage. Der erwartete
deutliche Anstieg des bereinigten Konzernergebnisses nach Steuern sollte sich positiv
auf die kiinftige Dividendenzahlung auswirken.
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Kiinftige Finanzierungsstruktur

Die K+S Gruppe verfiigt bei einer aktuellen Nettoverschuldung (inklusive langfristiger Riick-
stellungen) von 633,6 Mio. € sowie aufgrund eines zu erwartenden hohen operativen
wie auch freien Cashflows lber eine starke finanzielle Basis. Dies bedeutet, dass wir
flexibel auf Investitions- und Akquisitionschancen reagieren kdnnen. In Anbetracht
des erwarteten deutlichen Ergebnisanstiegs und ohne Berlicksichtigung moglicher
Akquisitionen, Aktienriickkdufe oder CTA-Dotierungen sollte sich das Niveau unserer
Finanzschulden gegen Ende des Jahres weiter reduzieren; wir erwarten unter diesen
Voraussetzungen zum Jahresende eine Eigenkapitalquote von gut 50% und einen Ver-

schuldungsgrad zwischen 20 und 30 %.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter der K+S Aktiengesellschaft

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen flr die Zwischenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Ge-
schaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Der Vorstand, 5. November 2008

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der K+S Gruppe und
ihrer Gesellschaften beziehen. Die Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf der Basis aller uns zum
jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zu
Grunde gelegten Annahmen nicht eintreffen, konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit geschilderten

Erwartungen abweichen.
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Geschaftsbereiche der K+S Gruppe

Geschaftsbereiche der K+S Gruppe

Geschiftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte

Abweichungsanalyse in % Q3/08
Umsatzveranderung +143,5
- mengen-/strukturbedingt -15,5

- preis-/preisstellungsbedingt ~ +162,3
-wahrungsbedingt -33

- konsolidierungsbedingt -

Kaliumchlorid +165,8
Diingemittelspezialitdten +127,8
Industrieprodukte +111,1

9M/08

+8538

-133
+1039
-438

+94,3
+75,9

+83,8

UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN
JAN. —SEPT. 2008
(ANGABEN IN %)

Kaliumchlorid 50,8

Diingemittel-
spezialitaten 36,5

Industrieprodukte 12,7

Angaben in Mio. € Q3/08 Q3/07 % 9M/08 9M/07 %
Umsatz 7634 313,5 +1435 1.898,7 1.021,7 +85,8
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen (EBITDA) 485,3 841 +4771 986,8 229,7 +329,6
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 465,6 650 +616,3 9279 173,7 +434,2
Investitionen 31,0 23,9 +29,7 66,9 48,9 +36,8
Mitarbeiter am 30.09. (Anzahl) - - - 7.778 7.629 +2,0

Marktumfeld

Die globale Nachfrage nach Kalidiingemitteln verlief im dritten Quartal weiterhin auf
hohem Niveau, und die Preise fur Kalidlingemittel zogen vor dem Hintergrund eines
knappen Angebots weiter an. Erst gegen Ende des dritten Quartals fiihrten die im Zuge
der Finanzkrise stark gefallenen Getreidepreise allerdings zu Verunsicherung in der Land-
wirtschaft Uber die kiinftige Ertragssituation und die Moglichkeiten der Kreditaufnahme.

Umsatz

Im dritten Quartal stieg der Umsatz um knapp 144% auf 763,4 Mio. €. Der Zuwachs ist
auf deutliche Preisanhebungen zuriickzufiihren und glich mengenbedingte Riickgange
sowie einen schwacheren US-Dollar bei weitem aus. Im Segment Kaliumchlorid konnten
hohere Erlose negative Mengen- und Wahrungseffekte deutlich Gberkompensieren; der
Umsatz ist um rund 166 % auf 399,5 Mio. € gestiegen. Bei Dlingemittelspezialitaten er-
reichte der Umsatz 264,0 Mio. € und lag damit preisbedingt um 128 % tiber dem Vorjah-
resniveau. Der mit Industrieprodukten erwirtschaftete Umsatz hat sich auch aufgrund
positiver Preiseffekte um 111 % auf 99,9 Mio. € erhoht. In den ersten neuen Monaten
stieg der Umsatz des Geschaftsbereichs preisbedingt um 86 % auf 1.898,7 Mio. €.

Ergebnisentwicklung

Das operative Ergebnis erreichte im dritten Quartal 465,6 Mio. € (Q3/2007: 65,0 Mio. €).
Hohere Durchschnittserlose fiir Kali- und Magnesiumprodukte konnten preisbe-
dingte Kostensteigerungen, insbesondere fiir Material und Energie, sowie Mengen-
rickgange deutlich iberkompensieren. In den ersten neun Monaten hat sich das
operative Ergebnis mit 927,9 Mio. € mehr als verflinffacht.

Ausblick

Die wahrend des Jahres 2008 erreichten Kalidlingemittelpreise sind deutlich hoher als
die Durchschnittspreise des vergangenen Jahres und werden einen kraftigen preisbe-
dingten Umsatzanstieg nach sich ziehen. Wir erwarten —fiir das Jahr 2008 unter der
Annahme eines durch die Finanzkrise beeinflussten zurlickhaltenden Ordervolumens im
vierten Quartal —ein Absatzniveau von etwa 7,2 Mio. t Ware (2007: 8,22 Mio. t Ware).
Mengenriickgange werden sich somit dampfend auswirken, der erwartete Preiseffekt
sollte jedoch diese Belastungen sowie die Zunahme der operativen Kosten bei weitem

Uberkompensieren.
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Geschaftsbereich COMPO

Abweichungsanalyse in %

Umsatzveranderung

- mengen-/strukturbedingt
- preis-/preisstellungsbedingt
-wahrungsbedingt

- konsolidierungsbedingt

Consumergeschaft

Profi-/Industriegeschaft

03/08

+46,0

-15.2
+60,9
-0,4
+0,7

+60,4

9M/08

+32,7

+4,7
+27,5
-0,3
+0,8

+1,5

+50,9

UMSATZ NACH BEREICHEN
JAN. —SEPT. 2008
(ANGABEN IN %)

Profi-/

Consumergeschaft 28,1

Industriegeschaft 71,9

Angaben in Mio. € Q3/08 Q3/07 % 9M/08 9M/07 %
Umsatz 169,2 115,9 +46,0 650,1 489,9 +32,7
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen (EBITDA) 32,2 2,5 >+1.000 102,4 35,7 +186,8
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 24,7 0,0 - 89,7 28,2 +218,1
Investitionen 3,4 43 -20,9 6,8 8,1 -16,0
Mitarbeiter am 30.09. (Anzahl) - - - 1.247 1.234 +1,1

Marktumfeld

Das Consumergeschaft verlief trotz der wechselhaften Witterung stabil. Das Profige-
schaft war erneut von einer starken Nachfrage und deutlich steigenden Preisen ge-
kennzeichnet.

Umsatz

Im dritten Quartal stieg der Umsatz preisbedingt um 46 % auf 169,2 Mio. €. Im Consu-
merbereich lag der Umsatz mit 27,7 Mio. € auf Vorjahresniveau. Der mit Profiprodukten
erwirtschaftete Umsatz hat sich preisbedingt um 60 % auf 141,5 Mio. € erhoht und
konnte mengenbedingte Riickgange mehr als ausgleichen. In den ersten neun Monaten
stieg der Umsatz des Geschaftsbereichs preis- und mengenbedingt um knapp 33 % auf
650,1 Mio. €.

Ergebnisentwicklung

Das operative Ergebnis erreichte im dritten Quartal 24,7 Mio. € nach einer schwarzen
Null im Vorjahr. Deutliche Preissteigerungen im Profisegment konnten gestiegene Ein-
standskosten fiir die Rohstoffe Phosphat, Ammoniak und Kali mehr als ausgleichen. In
den ersten neun Monaten erwirtschaftete der Geschaftsbereich ein operatives Ergebnis
von 89,7 Mio. €; dieses lag damit etwa dreimal so hoch wie im Vorjahr.

Ausblick

Fiir das Jahr 2008 erwarten wir weiterhin einen kraftigen Umsatzanstieg. Dazu sollten
vor allem deutliche Preissteigerungen im Profibereich beitragen. Vor diesem Hintergrund
dirfte das operative Ergebnis in 2008 trotz verhaltener Nachfrage im vierten Quartal
und trotz stark gestiegener Rohstoffpreise kraftig ansteigen.
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Geschaftsbereiche der K+S Gruppe

Geschaftsbereich fertiva

Abweichungsanalyse in % Q3/08 9M/08 Angaben in Mio. € Q3/08 Q3/07 % 9M/08 9IM/07 %

Umsatzveranderung +1112 +68,1 Umsatz 346,4 164,0 +111,2 787,7 468,5 +68,1
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

- mengen-/strukturbedingt -0,7 -7,5 Abschreibungen (EBITDA) 15,5 54 +187,0 37,5 15,4 +143,5

- preis-/preisstellungsbedingt ~ +115,0 +80,3 Operatives Ergebnis (EBIT 1) 15,3 52 +194,2 36,9 15,1 +144,4

-wahrungsbedingt -3,1 -4,7 Investitionen 0,1 1,4 -92,9 0,3 3,8 -92,1

- konsolidierungsbedingt - - Mitarbeiter am 30.09. (Anzahl) - - - 71 59 +20,3

Mehrnihrstoffdiinger +949 +458  Marktumfeld

Stickstoffeinzeldiinger +1159 +681 Die positive Nachfrageentwicklung nach stickstoffhaltigen Diingemitteln setzte sich

Ammonsulfat +124,6 +100,5  auch im dritten Quartal sowohl in Europa als auch in Ubersee fort. Vor dem Hintergrund

von Verfligbarkeitsengpassen sowie gestiegenen Ammoniak-, Kali- und Phosphatpreisen
wurden weitere deutliche Preiserhohungen umgesetzt.

UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN Umsatz
JAN. —SEPT. 2008

(ANGABEN IN %) Im dritten Quartal stieg der Umsatz des Geschaftsbereichs preisbedingt um 111 %

auf 346,4 Mio. €. Der mit Mehrnahrstoffdlingern erwirtschaftete Umsatz erreichte
100,4 Mio. € und hat damit preisbedingt um 95% zugelegt. Deutlich hohere Preise
flihrten auch bei Ammonsulfat zu einem Umsatzanstieg um 125 % auf 78,3 Mio. €
und bei Stickstoffeinzeldiingern zu einer Umsatzerhohung um 116 % auf 167,7 Mio. €.
In den ersten neun Monaten stieg der Gesamtumsatz des Geschaftsbereichs um 68 %
auf 787,7 Mio. €; dabei konnten positive Preiseffekte negative Mengen-, Struktur-,

und Wahrungseffekte mehr als ausgleichen.
Mehrnahrstoffdiinger 28,1

Stickstoffeinzeldlinger 45,1 Ergebnisentwicklung

- Ammonsulfat 26,8 Der Geschaftsbereich fertiva erreichte im dritten Quartal ein operatives Ergebnis von
15,3 Mio. € und damit eine Steigerung von 194%. Deutlich hohere Einstandskosten fir
Rohstoffe konnten durch gestiegene Erl6se mehr als ausgeglichen werden. Damit stieg
das operative Ergebnis in den ersten neun Monaten um 144 % auf 36,9 Mio. €.

Ausblick

Wir erwarten im Jahr 2008 insgesamt eine kraftige Umsatzausweitung, die in erster
Linie auf hohere Durchschnittserlose fiir stickstoffhaltige Diingemittel zurtickzufih-
ren ist. Nach dem Spitzenergebnis des Vorjahres rechnen wir trotz verhaltener Nach-
frage im vierten Quartal sowie insgesamt deutlich hoherer Rohstoffkosten mit einem
operativen Ergebnis, das gegenliber dem Vorjahreswert kraftig zulegen sollte.
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Geschaftsbereich Salz

Abweichungsanalyse in %

Umsatzverénderung

- mengen-/strukturbedingt
- preis-/preisstellungsbedingt
-wahrungsbedingt

- konsolidierungsbedingt

Speisesalz
Gewerbesalz
Industriesalz
Auftausalz

Sonstiges

Q3/08 9M/08

+29,7

+37,5
-6,9

-09

+8,3
+9,0
+31,7
+95,8

+52,0

+8,8

+12,2
+0,2
-36

+3,7
+5,0
+6,0
+2,4

+48,8

UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN
JAN. —SEPT. 2008
(ANGABEN IN %)

\

am

Speisesalz 17,6

Gewerbesalz 29,9

Industriesalz 10,2

Auftausalz 27,6

Sonstiges 14,7

Angaben in Mio. € Q3/08 Q3/07 % 9M/08 9M/07 %
Umsatz 131,0 101,0 +29,7 409,3 376,2 +8,8

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen (EBITDA) 16,2 10,2 +58,8 41,7 51,0 -18,2
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 8,5 32 +1656 19,0 299 -36,5
Investitionen 9,6 9,6 - 449 20,0 +124,5
Mitarbeiter am 30.09. (Anzahl) - - - 2.390 2274 +51

Marktumfeld

Wahrend im westeuropdischen Auftausalzmarkt auch im dritten Quartal hohe Lagerbe-
stande auf der Kundenseite fiir Preisdruck sorgten, waren im nordamerikanischen Auftausalz-
geschaft die aktuellen Ausschreibungen vor allem durch Versorgungsengpasse nach zwei
aufeinanderfolgenden strengen Wintern im mittleren Westen beeinflusst. In den Segmen-
ten Speise- und Gewerbesalz war die Nachfrage in Europa stabil, und der Industriesalzab-
satz bewegte sich weiterhin auf hohem Niveau. Der stidamerikanische Gewerbe- und
Industriesalzmarkt wuchs weiter im Einklang mit der dortigen Wirtschaftsentwicklung.

Umsatz

Im dritten Quartal lag der Umsatz des Geschaftsbereichs mit 131,0 Mio. € um knapp 30%
Uiber dem Vorjahresniveau; negative Preiseffekte konnten durch mengenbedingte Umsatz-
steigerungen mehr als ausgeglichen werden. Bei Speisesalz stieg der Umsatz mengenbe-
dingt um 8% auf 25,4 Mio. €. Im Segment Gewerbesalz konnten positive Mengeneffekte
negative Preiseffekte iiberkompensieren; der Umsatz lag mit 39,7 Mio. € um 9% liber dem
Vorjahresniveau. Wahrend der Umsatz mit Industriesalzen mengen- und preisbedingt um
4,1 Mio. € auf 17,0 Mio. € stieg, fuhrten bei Auftausalz hauptsachlich Mengensteigerun-
gen zu einer kraftigen Umsatzausweitung auf 26,8 Mio. €. Der 52 %ige Umsatzanstieg im
Bereich Sonstiges auf 22,1 Mio. € resultierte vor allem aus mengenbedingten Umsatz-
steigerungen bei der Logistikgesellschaft Empremar. In den ersten neun Monaten lag der
Gesamtumsatz des Geschaftsbereichs mit 409,3 Mio. € knapp 9 % uiber Vorjahresniveau.

Ergebnisentwicklung

Das operative Ergebnis erreichte im dritten Quartal 8,5 Mio. € und lag um 5,3 Mio. € liber
dem Vorjahresniveau. Wahrend bei esco ein leichter Ergebnisriickgang zu verzeichnen war,
wirkten sich bei SPL Preissteigerungen und hohere Absatze im nordamerikanischen Auf-

tausalzgeschaft ergebnissteigernd aus. Im den ersten neun Monaten lag das EBIT I mit
19,0 Mio. € aufgrund des schwachen ersten Quartals deutlich unter dem Vorjahreswert.

Ausblick

Trotz des witterungsbedingt verhaltenen Starts mit Auftausalz erwarten wir im Gesamt-
jahr einen mengenbedingten, moderaten Anstieg des Umsatzes. Auf der Kostenseite
werden sich in diesem Jahr gestiegene Energie- und Frachtkosten sowie ein geringeres
Wahrungsergebnis niederschlagen. Daher diirfte das operative Ergebnis in 2008 splir-
bar rlicklaufig sein.
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Geschaftsbereiche der K+S Gruppe

Erginzende Geschiftsbereiche

Abweichungsanalyse in % Q3/08 9M/08

Umsatzveranderung -40 -13
- mengen-/strukturbedingt -2 +06
- preis-/preisstellungsbedingt -03  +02

-wahrungsbedingt - -

- konsolidierungsbedingt -2.2 -2,0
Entsorgung und Recycling -0,6 -14
Logistik -136 -10,6
Granulierung +09 +117
Handel +9,2 +9,7

UMSATZ NACH BEREICHEN
JAN. —SEPT. 2008
(ANGABEN IN %)

\

Entsorgung und
Recycling 56,3

Logistik 12,9
Granulierung 25,1

Handel 5,7

Angaben in Mio. € Q3/08 Q3/07 % 9M/08 9M/07 %
Umsatz 31,2 32,5 -4,0 92,5 93,7 -13
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen (EBITDA) 6,7 8,9 -247 23,7 33,0 -28,2
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 51 11,9 -57,1 19,3 29,9 -355
Investitionen 2,6 49 -46,9 8,6 10,9 -211
Mitarbeiter am 30.09. (Anzahl) - - - 285 266 +71

Unsere IT-Service-Aktivitaten werden seit Jahresbeginn aufgrund des geringen Anteils
von Drittumsatzen in der Uberleitung dargestellt; die Vorjahreszahlen wurden dement-
sprechend angepasst. Die K+S Consulting GmbH ist mit Wirkung zum 1. Januar 2008
aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Die biodata ANALYTIK GmbH gehort
nach VerauBerung im September 2007 ebenfalls nicht mehr zum Konsolidierungskreis.

Umsatz

Im dritten Quartal lag der Umsatz der ergdnzenden Geschaftsbereiche mit 31,2 Mio. €
um 4% unter dem Vorjahreswert. Gemaf IFRS ist der Innenumsatz aus den gegenuber
K+S-Gruppengesellschaften erbrachten Leistungen in diesen Zahlen nicht enthalten.
EinschlieBlich der Innenumsatze betrug der Gesamtumsatz im dritten Quartal 42,8 Mio. €
(©3/2007: 43,1 Mio. €). Bei Entsorgung und Recycling lag der Umsatz mit 17,6 Mio. € leicht
unter Vorjahresniveau; mengenbedingte Zuwachse im Bereich der Verwertung konnten
mengen- und strukturbedingte Umsatzriickgange im Arbeitsgebiet Recycling nicht voll-
standig ausgleichen. Wahrend die Umsatze bei Logistik (3,8 Mio. €) mengenbedingt riick-
laufig waren, lagen sie bei Granulierung mit 8,0 Mio. € stabil auf dem Niveau des Vorjahres
und stiegen beim Handelsgeschaft um 9% auf 1,7 Mio. €. In den ersten neun Monaten lag
der Geschaftsbereichsumsatz mit 92,5 Mio. € leicht unter Vorjahresniveau.

Ergebnisentwicklung

Das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs erreichte im dritten Quartal 5,1 Mio. €
und lag damit 6,8 Mio. € unter dem Vorjahreswert, der durch den Gewinn aus der Ver-
auBerung der biodata ANALYTIK GmbH in Hohe von gut 3 Mio. € begiinstigt war. Der
um diesen Effekt bereinigte Riickgang ist im Wesentlichen auf niedrigere Ergebnisbei-
trage im Bereich Logistik aufgrund gestiegener Speditionskosten zurtickzufiihren. In
den ersten neun Monaten ging das operative Ergebnis um 36 % auf 19,3 Mio. € zurlick.

Ausblick

Der Umsatz der erganzenden Geschaftsbereiche sollte im Gesamtjahr 2008 stabil blei-
ben. Hoéheren Mengen an Rauchgasreinigungsriickstanden bei Entsorgung und Recyc-
ling stehen niedrigere Drittumsatze im Bereich Logistik gegentber. Beim operativen
Ergebnis rechnen wir fiir diesen Geschaftsbereich aufgrund eines zu erwartenden gerin-
geren Anteils von Uberseelieferungen mit einem deutlichen Riickgang gegenlber dem
Vorjahr, das zusatzlich durch den Gewinn aus der VerduRerung der biodata ANALYTIK
GmbH in Hohe von gut 3 Mio. € begtinstigt war.
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Finanzteil

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Angaben in Mio. € Q3/08 Q3/07 9M/08 9IM/07
Umsatz 1.441,4 7271 3.838,9 2.450,4
Herstellungskosten 7373 4722 2.084,2 1.629,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 704,1 2549 1.754,7 820,5
Bruttomarge in % 48,8 35,1 45,7 33,5
Vertriebskosten 178,6 162,7 589,1 548,2
Allgemeine Verwaltungskosten 25,8 19,1 76,9 64,6
Forschungs- und Entwicklungskosten 4,6 3,9 13,2 11,4
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 6,2 6,3 -22,1 51,5
Beteiligungsergebnis 0,9 39 15 4,3
Operatives Ergebnis (EBIT I) 502,2 79,4 1.054,9 252,1
Operative EBIT-Marge in % 34,8 10,9 27,5 10,3
Marktwertveranderungen aus Sicherungsgeschaften -34,1 -2335 -148,6 -221,5
Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT 1I) 468,1 -154,1 906,3 30,6
Zinsergebnis -8,6 -9,2 -34,3 -24,2
Sonstiges Finanzergebnis 0,5 0,8 12,0 -0,3
Finanzergebnis -8,1 -84 -22,3 -24,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 460,0 -162,5 884,0 6,1
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt 3 494,1 71,0 1.032,6 227,6
Ertragsteuern 126,3 -54,1 239,2 2,0
- davon: latente Steuern 59 -42,2 46,0 -31,1
Ergebnis nach Steuern 333,7 -108,4 644,8 4,1
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis 0,2 - 0,3 0,1
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 333,5 -108,4 644,5 4,0
Eliminierung Marktwertverdnderungen nach Steuern 24,6 156,0 107,3 148,4
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt 3 358,1 47,6 751,8 152,4
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert 2 verwdssert) 2 2,02 -0,66 3,91 0,02
Ergebnis je Aktie in €, bereinigt *? 2,17 0,29 4,56 0,92
Durchschnittliche Anzahl Aktien (Mio.) ? 165,00 165,00 164,93 164,92
¥ Um den Effekt der Marktwertveranderungen bei Kurssicherungsgeschaften bereinigt;
beim bereinigten Konzernergebnis wurden ferner die daraus resultierenden Steuereffekte eliminiert.
2 Angepasst an Aktiensplit im Verhaltnis 1:4
(Eintragung Handelsregister: 24. Juni 2008; wertpapiertechnische Durchfiihrung: 21. Juli 2008)
ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS Bilanzgewinn/ Unterschiede aus Neubewer- Anteile
Gezeichnetes  Kapital- Gewinn- Wahrungs- tungs- anderer
Angaben in Mio. € Kapital riicklage riicklagen umrechnung  riicklage Gesellschafter Eigenkapital
Stand 01.01.2008 108,8 7,6 829,8 -354 20,2 0,8 931,8
Konsolidierungsbedingte Effekte - - 0,6 - - - 0,6
Sonstige neutrale Veranderungen - - -1,6 10,8 -20,3 - -11,1
Summe - - -1,0 10,8 -20,3 - -10,5
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln 56,2 - -56,2 - - - -
Dividende fiir das Vorjahr - - -82,5 - - - -82,5
Bezug Mitarbeiteraktien - -4,2 - - - — -42
Ergebnis nach Steuern der Periode - - 644,5 - - 0,3 644,8
Stand 30.09.2008 165,0 3,4 1.334,6 -24,6 -0,1 11 1.479,4
Stand 01.01.2007 108,8 7,9 997,4 -15,7 25,3 0,6 11243
Marktbewertung Wertpapiere - - - - -4,6 - -4,6
Konsolidierungsbedingte Effekte - -0,1 - - - - -0,1
Sonstige neutrale Verdnderungen - — -0,2 -16,1 0,2 — -16,1
Summe - -0,1 -0,2 -16,1 -44 - -20,8
Dividende fiir das Vorjahr - - -82,5 - - - -82,5
Bezug Mitarbeiteraktien - -2,7 - - - — -2,7
Ergebnis nach Steuern der Periode - — 4,0 - - 0,1 4,1
Stand 30.09.2007 108,8 5,1 918,7 -31,8 20,9 0,7 1.022,4
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Finanzteil

BILANZ - AKTIVA
Angaben in Mio. € 30.09.2008 30.09.2007 31.12.2007
Immaterielle Vermogenswerte 168,4 176,9 172,5

- davon: Goodwill aus Unternehmenserwerben 102,4 100,0 99,7
Sachanlagen 1.167,4 1.072,1 11248
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 7,8 8,0 7,9
Finanzanlagen 20,3 20,1 17,8
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 8,7 4,2 9,5
Wertpapiere - 37,5 37,1
Latente Steuern 33,8 60,5 70,1
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 0,5 0,5 0,5
Langfristige Vermogenswerte 1.406,9 1.379,8 1.440,2
Vorrate 555,9 352,4 368,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.139,3 668,9 757,22
Ubrige Forderungen und Verméogenswerte 142,5 347,7 308,7

- davon: derivative Finanzinstrumente 32,3 246,1 205,3
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 10,7 27,9 37,0
Wertpapiere 43 12,9 3,7
Flussige Mittel 70,4 37,9 49,4
Kurzfristige Vermégenswerte 1.923,1 1.447,7 1.524,6
AKTIVA 3.330,0 2.827,5 2.964,8
BILANZ - PASSIVA
Angaben in Mio. € 30.09.2008 30.09.2007 31.12.2007
Gezeichnetes Kapital 165,0 108,8 108,8
Kapitalriicklage 3,4 51 7,7
Andere Riicklagen und Bilanzgewinn 1.309,9 907,8 814,5
Anteile anderer Gesellschafter 11 0,7 0,8
Eigenkapital 1.479,4 1.022,4 931,8
Finanzverbindlichkeiten 102,0 188,2 360,2
Ubrige Verbindlichkeiten 13,0 13,9 15,1
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 93,7 126,6 125,7
Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen 399,3 343,8 357,6
Sonstige Riickstellungen 116,9 115,2 123,9
Latente Steuern 31,6 56,5 21,7
Langfristiges Fremdkapital 756,5 8442 1.004,2
Finanzverbindlichkeiten 106,2 255,2 328,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 590,5 379,6 409,1
Sonstige Verbindlichkeiten 60,2 112,6 85,4

- davon: derivative Finanzinstrumente 9,0 61,5 16,9
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 71,9 17,9 6,2
Riickstellungen 265,3 195,6 200,0
Kurzfristiges Fremdkapital 1.094,1 960,9 1.028,8
PASSIVA 3.330,0 2.827,5 2.964,8
NETTOVERSCHULDUNG
Angaben in Mio. € 9M/08 9IM/07
Nettoverschuldung am 01.01. -1.086,5 -718,2
Flussige Mittel 70,4 37,9
Kontokorrentkredite gegeniiber Kreditinstituten -0,7 -109,3
Geldanlagen von verbundenen Unternehmen* -71 -4,8
Nettofinanzmittelbestand am 30.09. 62,6 -76,2
Wertpapiere 43 50,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -207,5 -334,1
Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen -93,7 -126,6
Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen -399,3 -343,8
Nettoverschuldung am 30.09. -633,6 -830,3

* nicht im Konsolidierungskreis enthaltene Unternehmen
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in Mio. €
Operatives Ergebnis (EBIT I)
Abschreibungen auf Anlagevermogen*

Zunahme(+)/Abnahme(-) langfristiger Riickstellungen
(ohne Zinseffekte)

Erhaltene Zinsen, Dividenden und dhnliche Ertrage

Realisierte Gewinne(+)/Verluste(-) aus dem
Abgang von Finanzanlagen und Wertpapieren

Gezahlte Zinsen
Ubrige Finanzierungsertrage(+)/-aufwendungen(-)
Erhaltene(+)/Gezahlte(-) Ertragsteuern

Sonstige nicht zahlungswirksame
Aufwendungen(+)/Ertrage(-)
Brutto-Cashflow

Gewinn(-)/Verlust(+) aus Anlagen- und
Wertpapierabgangen
Zunahme(-)/Abnahme(+) Vorrate

Zunahme(-)/Abnahme(+) Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte aus laufender Geschaftstatigkeit

- davon: Pramienvolumen fiir Derivate
Einzahlungen aus Ausiibung und Verkauf von Optionen

Zunahme(+)/Abnahme(-) Verbindlichkeiten aus
laufender Geschaftstatigkeit

- davon: Pramienvolumen fiir Derivate
Zunahme(+)/Abnahme(-) kurzfristiger Riickstellungen
Auslagerung von Riickstellungen
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Einzahlungen aus Anlagenabgangen
Auszahlungen fiirimmaterielles Anlagevermogen
Auszahlungen fiir Sachanlagevermégen
Auszahlungen fiir Finanzanlagen

Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten
Unternehmen

Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter
Unternehmen

Einzahlungen aus/Auszahlungen fiir Wertpapiere des
Umlaufvermogens

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Freier Cashflow

Dividendenauszahlungen

Erwerb von eigenen Aktien

Verkauf eigener Aktien

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen

Zunahme(+)/Abnahme(-) von Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing

Aufnahme(+)/Tilgung(-) von Darlehen
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel
Wertdnderungen des Bestands an Finanzmitteln
Konsolidierungsbedingte Veranderungen
Anderung des Bestands an Finanzmitteln

Nettofinanzmittelbestand am 01.01.
Nettofinanzmittelbestand am 30.09.

03/08
502,2
39,1

35,3
0,7

0,2
-4,8
-0,5

-120,4

5,0
456,8

0,1
-130,0

-148,7
-83
=79

170,3
0,8
27,7
-29
355,4
0,6
-14
-47,0
-0,3

-481
307,3

11
1,1

308,4
39

312,3

03/07
79,4
31,2

-15
04

0,1
-57
0,7
119

116,5

-31
-54,2

-158,2
-209,5

69,8
86,6
-4,7
-31
-37,0
0,8
-4,6
-40,8
-15

3,6

01
-424
-79,4

36,7
36,7

427
-0,6
-0,3

-436

* auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, einschlief3lich Beteiligungen

9M/08
1.054,9
105,4

21,6
2,5

11,5
=229
-0,5
-193,2

2,0
981,3

-10,5
-185,9

-380,8
-24,1
37,6

225,6
0,8
64,8
=508
726,2
19
-3,8
-129,3
-24

-133,6
592,6
-82,5

-6,1
0,7
32

-01
-290,7
-375,5

217,1
-0,7
=24

214,0

-151,4
62,6

9IM/07
252,1
93,2

-13,5
53

0,2
-16,0

-331

-0,5
287,7

-44
17,7

-3429
-284,6

1147
818
11,6
=77
76,7

3,5
-9,8

-86,9

-16

3,6

-0,5

0,1
-91,6
-14,9
-82,5

-52

2,7

8,5
-76,5

-91,4
-09
-0,3

-92,6

16,4
-76,2



Anhang
LT™m*
Angaben in Mio. € 2008
Umsatz 4.732,6
EBITI 1.088,5

Konzernergebnis
nach Steuern, ber.

* LTM = last twelve months

774,7

(Q4/07 + 9M/08)

2007
3.344,1
285,7

1753
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Anhang

Erlduternde Angaben; Veranderungen der rechtlichen Konzern- und Organisationsstruktur

Der Zwischenbericht zum 30. September 2008 wird nach den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des International Financial Reporting Inter-
pretation Committee (IFRIC) aufgestellt, sofern diese von der Europaischen Union anerkannt
wurden. Die Aufstellung erfolgt als verkiirzter Abschluss mit ausgewahlten erlduternden An-
hangangaben nach Maligabe des IAS 34. Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze die-
ses Zwischenberichts entsprechen denen des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2007.
Die im Finanzbericht 2007 dargestellten rechtlichen Konzern- sowie Organisationsstrukturen
haben sich zum 30. September 2008 geringfligig verandert: Wie bereits im Finanzbericht er-
ldutert, wurde zum 1. Januar 2008 der Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling mit den im
Geschéftsbereich Dienstleistungen und Handel gebiindelten Serviceaktivitaten unter dem Be-
griff ,Erganzende Geschaftsbereiche® zusammengefasst. Die K+S Consulting GmbH ist in die-
sem Zusammenhang aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Dartiber hinaus wurde
unsere [T-Tochter data process GmbH in K+S IT-Services GmbH umbenannt und wird seit dem
1.Januar 2008 aufgrund des geringen Anteils von Drittumsatzen in der Uberleitung darge-
stellt. Nachdem wir die biodata ANALYTIK GmbH im September 2007 verduf3ert haben, gehort
diese Firma ebenfalls nicht mehr zum Konsolidierungskreis der K+S Gruppe. Die Gesellschaft
K+S Argentina SRL wurde aufgrund verstarkter Geschaftsaktivitaten im ersten Quartal in den
Konsolidierungskreis aufgenommen. Die Neuordnung des Geschafts mit stickstoffhaltigen
Diingemitteln bei COMPO und fertiva wird im Jahr 2009 auch zu entsprechenden Verande-
rungen in der rechtlichen Konzern- sowie Unternehmensstruktur fihren.

Gegenuber der im Finanzbericht 2007 beschriebenen Zusammensetzung und den Zustandig-
keiten von Vorstand und Aufsichtsrat ergaben sich keine Verdnderungen.

Saisonale Einfliisse

Beim Verkauf von Diingemitteln und Salzprodukten bestehen unterjahrig saisonale Unter-
schiede. Bei Diingemitteln erzielen wir in den ersten sechs Monaten aufgrund der europai-
schen Frihjahrsdiingung in der Regel die héchsten Absatze. Dieser Effekt kann durch Uber-
seeverkdufe verstarkt oder abgemildert werden. Die Verkaufe von Salzprodukten — speziell
von Auftausalz —sind erheblich von der jeweiligen winterlichen Witterung wahrend des
ersten und vierten Quartals abhangig. In Summe flihren beide Effekte dazu, dass das erste
Halbjahr in der Regel umsatz- und besonders ergebnisseitig am starksten ausfallt. Zur Ver-

besserung der Prognosequalitat durch Bereinigung saisonaler Effekte bietet sich ein Ver-
gleich zwischen den so genannten letzten 12-Monats- (LTM) und den Vorjahreszahlen an

(siehe nebenstehende Tabelle).

Entwicklung der Umsétze, Mengen und Durchschnittspreise nach Regionen

GESCHAFTSBEREICH KALI UND MAGNESIUMPRODUKTE

Region Einheit
Umsatz* Mio. €
- Europa Mio. €
- Ubersee Mio. US$
Mengen Mio. t eff.
- Europa Mio. t eff.
- Ubersee Mio. t eff.
@-Preis €/t eff.
- Europa €/t eff.
- Ubersee USS$/teff.

Q1/07
368,5
2316
179,4

2,30
141
0,89

160,6
164,4
202,5

02/07 03/07 9M/07 04/07 2007 01/08 02/08 03/08 9M/08
339,7 313,5 1.021,7 3863  1.408,0 522,5 612,8 7634  1.898,7
194,7 191,0 617,3 2372 854,5 3493 387,5 4798 12166
1954 169,1 5439 2151 759,0 2592 351,0 4299 1.040,1

2,08 1,78 6,16 2,06 8,22 2,11 2,02 1,70 5,83
121 1,11 3,73 1,30 5,03 1,43 1,33 1,05 3,81
0,88 0,67 2,44 0,76 3,19 0,68 0,69 0,65 2,02
163,1 175,9 165,9 187,7 171,3 2472 303,1 450,1 3256
161,6 171,8 165,7 182,1 170,0 2444 2914 4552 319,0
2227 252,0 2234 2846 2379 3796 507,4 669,6 515,7

* Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht und basiert bei den Uberseeumsatzen auf den jeweiligen USD/EUR-Kassakursen. Fiir den GroRteil
dieser Umsatzerlose wurden Kurssicherungsgeschafte abgeschlossen (siehe Seite 28). Die Preisangaben sind nur als grobe Indikation zu verstehen.
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Waiahrungsergebnis im EBIT |

Zum Jahreswechsel 2007/2008 haben wir unser US-Dollarkurssicherungssystem umgestellt.
Es werden seitdem Optionen eingesetzt, die fiir die Jahre 2008 und 2009 einen ,worst case”
bei etwa 1,49 USD/EUR bzw. 1,51 USD/EUR inkl. Kosten absichern, aber die Chance bieten,
an einem starker werdenden US-Dollar teilzuhaben. Fiir die Jahre 2008 und 2009 haben wir
fir den Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte 932 Mio. US$ bzw. 1.320 Mio. US$
gesichert (2007: Kurssicherung flir 475 Mio. US$ Uiber Bandbreitenoptionen).

Die durchschnittlichen Umrechnungskurse je Quartal lauten fiir den Geschéaftsbereich Kali-
und Magnesiumprodukte wie folgt:

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE

Q1/07 Q2/07 Q3/07 Q4/07 2007 Q1/08 Q2/08 Q3/08 Q4/08 2008
USD/EUR-Umrechnungskurs nach Pramien* 1,08 1,00 1,13 2,61 1,33 1,48 1,50 1,49 1,49 1,49
Durchschnittl. USD/EUR-Kassakurs 1,31 1,35 1,37 1,45 1,37 1,50 1,56 1,51 - -

* Die fiir das Jahr 2008 angegebenen Umrechnungskurse stellen den fiir das jeweilige Quartal maRgeblichen ,worst case” dar. Ein im Vergleich hierzu starkerer US-
Dollar flihrt dazu, dass die tatsachlich erzielten Umrechnungskurse giinstiger ausfallen als hier ausgewiesen.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN

Angaben in Mio. € Q3/08 Q3/07 9M/08 9IM/07
Wahrungsergebnis (aus Bewertung und Sicherung) 27,7 12,7 16,7 48,0
Veranderung Riickstellungen -56 -11,8 -11,7 -4,4
Sonstiges -15,9 54 -27,1 7,9
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 6,2 6,3 -22,1 51,5

FINANZERGEBNIS

Angaben in Mio. € Q3/08 Q3/07 9M/08 9IM/07
Zinsertrage 0,7 0,4 2,5 5,3
Zinsaufwand -93 -9,6 -36,8 -29,5
- davon: Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen -0,4 -11 -1,8 -32

- davon: Zinsaufwand fiir Riickstellungen fiir
bergbauliche Verpflichtungen -40 -2,7 -12,0 -10,2
Zinsergebnis -8,6 -9,2 -343 -24,2
Sonstige Finanzertrage/Finanzaufwendungen -0,5 0,7 -0,5 -
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzinvestitionen 0,2 0,1 11,5 0,2
Ergebnis aus der Bewertung von Finanzinvestitionen 0,8 - 1,0 -0,5
Sonstiges Finanzergebnis 0,5 0,8 12,0 -0,3
Finanzergebnis -8,1 -84 -22,3 -24,5

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren gemag IAS 19. Folgende Parameter wurden zur Berechnung
der Pensionsriickstellungen herangezogen:

® Gehaltssteigerungstrend: 18%
® Rentensteigerungstrend: 18%
® Diskontierungsfaktor: 46%
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Fiir die Berechnung eines GroRteils der Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen
wurden folgende Parameter berlicksichtigt:
® Preissteigerungstrend: 15%
® Diskontierungsfaktor: 50%
ERTRAGSTEUERN
Angaben in Mio. € Q3/08 Q3/07 9M/08 9M/07
Korperschaftsteuer 60,3 -9,8 100,2 9,1
Gewerbeertragsteuer 58,7 -4,0 77,4 11,1
Auslandische Ertragsteuern 1,4 1,9 15,6 12,9
Latente Steuern 5,9 -42,2 46,0 -31,1
Ertragsteuern 126,3 -54,1 239,2 2,0

Die nicht zahlungswirksamen latenten Steuern resultieren aus steuerlichen Verlustvortra-
gen sowie anderen tempordren steuerlichen Bewertungsdifferenzen.

Wesentliche Verdnderungen einzelner Bilanzposten

Die Bilanzsumme zum 30. September 2008 ist im Vergleich zum Jahresabschluss 2007 um
365,2 Mio. € gestiegen. Auf der Aktivseite wird die Verminderung des langfristigen Vermo-
gens um 33,3 Mio. € durch einen Anstieg des kurzfristigen Umlaufvermdgens um 398,5 Mio. €
Uberkompensiert. Die Verminderung des langfristigen Vermdégens ist lberwiegend auf die
Auslagerung von Wertpapieren in das zur Sicherung der Pensionsverpflichtungen einge-
setzte Contractual Trust Arrangement (CTA) sowie den Verbrauch aktiver latenter Steuern
zurlickzuflihren; der Anstieg des Umlaufvermégens beruht im Wesentlichen auf einer Erhohung
des Forderungsbestands aus Lieferungen und Leistungen in Folge gestiegener Umsatzerlose.
Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um 547,6 Mio. € erhoht; dies ist in erster Linie
auf das positive Periodenergebnis der ersten neun Monate zurtlickzufiihren. Das Fremdkapital
ist um 182,4 Mio. € gesunken; dies ist im Wesentlichen durch Darlehensriickzahlungen bedingt.

Wesentliche Verdanderungen des Eigenkapitals

Das Eigenkapital wird sowohl durch erfolgswirksame und erfolgsneutrale Geschaftsvorfalle
als auch durch Kapitaltransaktionen mit den Anteilseignern beeinflusst. Im Vergleich zum
Jahresabschluss 2007 haben sich der Bilanzgewinn bzw. die anderen Riicklagen um 495,3 Mio. €
erhdht. Die Erhohung beruht im Wesentlichen auf dem positiven Periodenergebnis der
ersten neun Monate von 644,5 Mio. €. Eigenkapitalmindernd wirkte sich die im Mai 2008
durchgefiihrte Dividendenausschiittung in Hoéhe von 82,5 Mio. € aus. Des Weiteren ist zu
beachten, dass im Zuge des Aktiensplits im Verhaltnis 1:4 eine Kapitalerhéhung aus Gesell-
schaftsmitteln durchgefiihrt wurde. Als Folge erhoht sich das Grundkapital um 56,2 Mio. €
auf 165,0 Mio. €, wahrend sich die anderen Riicklagen im gleichen MaRe um 56,2 Mio. € ver-
ringern. Erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals resultieren z.B. aus der Wahrungs-
umrechnung von Tochterunternehmen in funktionaler Fremdwahrung.

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung werden in einer gesonderten Wahrungsum-
rechnungsriicklage erfasst; diese hat sich zum 30. September 2008 aufgrund von Wechsel-
kursschwankungen um 10,7 Mio. € erhoht. Des Weiteren wurde aufgrund der Neubewertung
von Wertpapieren der Kategorie ,available for sale” sowie der anschlieBenden Einbringung
dieser Wertpapiere in das Contractual Trust Arrangement eine Neubewertungsriicklage in
Hohe von 20,3 Mio. € ausgebucht.
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Eventualverbindlichkeiten
Die Eventualverbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Jahresabschluss 2007 nicht sig-
nifikant verdndert und sind insgesamt als nicht wesentlich einzustufen.

Nahestehende Unternehmen und Personen

Innerhalb der K+S Gruppe finden Liefer- und Leistungsbeziehungen statt, die zu marktibli-
chen Konditionen abgewickelt werden. Geschafte und offene Posten zwischen Unternehmen
der K+S Gruppe werden, soweit diese konsolidiert sind, im Konzernabschluss eliminiert. Da-
riber hinaus bestehen Geschaftsbeziehungen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen
sowie Unternehmen, auf die die K+S Gruppe einen maRgeblichen Einfluss ausiiben kann
(assoziierte Unternehmen). Diese Beziehungen haben keinen wesentlichen Einfluss auf den
Konzernabschluss der K+S Gruppe. Nahestehende Personen umfassen bei der K+S Gruppe
im Wesentlichen den Vorstand und den Aufsichtsrat. Die Verglitung dieser Personengruppe
wird jahrlich im Rahmen des Verglitungsberichts offengelegt. Weitere wesentliche Transak-
tionen mit nahestehenden Personen fanden nicht statt.

Priiferische Durchsicht
Eine priiferische Durchsicht des Abschlusses und des Zwischenlageberichts ist nicht erfolgt.

(§ 37w Absatz 5 Satz 1 WpHQ)
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Quartalstibersicht

Quartalsiibersicht

UMSATZ UND OPERATIVES ERGEBNIS (IFRS)
Angaben in Mio. € Q1/07 Q2/07 = Q3/07 9M/07  Q4/07 2007  Q1/08 Q2/08 | Q3/08 9M/08
Kali- und Magnesiumprodukte 368,5 339,7 313,5 1.021,7 386,3 1.408,0 522,5 612,8 763,4 1.898,7
COMPO 2171 156,9 115,9 489,9 127,5 617,4 275,9 205,0 169,2 650,1
fertiva 150,5 154,0 164,0 468,5 179,5 648,0 2125 228,8 346,4 787,7
Salz 176,6 98,6 101,0 376,2 1689 545,1 170,3 108,0 131,0 409,3
Erganzende Geschaftsbereiche 31,9 29,3 32,5 93,7 31,4 1251 31,7 29,6 31,2 92,5
Uberleitung 0,1 0,1 0,2 0,4 0,1 0,5 0,1 0,3 0,2 0,6
Umsatz K+S Gruppe 944,7 778,6 727,1 2.4504 893,7 3.344,1 1.213,0 1.184,5 14414 3.8389
Kali- und Magnesiumprodukte 52,8 55,9 65,0 173,7 42 177,9 170,9 2914 465,6 9279
COMPO 19,2 9,0 = 28,2 3,8 32,0 35,9 29,1 24,7 89,7
fertiva 4.4 55 52 15,1 10,2 25,3 6,7 14,9 15,3 36,9
Salz 25,0 1,7 3,2 29,9 17,9 47,8 14,7 -4,2 8,5 19,0
Erganzende Geschaftsbereiche 10,0 8,0 11,9 29,9 7,8 37,7 7,1 7,1 51 19,3
Uberleitung -81 -10,7 =58 -24,7 -10,3 -35,0 -9,0 -11,9 -17,0 =379
EBIT | K+S Gruppe 103,3 69,4 79,4 252,1 33,6 285,7 226,3 326,4 502,2 1.054,9
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IFRS)
Angaben in Mio. € Q1/07 Q2/07 Q3/07 9M/07  Q4/07 2007 Q1/08 Q2/08 = Q3/08 9M/08
Umsatz 9447 7786 7271 24504  893,7 33441 12130 11845 14414 3.8389
Herstellungskosten 624,6 5331 4722 1.629,9 582,1 2.212,0 7115 635,4 737,3 2.084,2
Bruttoergebnis vom Umsatz 320,1 2455 2549 820,5 3116 1.132,1 501,5 549,1 7041 1.754,7
Vertriebskosten 203,7 181,8 162,7 548,2 204,1 752,3 216,0 194,5 178,6 589,1
Allgemeine Verwaltungskosten 20,1 25,4 191 64,6 24,8 89,4 23,1 28,0 25,8 76,9
Forschungs- und Entwicklungskosten 4.0 3,5 3,9 11,4 41 15,5 43 43 46 13,2
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 10,8 34,4 6,3 55 -45,3 6,2 -32,0 3,7 6,2 -22,1
Beteiligungsergebnis 0,2 0,2 3,9 43 0,3 46 0,2 0,4 0,9 1,5
Operatives Ergebnis (EBIT I) 103,3 69,4 794 2521 336 2857 226,3 3264 5022 1.054,9
Marktwertveranderungen aus Sicherungsgeschaften 3,0 90 -2335 -2215 -171,1 -392,6 -107,7 -6,8 -34,1 -1486
Ergebnis nach Marktwertverdnderungen (EBIT Il) 106,3 784  -154,1 30,6 -137,5 -106,9 118,6 319,6 468,1 906,3
Finanzergebnis -9,8 -6,3 -84 -24,5 -11.2 -357 -2,3 -11,9 -8,1 -22,3
Ergebnis vor Ertragsteuern 96,5 72,1 -162,5 6,1 -148,7 -142,6 116,3 307,7 460,0 884,0
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt Y 93,5 63,1 71,0 227,6 22,4  250,0 2240 314,55 494,1 1.032,6
Ertragsteuern 31,9 24,2 -541 2,0 -51,5 -49,5 31,5 81,4 126,3 239,2

- davon: latente Steuern 4,6 6,5 -42,2 -31,1 -37,8 - 68,9 12,9 27,2 5,9 46,0
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis 0,1 - - 0,1 0,1 0,2 - 0,1 0,2 0,3
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 64,5 479 -1084 4,0 -97,3 -933 84,8 2262 333,5 644,5
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt ) 62,6 42,2 47,6 152,4 229 1753 162,6 2311 358,1 751,8
UBRIGE KENNZAHLEN (IFRS)

Q1/07 Q2/07 Q3/07 9M/07  Q4/07 2007 Q1/08 Q2/08 = Q3/08 9M/08

Investitionen (Mio. €) 2 25,2 25,6 45,4 96,2 75,4 1716 24,2 60,5 48,4 1331
Abschreibungen (Mio. €) 2 31,0 31,0 31,2 93,2 35,0 128,2 32,5 33,8 39,1 105,4
Brutto-Cashflow (Mio. €) 104,1 67,1 116,5 287,7 84,4 372,1 243,0 281,5 456,8 981,3
Nettoverschuldung (Mio. €) 7131 741,6 = 830,3 — 1.086,5 1.002,8 904,4 = 633,6
Ergebnis je Aktie, bereinigt (€) ** 038 026 0,29 0,92 014 1,06 099 1,40 2,17 4,56
Brutto-Cashflow je Aktie (€) 3 0,63 0,40 0,71 1,74 0,51 2,25 1,47 1,71 2,77 5,95
Buchwert je Aktie, bereinigt (€) n3) 6,74 6,52 - 6,65 - 6,80 6,03 6,71 - 9,04
Gesamtanzahl Aktien (Mio.) 3 165,00 165,00 — 165,00 - 165,00 165,00 165,00 — 165,00
Ausstehende Anzahl Aktien (Mio.) > 164,76 165,00 — 165,00 — 165,00 164,84 165,00 — 165,00
Durchschnittl. Anzahl Aktien (Mio.) 3.5 164,84 164,92 165,00 164,92 165,00 164,96 164,95 164,95 165,00 164,93
Schlusskurs (XETRA, €) ¥ 20,59 28,52 = 32,14 — 40,69 51,83 91,58 = 48,64
Mitarbeiter per Stichtag (Anzahl) 11956 11.912 — 11.980 — 12.033 12.141 12.145 = 12373

& v N

) Um den Effekt der Marktwertveranderungen bei Sicherungsgeschéften bereinigt; beim bereinigten Konzernergebnis werden ferner die daraus

resultierenden Steuereffekte eliminiert.

In bzw. auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.
Angepasst an Aktiensplit im Verhaltnis 1:4 (Eintragung Handelsregister: 24. Juni 2008; wertpapiertechnische Durchfiihrung: 21. Juli 2008)
Gesamtanzahl Aktien abzgl. des Bestands der von K+S am Stichtag gehaltenen eigenen Aktien.
Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S in der Periode gehaltenen eigenen Aktien.
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Bericht tiber den Geschéaftsverlauf 2008 12. Mérz 2009
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz, Frankfurt am Main 12. Marz 2009
Hauptversammlung, Kassel 13. Mai 2009
Quartalsbericht zum 31. Marz 2009 13. Mai 2009
Dividendenausschittung 14. Mai 2009
Quartalsbericht zum 30. Juni 2009 13. August 2009
Quartalsbericht zum 30. September 2009 12. November 2009
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K+S Aktiengesellschaft
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34131 Kassel
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Fax: 0561/9 301-17 53
Internet: www.k-plus-s.com
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Tel.: 0561/9 301-11 00

Fax: 0561/9 301-24 25

E-Mail: investor-relations@k-plus-s.com

Kommunikation

Tel.: 0561/9 301-17 22
Fax: 0561/9 301-16 66
E-Mail: pr@k-plus-s.com
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