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Wachstum erleben.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

wir freuen uns, dass Sie heute zur Vorstellung des Jahresabschlusses 2006 der K+S
Gruppe zu uns gekommen sind und hei3en Sie herzlich willkommen. Herr Steiner
und ich werden Ihnen die Geschéaftsentwicklung im Jahr 2006 sowie wichtige Finanz-
kennzahlen erlautern; aul3erdem wollen wir Ihnen die derzeit absehbaren Tendenzen
in unseren Geschéftsfeldern fur das Jahr 2007 vorstellen. Ihre Fragen beantworten

wir dann gern im Anschluss an unsere Ausfuhrungen.

Im Ubrigen stehen Ihnen ab heute unser neuer Geschaftsbericht sowie der neue
Nachhaltigkeitsbericht auf unserer Homepage zum Abruf bereit. Die gedruckten Ver-

sionen werden Mitte April erhéltlich sein.
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Bild 1 - Wachstumskurs im Jahr 2006 erfolgreich fortgesetzt
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/ Wachstumskurs im Jahr 2006 erfolgreich fortgesetzt

Akquisition der SPL eroffnet neue Wachstumschancen im Salzgeschaft
e attraktives Preisniveau fir Diingemittel (Kali, Stickstoff)

e Logistikvorteile im Uberseegeschaft genutzt (Container)

e erneut starkes Winterdienstgeschéft in Europa

e erfreuliche Zuwéchse in der Entsorgung

e intern weitere Effizienzsteigerungen umgesetzt

e positive Effekte aus der Wéhrungssicherung

=> in allen Arbeitsgebieten operative Ergebnissteigerungen erzielt

=>» stark gestiegene Energie- und Frachtkosten insgesamt mehr
als ausgeglichen
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Meine Damen und Herren,

unseren Wachstumskurs haben wir im Geschéftsjahr 2006 wiederum erfolgreich und

ergebnissteigernd fortgesetzt.

Mit dem Erwerb der chilenischen SPL, des grél3ten Salzproduzenten in Sidamerika,
haben wir unser Produkt- und Leistungsportfolio deutlich gestéarkt. Auch auf3erhalb
Europas sind wir jetzt als Produzent aktiv und wachsen im globalen Salzgeschatft in
eine neue Dimension. Die dynamische Entwicklung des stidamerikanischen Wirt-
schaftsraums sowie die fortschreitende Industrialisierung in Asien erdéffnen uns viel

versprechende Chancen, die wir fir uns nutzen werden.

Das attraktive internationale Preisniveau, insbesondere fur Kali- und Stickstoffdiin-
gemittel, hat unseren Erfolg unterstitzt. Beim Ausbau unserer Dingemittellieferun-
gen nach Asien haben wir auch im Jahr 2006 in der Logistik verstarkt giinstige Con-
tainer-Transporte realisieren kdnnen, um die Kostensteigerungen bei den Seefrach-

ten fur lose Dungemittel abzumildern.
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Die aul3erordentlich hohe Nachfrage nach unseren Auftausalzprodukten zu Beginn
des Jahres haben wir mit einer auch im Vergleich zum Wettbewerb einzigartigen Fle-
xibilitat fur uns nutzen kdnnen: Wir waren stets lieferbereit und hatten in Europa trotz
eines milden Klimas am Jahresende insgesamt ein erneut starkes Winterdienstge-
schéaft. Auch in unserem Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling verzeichneten
wir dank des deutlichen Anstiegs der untertdgigen Verwertungsmengen sowie des

sehr guten Recyclinggeschéfts erfreuliche Zuwéachse.

Intern haben wir weiter daran gearbeitet, moglichst dauerhaft wirkende Effizienzstei-
gerungen in allen Teilen unserer Wertschépfungsketten zu erkennen und ziigig um-
zusetzen. Insbesondere dem Geschaftsbereich COMPO ist es hervorragend gelun-
gen, seinen Consumerbereich mit Hilfe von Optimierungs- und Kostensenkungspro-

jekten besonders zu starken.

Zudem haben wir das Ergebnis unserer Wahrungssicherung erneut verbessern kon-
nen; hierauf wird Herr Steiner gleich ndher eingehen.

Zusammenfassend: In allen Arbeitsgebieten haben wir operative Ergebnissteigerun-
gen erzielt. Stark gestiegene Energie- und Frachtkosten konnten wir mehr als aus-
gleichen.

Bild 2 - Umsatz und Ergebnisse mit deutlichen Zuwé&chsen
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Das zuruckliegende Geschaftsjahr war das bisher beste in der Geschichte der K+S
Gruppe. Schauen wir auf die Eckdaten per 31. Dezember 2006:

Der Umsatz der K+S Gruppe ist im Jahr 2006 auf 2,96 Mrd. € gestiegen — ein Plus
von 142 Mio. € bzw. rund 5%. Vor allem die erstmalige Einbeziehung der SPL-
Gruppe im Geschéftsbereich Salz ab dem 30. Juni 2006 flihrte zu dem Umsatzan-
stieg. Zusatzlich wirkten sich Preiserh6hungen positiv aus, so dass einzelne men-
genbedingte Rickgange mehr als ausgeglichen wurden. Wéhrend die Geschéaftsbe-
reiche Kali- und Magnesiumprodukte sowie COMPO ihren Umsatz hauptsachlich auf-
grund hoherer Dungemittelpreise steigerten, hat der Geschaftsbereich Salz neben
dem angesprochenen Konsolidierungseffekt insbesondere bei Industrie- und Gewer-

besalzen zugelegt.

In Europa erzielten wir mit einem Umsatzanteil von rund 2,1 Mrd. € mehr als zwel
Drittel des Gesamtumsatzes. Der européische Markt ist fir uns sehr wichtig, da wir
hier vor allem Transportkostenvorteile nutzen kénnen. Der Umsatz in den Ubersee-
markten stieg um 27% auf insgesamt 836 Mio. €, wodurch sich dieser Umsatzanteil
gegeniber dem Vorjahr um knapp funf Prozentpunkte auf etwa 28% erhéhte.

Das operative Ergebnis EBIT | Ubertraf mit 278,0 Mio. € den Wert des Vorjahres
(2005: 250,9 Mio. €) um 27,1 Mio. € bzw. 11%. Der Anstieg ist hauptsachlich auf ge-
stiegene Preise bei Standard- und Spezialdingemitteln sowie auf die erstmalige Ein-

beziehung der SPL-Gruppe in den Geschaftsbereich Salz zurtickzufihren.

Das um die Auswirkungen der Marktwertverdnderungen unserer Devisenoptionsge-
schéafte bereinigte Konzernergebnis verbesserte sich um 56,8 Mio. € bzw. 35 % auf
218,1 Mio. €. Hierin enthalten ist allerdings ein einmaliger latenter Steuerertrag infol-
ge der Reorganisation der Gesellschaftsstruktur der SPL-Gruppe in Hohe von 41,9

Mio. €; auch darauf wird Herr Steiner gleich zurtickkommen.
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Bild 3 - Erneute Anhebung der Dividende
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Meine Damen und Herren,

Sie wissen, dass wir grundsatzlich eine ertragsorientierte Dividendenpolitik verfol-
gen. Aufgrund des gestiegenen Ergebnisses werden Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung fur das Geschéftsjahr 2006 eine erneute Anhebung der Dividen-
de vorschlagen; der Dividendenvorschlag von 2,00 € je Aktie liegt 20 Cent bzw. 11%
Uber der Dividendenzahlung des Vorjahres und wachst damit im Einklang mit der
operativen Ergebnisentwicklung. Unter der Annahme, dass wir am Tag der Haupt-
versammlung keine eigenen Aktien halten, ergibt sich eine auszuschittende Divi-

dendensumme von 82,5 Mio. €.

Kommen wir jetzt zu den einzelnen Geschaftsbereichen:
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Bild 4 - Kali- und Magnesiumprodukte
Hohe Vorjahreswerte tbertroffen
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Der Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte erzielte im Geschéftsjahr 2006
einen Umsatz von tber 1,2 Mrd. €; gegentiber dem Vorjahresniveau ein Zuwachs
um rund 4%. Mal3geblich hierfir waren hdhere Preise bei Dingemitteln und Indust-
rieprodukten in Europa. Gleichzeitig wirkt sich der Ausbau unseres Uberseege-
schafts aus: So konnte der gestiegene Absatz in Ubersee einen begrenzten Riick-
gang in Europa mehr als ausgleichen, so dass der Gesamtabsatz im Jahr 2006 mit

fast 8 Mio. t sogar um knapp 2% Uber dem des Vorjahres lag.

Das operative Ergebnis EBIT | stieg um 6,8 Mio. € bzw. um 5% auf den neuen
Spitzenwert von 158,6 Mio. €. Die preisbedingte Umsatzausweitung hat den Kosten-
anstieg in Folge erhdhter Energie- und Frachtkosten hier zwar nicht vollstandig aus-
gleichen kdénnen; jedoch haben wir durch unsere Kurssicherungsmal3nahmen ein im
Vergleich zum Vorjahr besseres Wahrungsergebnis erzielt. Dadurch wurden die nicht
in Ganze uber héhere Preise weitergegebenen Kostensteigerungen und die niedrige-
re Bewertung unserer US-Dollar-Forderungen zum Bilanzstichtag mehr als ausgegli-
chen.
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Wie von uns mit unserer Veredelungsstrategie angestrebt, haben wir die Verkaufe
von erlosstarkeren Spezialprodukten wie Kaliumsulfat, Industriekali und der EPSO-

Produktfamilie im vergangenen Jahr erneut ausweiten kénnen.

Auch im Geschaftsjahr 2007 wollen wir unsere Spezialitaten forcieren, um unser
Rohstoffpotenzial noch ertragsstarker ausschépfen zu kénnen. Dabei setzen wir
auch auf unsere neu entwickelten Spezialitaten mit Spurenelementen. Im vergange-
nen Jahr haben wir beispielsweise fir die optimale Versorgung von Olpalmen das
Produkt Korn-Kali plus Bor entwickelt und erfolgreich in groBen Uberseemarkten ein-
gefuhrt. Bor als Spurennéhrstoff spielt eine ganz wichtige Rolle, um einen mdglichst

hohen Olertrag zu gewahrleisten.

AulRerdem werden wir in diesem Jahr die landwirtschaftliche und industrielle Anwen-

dungsberatung in Ubersee und Osteuropa intensivieren.

Insgesamt erwarten wir im Geschéftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte im lau-
fenden Geschaftsjahr — trotz einer gegeniiber dem Vorjahr erwarteten Abschwa-
chung des US-Dollarkurses — einen leicht h6heren Umsatz. Neben einer stabilen
Absatzprognose von erneut ca. 8 Mio. t Ware stitzt sich unser Ausblick auf moderate
Preisanhebungen: Insbesondere in Brasilien, aber auch in anderen wichtigen Mark-

ten ist bereits ein steigendes Preisniveau festzustellen.

Das operative Ergebnis sollte aufgrund der voraussichtlich héheren Durchschnitts-
preise sowie ricklaufiger Energiekosten zulegen, sofern die US-Dollarkursent-
wicklung keine wesentlichen Nachsicherungen in Form von Optionspramien zur Er-
haltung des attraktiven Kurssicherungsniveaus erfordert. Dies gilt auch vor dem Hin-
tergrund, dass in diesem Jahr verstarkt in Erkundung, Aus- und Vorrichtung zur Si-

cherstellung der Produktionsleistung investiert werden muss.



Bild 5 - Weltkalimarkt
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Meine Damen und Herren,

schauen wir etwas genauer auf die Situation am Weltkalimarkt im vergangenen Jahr
sowie auf unsere Erwartungen hinsichtlich der weltweiten Nachfrage und Produkti-

onsentwicklung in diesem und in den folgenden Jahren:

Im Jahr 2006 ist die Nachfrage mit einem Absatz von geschatzten 50,7 Mio. Tonnen
Ware um rund 7% hinter der des Vorjahres zuriickgeblieben. Dies war aber nur die
Folge eines taktischen Marktverhaltens, insbesondere grof3er Staatshandelslander,
die ihre Kéufe wahrend der auRergewohnlich langen, bis Ende Juli/Anfang August
andauernden Preisverhandlungen der kanadischen und russischen Produzenten mit
den chinesischen und indischen Abnehmern zurtckstellten. Nach Abschluss der
Preisverhandlungen wurden die Kalilieferungen dann jedoch mit héchster Intensitat
wieder aufgenommen, so dass der zunachst sehr hohe Lieferrickstand gegentuber

dem Vorjahr deutlich verringert werden konnte.
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Es ist zu erwarten, dass die Nachfrage im laufenden Jahr wieder das hohe Niveau
des Jahres 2005 erreichen wird. Denn: Bereits Anfang Februar haben sich die russi-
schen und weil3russischen sowie die kanadischen Produzenten mit China auf einen
Preisanstieg von weiteren funf US-Dollar je Tonne Kaliumchlorid geeinigt. Zudem
sollten sich zur ausreichenden Nahrstoffversorgung der Béden in diesem Jahr Nach-
holeffekte ergeben, da z.B. die Fruhjahrsdiingung im Vorjahr aufgrund der nasskal-
ten Witterung in weiten Teilen Europas nicht in vollem Umfang durchgefuhrt werden

konnte.

Generell fordert die hohe Nachfrage im Weltkalimarkt derzeit alle internationalen Ka-
lidingemittelanbieter dazu, in der Néahe der jeweils verfigbaren technischen Kapazi-
tat zu produzieren. Dies gilt auch fur unseren Geschaftsbereich Kali- und Magnesi-

umprodukte, dessen Kapazitaten vollstandig ausgelastet sind.

Aufgrund der langen Vorlaufzeit fiir die Errichtung eines neuen Kalibergwerks und
der damit verbundenen hohen Kosten (etwa 1 Mrd. US-Dollar fir ein Werk mit einer
jahrlichen Produktionsleistung von 2 Mio. Tonnen Ware) sind wir davon uberzeugt,
dass Kali auch in den kommenden Jahren knapp bleiben wird. Dies gilt umso mehr,
als der russische Produzent Uralkali durch den Verlust seines Werkes Berezniki | im
Oktober vergangenen Jahres rund 1,4 Mio. Tonnen Produktionskapazitat verloren
hat.

Mittelfristig gehen wir davon aus, dass die Weltkalinachfrage um durchschnittlich 2

bis 3 Prozent pro Jahr wachst — auf bis zu 61 Mio. Tonnen im Jahr 2011.
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Bild 6 - Diungemittelverbrauch
Weltweiter Bedarf steigt weiter an
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Die Grinde, die uns zu dieser gunstigen Prognose des Kaliverbrauchs veranlassen,

liegen im weltweit weiter steigenden Bedarf an Dingemitteln:

Denn die nur begrenzt vorhandenen landwirtschaftlichen Nutzflachen missen bei
steigender Weltbevolkerung effizienter bewirtschaftet werden, um kunftig ausrei-
chend Nahrungsmittel produzieren zu kénnen. Und hier ist die gezielte Mineraldiin-
gung von zentraler Bedeutung, da nur sie eine bessere Ernahrung der Pflanzen und

somit einen hoheren Ertrag je Hektar Anbauflache ermdglicht.

Doch nicht nur die Weltbevdlkerung — auch die Weltwirtschaft wachst. Dieses beson-
ders von den Schwellenlandern getragene Wirtschaftswachstum wird dem Wohl-
standsniveau der dortigen Bevoélkerung zu Gute kommen und nicht zuletzt deren Er-
nahrungsanspriche qualitativ verdndern — insbesondere deren Fleischverbrauch er-
hohen. Der weltweite Pro-Kopf-Verbrauch an héherwertigen Futter- und Nahrungs-
mitteln wird weiter ansteigen. Die existierenden Agrarsysteme werden effizienter wirt-
schaften und mehr sowie bessere Betriebsmittel — z.B. auch Kali- und Stickstoffdiin-

gemittel — einsetzen mussen, um dieser Herausforderung gerecht zu werden.
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Zusatzlich wird der Trend zu nachwachsenden Rohstoffen fur die Energieerzeugung
die Nachfrage nach Dungemitteln erh6hen. Der Trend beispielsweise zu Ethanol und
Biodiesel wird sich, davon bin ich Gberzeugt, in den kommenden Jahren weiter ver-

starken — und dies nicht nur aufgrund der gegenwartig gefiihrten Debatten zur Klima-

schutzproblematik.

Die weltweit wachsende Nachfrage nach Agrarprodukten sowie witterungsbedingte
Ernteausfélle haben die landwirtschaftlichen Lagervorrate in 2006 weltweit erheblich
sinken lassen. Anhand der oberen Grafik erkennen Sie am Beispiel Getreide, dass
das Verhaltnis von Bestanden zum Verbrauch (,stocks-to-use-ratio’) mittlerweile his-
torische Tiefststéande erreicht hat. Und weil auch bereits in den vergangenen Jahren
tendenziell mehr landwirtschaftliche Produkte verbraucht als produziert wurden, sind
die globalen Getreidereserven gemessen am Verbrauch mittlerweile auf den nied-
rigsten Stand seit 25 Jahren geschrumpft, und auch die Lagerbestande fur Mais be-

finden sich derzeit auf dem tiefsten Stand seit 20 Jahren.

Diese Entwicklung hat im vergangenen Jahr zu einem sehr starken Preisanstieg bei
Agrarrohstoffen gefiihrt. Die Notierungen von Weizen, Mais und Palmdl sind seit Be-
ginn des Jahres 2005 an den internationalen Rohstoffodrsen um teilweise tber 80

Prozent gestiegen.

Steigende Preise ermutigten Landwirte weltweit, die ihnen zur Verfiigung stehenden
Flachen auszuweiten und auch ihre Flachenintensitat zu erh6hen. Beides erfordert
einen hoheren Einsatz an Dingemitteln und fuhrt dazu, dass die globale Diingemit-

telnachfrage weiter ansteigt.

Nun zum Geschaftsbereich COMPO:
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Bild 7 - COMPO
Erfreulicher Ergebnisanstieg
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Im Geschéftsjahr 2006 ist der Umsatz gegentber dem Vorjahr um 11,0 Mio. € bzw.
2% auf 552 Mio. € gestiegen. Ein mengenbedingter Umsatzriickgang konnte durch

Preisanpassungen im Profigeschaft mehr als ausgeglichen werden.

Im Consumerbereich driickten vor allem die nasskalte Witterung wahrend der Haupt-
saison sowie die im vergangenen Jahr besonders in Frankreich und Deutschland
noch vorhandene Kaufzurtickhaltung auf den Absatz. Zudem hat sich speziell auf
dem franzésischen Markt der Wettbewerb deutlich verstarkt.

Im Profibereich konnten Preiserh6hungen die gedampfte Nachfrage infolge einer
lang anhaltenden Trockenheit in Stideuropa und auch steigender Betriebskosten bei
den Landwirten ausgleichen. Absatz- und Umsatzzuwéchse wurden dagegen in Eu-

ropa und Ubersee mit unseren innovativen ENTEC®-Diingemitteln erzielt.

Das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs COMPO lag mit 29,2 Mio. € rund
17% Uber dem Vorjahreswert. Dies ist neben einem leicht h6heren Umsatz vor allem

auf Erfolge unserer bereits im Jahr 2005 begonnenen Effizienzsteigerungsmaf3nah-
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men zurtckzufihren. Stichworte sind hier unter anderem die Flexibilisierung der Ar-
beitszeit, die Straffung unseres Vertriebs in Deutschland und in Frankreich sowie
vielfaltige Harmonisierungen und Fokussierungen in unserem Sortiment. Damit konn-
ten wir das héhere Kostenniveau infolge gestiegener Einkaufspreise fir Ammoniak,

Phosphat und Kali mehr als ausgleichen.

Darlber hinaus sind wir im vergangenen Jahr ein gro3es Stiick vorangekommen, mit
unserem strategischen Partner Syngenta, einem der weltweit fihrenden Hersteller
von Pflanzenschutzmitteln, ein komplettes Angebot an Pflanzenschutz- und Schad-
lingsbekampfungsmitteln im Bereich der privaten Verbraucher/Hobbygartner in Euro-

pa zu entwickeln.

Mittlerweile haben sich auch die aus der Zusammenarbeit mit Syngenta zu erwarten-
den Umsatz- und Ergebnisziele fur COMPO konkretisiert. Wir erwarten spatestens im
Jahr 2009 einen Umsatzbeitrag von 10 bis 15 Mio. €, aus dem sich fiir beide Partner

ein attraktives Ergebnispotenzial erschlie3en sollte.

Fur das Jahr 2007 planen wir einen weiteren Umsatzanstieg. Hierzu sollen sowohl
der Consumer- als auch der Profibereich beitragen. Das Consumersegment sollte
von der freundlicheren Konsumneigung in Europa und der Profibereich von der nach
wie vor hohen Nachfrage nach stabilisierten Dingemitteln und Spezialmineraldin-
gern besonders in Lateinamerika und Asien profitieren. Aul3erdem wollen wir unser

Geschatft in Stdeuropa und Lateinamerika regional erweitern.

Unter der Annahme eines im Vergleich zum vergangenen Jahr ahnlichen Ammo-
niakpreises sollte das operative Ergebnis prozentual etwas starker als der Um-
satz ansteigen. Die vollstandige Umsetzung der bereits eingeleiteten Effizienzstei-

gerungsmalinahmen wird ebenfalls dazu beitragen.
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Bild 8 - fertiva
Insgesamt gutes Handelsgeschaft
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Der Umsatz des Geschéftsbereichs fertiva erreichte im Berichtsjahr mit 556 Mio. €
anndhernd das Niveau des Vorjahres. Positive Preiseffekte konnten Mengenrick-
gange in Deutschland sowie im européischen Ausland nicht vollstandig ausgleichen.
In Ubersee wurde ein Umsatzzuwachs von 8% erzielt, im europaischen Markt ging

der Umsatz dagegen um 7% zuruck.

Die Absatzriickgange in Europa haben ihre Ursache vor allem in der verhaltenen
Nachfrage unserer westeuropaischen Kunden, die aufgrund des witterungsbedingt
schwierigen Fruhjahrsgeschéafts mit nennenswerten Lagerbestéanden in die neue
Diungesaison gestartet waren. Zudem litt der Absatz in der zweiten Jahreshalfte unter
dem relativ hohen Preisniveau, das durch die anhaltend hohen Gaskosten ausgelost

wurde.

Das operative Handelsergebnis der fertiva Ubertraf mit 16,7 Mio. € den Wert des
Vorjahres um 13%. HOhere Einstandskosten bei Rohstoffen konnten durch héhere

Erlése mehr als ausgeglichen werden.
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Fur das Jahr 2007 rechnen wir damit, dass aufgrund der generell positiven Rahmen-
bedingungen auf den Dungemittelmarkten auch der Verbrauch an Stickstoffdlinge-

mitteln weltweit leicht steigen wird.

Neue Marktschancen wird sich fertiva durch die Erweiterung ihrer Produktpalette er-
schlieBen. Mit unserem Kooperationspartner Lanxess AG (Leverkusen) haben wir im
vergangenen Jahr vereinbart, im Lanxess-Werk Antwerpen rund 5 Mio. € in den Bau
einer neuen Anlage einschlie3lich der zugehoérigen Logistik zu investieren, durch die
fertiva inren Kunden kunftig auch grobkorniges Ammonsulfat anbieten kann. Die
Bauarbeiten haben im August 2006 begonnen, die Fertigstellung ist fur Mitte dieses

Jahres geplant.

Wir erwarten im Jahr 2007 trotz des sich verscharfenden Wettbewerbs in Europa ei-
nen Absatz auf dem Niveau des Vorjahres. Mit der erwarteten Zunahme von Diln-
gemittelimporten aus Russland, der Ukraine, aber auch Agypten steigt allerdings das
Risiko, dass die derzeit attraktiven Dingemittelpreise etwas unter Druck geraten. Wir
gehen dennoch nach heutiger Einschatzung davon aus, durch Optimierungen im
Produkt- und Lander-Mix unseren Handelsumsatz leicht erhéhen zu kdnnen.

Nach dem Spitzenergebnis des Vorjahres rechnen wir aufgrund einer nicht auszu-
schlielRenden Margenverringerung mit einem begrenzten Riickgang des operati-

ven Ergebnisses.
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Bild 9 - Salz
Mit SPL sehr erfolgreiches Jahr 2006
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Meine Damen und Herren,

mit SPL verfugt K+S jetzt Gber einen sehr kostengiinstigen Stein- und Meersalzpro-
duzenten mit hoher Ertragskraft, logistisch glinstig gelegenen Standorten und einer
starken Marktposition in attraktiven Regionen des amerikanischen Salzmarktes. K+S
verfolgt das Ziel, weitere Wachstumspotenziale der SPL zu nutzen und damit ihr

Salzgeschéaft weltweit weiter auszubauen.

Im Jahr 2006 erzielte der Geschaftsbereich Salz einen Umsatz von 485,8 Mio. € und
Ubertraf mit 87,8 Mio. € bzw. 22% das Vorjahresniveau. Der Umsatzzuwachs erklart
sich beinahe vollstandig aus der ab dem 3. Quartal erstmalig einbezogenen SPL-
Gruppe (81,9 Mio. €). Ohne diesen Konsolidierungseffekt ware der Umsatz um

knapp 2% gestiegen.

Beim operativen Ergebnis erreichten wir mit 67,6 Mio. € den bislang héchsten Wert;
er liegt nochmals 4,9 Mio. € bzw. 8% Uber dem bisherigen Spitzenwert des Jahres
2005.
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Die Steigerung ist auf den Konsolidierungseffekt der SPL in H6he von 5,5 Mio. € zu-
rackzufihren, der aufgrund des milden Klimas in Nordamerika wahrend des 4. Quar-

tals allerdings deutlich niedriger ausfiel als von uns urspriinglich erwartet.

Auch in Europa war es im 4. Quartal fur die Jahreszeit zu warm, was den Auftau-
salzabsatz beeintrachtigte. Allerdings war das westeuropaische Auftausalzgeschéft
zu Beginn des vergangenen Jahres von auf3erordentlich harten und lang anhalten-

den winterlichen Witterungsverhaltnissen begunstigt.

Insgesamt zeigte sich der westeuropaische Salzmarkt weiterhin in stabiler Verfas-
sung: Die gute Nachfrage ermdglichte Preiserhhungen bei Gewerbe- und Industrie-
salzen, die infolge deutlich héherer Kosten, vor allem bei Energie und Frachten, al-

lerdings auch dringend erforderlich waren.

In unserer neuen wichtigen Marktregion Stidamerika rechnen wir damit, dass wir von
dem dortigen starken Bevolkerungsanstieg und der ginstigen wirtschaftlichen Ent-
wicklung ebenfalls profitieren werden. Die Fertigstellung des zweiten Hafenterminals
in Chile gegen Ende des dritten Quartals und der damit verbundene weitgehende
Wegfall von Schiffsliegegeldern werden die Ergebnisqualitdt unseres Salzgeschafts
in Amerika und in Asien dauerhaft erhéhen und sich bereits im nachsten Jahr erst-

mals spurbar auswirken.

Fur 2007 erwarten wir trotz des witterungsbedingt verhaltenen Starts mit Auftausalz
sowohl in Europa als auch in Nordamerika fiir den Geschéftsbereich Salz einen An-
stieg des Umsatzes, der allerdings nur auf den Konsolidierungseffekt im Zuge der

SPL-Akquisition zurliickzufihren ist.

Aufgrund des erwarteten Absatzriickgangs beim Auftausalzgeschéft dirfte das ope-
rative Ergebnis die konsolidierungsbedingte Umsatzsteigerung nicht nachbilden

konnen, sondern unter dem Vorjahreswert liegen.
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Bild 10 - Entsorgung und Recycling
Umsatz und Ergebnis stark gestiegen
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Der Geschaftsverlauf im Geschéftsbereich Entsorgung und Recycling war im ver-
gangenen Jahr vor allem durch héhere Entsorgungsmengen in der untertagigen Ver-
wertung gekennzeichnet: Da seit Juni 2005 in Deutschland Siedlungsabfélle nicht
mehr unbehandelt auf Gbertagigen Deponien abgelagert werden dirfen, sind die Ab-

fallverbrennungsanlagen hoch ausgelastet.

Das Recycling von Aluminium-Salzschlacken verlief im Berichtszeitraum ebenfalls
sehr erfolgreich: Unsere Kapazitaten sind hier voll ausgelastet; beim Verkauf von

Aluminiumgranulat sind die Erlose stark gestiegen.

Insgesamt erreichte der Umsatz des Geschéftsbereichs Entsorgung und Recycling
gegeniber dem Vorjahr einen Zuwachs um 24% auf 69,4 Mio. €.

Auch das im Jahr 2006 erwirtschaftete operative Ergebnis in Hohe von 13,8 Mio. €
liegt deutlich Giber dem Vorjahreswert (2005: 8,1 Mio. €). Das gestiegene Mengen-

aufkommen sowie hohere Erlose fur Aluminiumgranulat waren hierflr maf3geblich;
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hinzu kommt die verbesserte Kapazitatsauslastung, die mit einer unterproportionalen

Steigerung der Kosten einherging.

Fur das Jahr 2007 erwarten wir fir unseren Geschéaftsbereich Entsorgung und Re-
cycling ein im Vergleich zum Vorjahr ahnliches Umsatzniveau. Unser Verwertungs-
geschaft wird sich voraussichtlich erfreulich weiterentwickeln, da das Aufkommen
von Rickstanden aus der Hausmiillverbrennung weiter steigt. Die Erhéhung der
Verarbeitungskapazitaten unserer Untertageverwertungsanlagen wird es uns ermag-
lichen, am deutlichen Wachstum bei der Entsorgung von Rauchgasreinigungsrick-
standen verstarkt teilnehmen zu kénnen. Im Arbeitsgebiet der untertdgigen Beseiti-
gung erwarten wir eine Belebung bei Auslagerungen von Abféllen zur Wertstoffrick-

gewinnung.

Beim Recycling von Aluminiumsalzschlacken gehen wir von einer Vollauslastung un-
serer Kapazitaten aus. Aufgrund niedrigerer erwarteter Aluminiumpreise rechnen wir
jedoch mit einem leichten Umsatzriickgang. Dieser wird sich auch beim operativen
Ergebnis im Jahr 2007 niederschlagen, so dass wir davon ausgehen, den Spitzen-

wert des Vorjahres nicht ganz erreichen zu kénnen.



-21 -

Bild 11 - Dienstleistungen und Handel
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Der Geschaftsbereich Dienstleistungen und Handel erzielte im Berichtsjahr einen

Umsatz von 55,0 Mio. € und Ubertraf damit leicht das Vorjahresniveau. Der ausge-
wiesene Umsatz beinhaltet nur Leistungen gegenuber Dritten, wahrend der Innen-
umsatz aus den gegentber K+S-Gruppengesellschaften erbrachten Leistungen zu

konsolidieren war.

Hauptgrinde fir den Anstieg des Umsatzes gegenuber Dritten sind die vergré3erten
Logistikaktivitaten der KTG, gestiegene Mengen bei der Granulierung von CATSAN®

sowie eine starkere Nachfrage nach Analytik- und Consulting-Dienstleistungen.

Das operative Ergebnis ist gegeniber dem Vorjahr um 5,3 Mio. € bzw. 26% auf
25,4 Mio. € gestiegen. Der Zuwachs ist vor allem auf das Logistikgeschaft zurtickzu-
fuhren: Ein héherer Anteil des Exportgeschéfts bei Diingemitteln, das starkere Spedi-
tionsgeschatft bei der KTG sowie eine im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Rickstel-

lungszufuhrung sind hier als Griinde zu nennen.
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Da der Ausbau unseres Diingemittel-Uberseegeschéfts eine groRere Flexibilitat im
Hamburger Hafen erfordert, erhéhen wir in diesem Jahr nochmals unsere Umschlag-
kapazitaten durch die Erweiterung des Lagerschuppens am Kalikai der KTG. Die La-

gerkapazitat soll insgesamt um 80.000 t auf dann rund 400.000 t ausgebaut werden.

Durch diese Starkung im Hamburger Hafen erreichen wir auch, dass bisher notwen-
dige Auslagerungen an andere Hafenstandorte, insbesondere in Gent und Antwer-

pen, kiinftig entfallen kdnnen; damit erreichen wir weitere Einsparungen.

AulRerdem ermoglichen wir dadurch eine Optimierung der Zugverkehre durch noch
starkere Lieferungen von unseren Kali-Standorten nach Hamburg, verbunden mit

gunstigeren Frachten.

Fur das Jahr 2007 erwarten wir im Geschaftsbereich Dienstleistungen und Handel
einen stabilen Geschaftsverlauf. Umsatz und Ergebnis sollten die guten Vorjahres-

werte wieder erreichen kdnnen.

Bild 12 - Anstieg der Mitarbeiterzahl nach Erwerb der SPL
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Meine Damen und Herren,

nun zu uns, den Menschen in der K+S Gruppe.

Am 31. Dezember 2006 waren in der K+S Gruppe insgesamt 11.873 Mitarbeiter be-
schaftigt; gegenuber dem 31. Dezember 2005 (11.012 Mitarbeiter) ein Anstieg um
rund 8%. Die Akquisition der chilenischen SPL fuhrte zu einem konsolidierungsbe-
dingten Zuwachs von 771 Personen. Ohne diesen Effekt ware die Mitarbeiterzahl per

31. Dezember 2006 nur um knapp 1% gestiegen.

Der weitaus grofdte Teil unserer Mitarbeiter, rund 84%, ist in Deutschland beschaftigt;
dies hangt in erster Linie mit der geographischen Lage der Rohsalzlagerstatten in
den Geschaftsbereichen Kali- und Magnesiumprodukte bzw. Salz zusammen. Im
vergangenen Jahr ist der Internationalisierungsgrad der Belegschaft deutlich gestie-
gen: Durch die Akquisition der SPL hat sich der Anteil der Mitarbeiter in Ubersee auf
7% erhoht.

Langjahrige Firmenzugehorigkeit und der damit verbundene Erfahrungsschatz sind
wichtige Bausteine unserer erfolgreichen Personalpolitik. Dazu gehért auch die ge-
zielte Ausbildung von Nachwuchskraften. Hier stellen wir bereits seit Jahren syste-
matisch die Weichen fur unser Wachstum von morgen. Im Jahr 2006 haben 182 jun-
ge Menschen eine Berufsausbildung bei uns begonnen. Dies geschieht in 20 Ausbil-
dungsberufen auf 16 Standorten der K+S Gruppe. Per 31. Dezember 2006 beschaf-
tigten wir insgesamt 620 Auszubildende; davon entfallen 615 auf deutsche Standor-
te. Die Ausbildungsquote der inlandischen Gesellschaften liegt mit 6,2% nochmals
uber dem bereits hohen Vorjahresniveau. Durch unsere sorgfaltig geplante und quali-
tatsorientierte Ausbildung kénnen wir uns den bendgtigten Nachwuchs in gewerbli-

chen, kaufméannischen, chemischen und auch IT-technischen Berufen sichern.
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Bild 13 - Investitionen auf hoherem Niveau
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Im Jahr 2006 haben wir mit 130,5 Mio. € — auch aufgrund von Investitionstiberhén-
gen aus dem Jahr 2005 — rund 22% mehr in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte investiert als im Jahr davor. Der Grof3teil der Investitionen entfiel auf Pro-
jekte zur Senkung des Fremdenergiebezugs sowie auf Ersatz- und Produktionssiche-

rungsmalf3nahmen.

Fur das Jahr 2007 rechnen wir einschlief3lich noch bestehender Investitionsiiberhan-
ge von rund 20 Mio. € mit einem Investitionsvolumen von rund 210 Mio. €. Auf Ersatz
und Produktionssicherung entfallen hiervon knapp zwei Drittel; diese sollten durch
die erwarteten Abschreibungen von rund 135 Mio. € vollstandig finanziert werden.
Daruber hinaus wird der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit auch eine ausrei-

chende Finanzierung der geplanten Erweiterungsinvestitionen sicherstellen.
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Bild 14 - Ausblick fur das Jahr 2007 glnstig
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Meine Damen und Herren,

wir haben gute Chancen, auch in diesem Jahr unseren Wachstumskurs erfolgreich

fortsetzen zu kdnnen:

Der Umsatz der K+S Gruppe sollte unter der Annahme eines US-Dollarkurses von
1,30 USD/EUR das hohe Niveau des bisherigen Spitzenjahres 2006 leicht Ubertref-
fen kdnnen. Der Anstieg ist im Wesentlichen konsolidierungsbedingt auf die erstmalig

ganzjahrige Einbeziehung der SPL zurtickzufihren.

Auch das operative Ergebnis EBIT | sollte sich gegentiber dem Vorjahr analog zur
Umsatzentwicklung verbessern kénnen. Insbesondere hohere Ergebnisbeitradge im
Geschaéftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte mussten hierzu beitragen. Dieser
Einschéatzung liegt die Annahme zugrunde, dass keine signifikanten Nachsicherun-
gen fur die zur US-Dollarkurssicherung eingesetzten Derivate notwendig werden.
Vorausgesetzt werden ferner: eine weiter steigende Nachfrage nach Kalidingemit-
teln, Ol- und Gaspreise auf dem derzeitigen Niveau sowie ein durchschnittliches Auf-

tausalzgeschéft in Europa und Nordamerika.



- 26 -

Meine Damen und Herren,

die K+S Gruppe ist gut positioniert, um mit ihnren engagierten Mitarbeitern in wach-
senden Markten bei Dingemitteln und Pflanzenpflege sowie bei Salz den Unterneh-
menswert weiter zu steigern. Mit unserem Kurssicherungssystem haben wir best-
maoglich Vorkehrungen getroffen, mogliche negative Effekte aus dem kinftigen
Wechselkursverhaltnis des US-Dollars zum Euro zumindest abzumildern. Insgesamt
schatzen wir die wirtschaftliche Lage in unseren Markten und unsere Wettbewerbs-

position weiterhin positiv ein.
An unserer Strategie halten wir auch in diesem Jahr fest: Wir wollen weiter wachsen

— nicht nur organisch, sondern auch durch Akquisitionen und Kooperationen.

Bild 15 - K+S-Aktie
Performance Ubertrifft DAX und MDAX deutlich
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Meine Damen und Herren,

werfen wir noch einen Blick auf die Performance der K+S-Aktie.
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Ende 2006 notierte unsere Aktie bei 82,20 €. Auf Jahressicht erreichte sie damit ei-
nen Zuwachs um 61%. Bericksichtigt man zusatzlich die in 2006 gezahlte Dividen-
de, so liegt der Zugewinn sogar bei 64,5%. Die K+S-Aktie entwickelte sich damit auf
Jahressicht 32%-Punkte besser als der MDAX und sogar 39%-Punkte besser als der
DAX.

Auch der Beginn des Jahres 2007 verlief zunéchst sehr erfreulich, und es wurden
neue Allzeithochs jenseits der Marke von 90 € erreicht. Diese Entwicklung fand je-
doch nicht nur bei uns ein abruptes Ende, sondern es kam weltweit zu einer von
manchen Experten als tberfallig bezeichneten Korrektur. Ob es sich nun um ein rei-
nigendes Gewitter oder um den Beginn einer Baisse handelt, Uberlasse ich Ihnen.
Uns bleibt lediglich dafiir Sorge zu tragen, dass die K+S Gruppe auch kunftig auf Er-
folgskurs und die K+S-Aktie eine renditestarke Anlage bleibt. Unsere Markte und un-

sere Positionen bieten hierfur beste Voraussetzungen.

Eine dem hohen freien Cashflow Rechnung tragende Ausschiittungsquote zwischen
40% und 50% des bereinigten Konzernergebnisses sowie eine attraktive Dividenden-
rendite sind maf3gebliche Orientierungspunkte fur die mit dem Aufsichtsrat gemein-

sam zu bestimmende Hohe der kinftigen Dividendenvorschlage.

Meine Damen und Herren,

Herr Steiner wird IThnen nun die finanzwirtschaftlichen Eckdaten des Jahresabschlus-

ses erlautern.



