Das Quartal in Kurze

Oktober bis Dezember

Umsatz im Gesamtjahr 2006 mit 2,96 Mrd. € um 5% gestiegen
Operatives Ergebnis legt um 11 % auf 278,0 Mio. € zu
Freier Cashflow vor Akquisitionen erreicht 130,4 Mio. (+3 %)
Bereinigtes Ergebnis je Aktie bei 5,29 € (+39 %)

Dividendenvorschlag bei 2,00 € je Aktie (2005: 1,80 €)

LT

Wachstum erleben.




Eckdaten der Geschaftsentwicklung

Kennzahlen (IFRS) Okt. - Dez. (Q4) Jan. - Dez. (12M)
Angaben in Mio. € 2006 2005 % 2006 2005 %
Umsatz 732,0 716,0 +2,2 2.957,7 2.815,7 +5,0
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen (EBITDA) 87,3 85,8 +1,7 401,1 383,1 +4,7

EBITDA-Marge in % 119 12,0 13,6 13,6
Operatives Ergebnis (EBIT I) 53,8 48,8 +10,2 278,0 250,9 +10,8
Operative EBIT-Marge in % 73 6,8 9,4 8,9

Ergebnis nach Marktwertverdnderungen (EBIT Il) 32,2 49,8 -35,3 361,6 271,7 +33,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 234 449 -47,9 341,5 259,6 +31,5
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt Rl 45,0 43,9 +2,5 257,9 238,8 +8,0
Konzernergebnis nach Steuern N 62,8 36,3 +73,0 270,8 1744 +55,3
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt ) 76,4 35,7 >100,0 218,1 161,3 +35,2
Brutto-Cashflow 90,8 104,0 -12,7 342,7 341,5 +0,4
Nettoverschuldung per 31.12. 2 - - - 718,2 324,0 >100,0
Investitionen * 51,5 41,4 +24,4 130,5 107,1 +21,8
Abschreibungen ¥ 33,5 37,0 -9,5 1231 132,2 -6,9
Working Capital = - - 599,1 453,0 +32,3
Ergebnis je Aktie, bereinigt > (€) 1,85 0,86 >100,0 5,29 3,81 +38,8
Brutto-Cashflow je Aktie (€) 2,20 2,49 -11,6 8,31 8,07 +3,0
Buchwert je Aktie per 31.12., bereinigt  (€) - - - 25,71 22,58 +13,9
Gesamtanzahl Aktien per 31.12. (Mio.) - - - 41,25 42,50 -2,9
Ausstehende Aktien per 31.12. (Mio.)” - - - 41,25 41,25 0,0
Durchschnittliche Anzahl Aktien (Mio.) * 41,25 41,70 -1,1 41,24 42,31 -2,5
Mitarbeiter per 31.12. (Anzahl) ¢ - - - 11873 11.012 +7,8
Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl) © 11.869 11.013 +78 11.392 11.017 +3,4
Personalaufwand 171,5 189,0 -9,3 663,5 671,1 -11
Schlusskurs (XETRA) am 31.12. (€) - - - 82,20 51,05 +61,0
Marktkapitalisierung am 31.12. - - - 3.390,8 2.105,8 +61,0
Enterprise Value am 31.12. - - - 4.109,0 2.429,8 +69,1

1) Um den Effekt der Marktwertverdnderungen aus Sicherungsgeschaften bereinigt; beim bereinigten Konzernergebnis
wurde ein Steuersatz von 37,0% unterstellt.

2) Inklusive Riickstellungen fiir Pensionen sowie fiir langfristige bergbauliche Verpflichtungen.

3) In bzw. aufimmaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

4) Gesamtanzahl Aktien abzgl. des Bestands der von K+S am Stichtag gehaltenen eigenen Aktien.

5) Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S in der Periode gehaltenen eigenen Aktien.

6) Belegschaftinsgesamt inklusive befristet Beschaftigter (ohne Studenten und Praktikanten),
gemessen in Vollzeitdquivalenten (FTE).

7) In 2006: einschlieBlich eines einmaligen latenten Steuerertrags von 41,9 Mio. € bzw. 1,02 € je Aktie.



Highlights im vierten Quartal

Umsatz steigt im vierten Quartal um 2% Abweichungsanalyse in % Q4/06 12M/06

Der Umsatz des vierten Quartals tibertraf mit 732,0 Mio. € den Vorjahreswert um 16,0 Mio. € bzw. 2%; die Umsatzverinderung +2,2 +50

erstmalige Konsolidierung der SPL hat hierbei riickldufige Absatz- und Wahrungseffekte mehr als aus-

gleichen konnen. Wahrend der Umsatz des Geschiftsbereichs Kali- und Magnesiumprodukte aufgrund im ~ — QCES::E;SFU; _z'z ; 2'3
Vergleich zum Vorjahr niedrigerer Uberseepreise fiir Kalidlingemittel in Brasilien etwas nachgab, konnten - 8 : :

insbesondere die Geschaftsbereiche COMPO sowie Entsorgung und Recycling hauptséchlich mengen- -Wahrung 14 -0,0
bedingt zulegen. - Konsolidierung +6,8 +2,9

Operatives Ergebnis im vierten Quartal 10% hoher

Das um die zahlungsunwirksamen Marktwertveranderungen unserer zur US-Dollarsicherung eingesetzten
Devisenoptionen bereinigte operative Ergebnis EBIT | stieg im vierten Quartal um 5,0 Mio. € bzw. 10% auf
53,8 Mio. €. Positive Effekte beim Wahrungsergebnis sowie niedrigere Riickstellungszufiinrungen konnten
preis- und mengenbedingte Ergebnisriickgange in den Geschaftsbereichen Kali- und Magnesiumprodukte
sowie Salz mehr als ausgleichen.

Finanzergebnis nach SPL-Erwerb niedriger

Das Finanzergebnis betrug im vierten Quartal -8,8 Mio.€ und hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
3,9 Mio. € verringert. Wahrend sich das sonstige Finanzergebnis vor allem bewertungsbedingt verbesserte,
flihrten die im Zusammenhang mit dem Erwerb der SPL zu zahlenden Kreditzinsen zu einer Reduzierung
des Zinssaldos. Weitere Angaben hierzu finden Sie im Anhang.

Bereinigtes Ergebnis vor Steuern etwas hoher

Das bereinigte Ergebnis vor Steuern erreichte im vierten Quartal 45,0 Mio. €; gegenliber dem Vorjahr ist
dies ein Anstieg von 1,1 Mio. € bzw. 3%. Die operative Ergebnisverbesserung wurde durch das niedrigere
Finanzergebnis geschmalert.

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern durch einmaligen Sondereffekt kréftig gestiegen

Das um den Effekt der Marktwertverdnderungen bereinigte Konzernergebnis nach Steuern betrug im
vierten Quartal 76,4 Mio. €; dies ist ein Anstieg um 40,7 Mio. € bzw. 114%. Hierin enthalten ist ein ein-
maliger latenter Steuerertrag in Hohe von 41,9 Mio. € aus der Reorganisation der Gesellschaftsstruktur der
SPL-Gruppe in Chile. Angaben zur Ertragsteuerbelastung und zum Ergebnis je Aktie finden Sie im Anhang.

Investitionen um 24 % im vierten Quartal gestiegen

Im vierten Quartal haben wir 51,5 Mio. € investiert und lagen um 10,1 Mio. € bzw. 24% (iber dem ent-
sprechenden Vorjahreswert. Der Hauptanteil der Investitionen entfiel auf den Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte sowie Salz; hier wirkten sich die Anschaffung und Installation neuer Gasturbinen, der
Ersatz einer Fordermaschine sowie die erstmalige Einbeziehung der SPLaus.

Personalzahl erhéht sich nach SPL-Ubernahme

Am 31. Dezember 2006 waren in der K+S Gruppe insgesamt 11.873 Mitarbeiter beschaftigt; davon ent-
fallen 771 Mitarbeiter auf den Mitte vergangenen Jahres erworbenen Salzproduzenten SPL. Im vierten
Quartal betrug der Personalaufwand 171,5 Mio. € und lag damit trotz der erstmaligen Einbeziehung der
SPL rund 9% unter dem Vorjahresniveau. Der Riickgang ist in erster Linie auf geringere Zufiihrungen zu
Vorruhestandsregelungen zuriickzufiihren.

Ausfiihrlichere Informationen zum abgelaufenen Geschéftsjahr finden Sie im Geschaftsbericht 2006, den
Sie auf unserer Internetseite www.k-plus-s.com abrufen bzw. bestellen kdnnen.



Geschaftsbereiche der K+S Gruppe

Umsatzverinderung in % Q4/06 12M/06 Kali- und Magnesiumprodukte Okt. - Dez. (Q4) Jan. - Dez. (12M)
Kaliumchlorid -11,7 +1,8 Angaben in Mio. € 2006 2005 % 2006 2005 %
Diingemittelspezialitaten -1,8 +4,9 Umsatz 295,6 317,2 -6,8 1.2389 1.197,2 +3,5
Industrieprodukte -3,0 +5,7 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 56,0 58,4 -4,1 235,7 236,1 -0,2
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 35,6 37,0 -3,8 158,6 151,8 +4,5
Operative EBIT-Marge in % 12,0 11,7 12,8 12,7
Ergebnis nach Marktwertverdnderungen (EBIT Il) 15,6 38,4 -59,4 240,8 172,7 +394
Investitionen 29,8 27,3 +9,2 83,8 70,9 +18,2
Mitarbeiter am 31.12. (Anzahl) - - - 7.550 7.490 +0,8
Umsatzveranderung in % Q4/06 12M/06 COMPO Okt. - Dez. (Q4) Jan. - Dez. (12M)
Consumergeschaft +2,4 +3,7 Angaben in Mio. € 2006 2005 % 2006 2005 %
Profi-/Industriegeschaft +10,6 +1,1 Umsatz 116,9 107,8 +8,4 552,4 541,7 +2,0
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 6,6 6,7 -1,5 39,4 38,3 +2,9
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 3,6 0,8 >100,0 29,2 25,0 +16,8
Operative EBIT-Marge in % 3,1 0,7 53 4,6
Ergebnis nach Marktwertverdnderungen (EBIT Il) 2,6 0,5 >100,0 29,1 249 +16,9
Investitionen 49 57 -14,0 11,4 12,3 -7,3
Mitarbeiter am 31.12. (Anzahl) - - - 1.260 1.292 -2,5
Umsatzverinderung in % Q4/06 12M/06 fertiva Okt. - Dez. (Q4) Jan. - Dez. (12M)
Mehrnahrstoffdiinger +26,7 +1,9 Angaben in Mio. € 2006 2005 % 2006 2005 %
Stickstoffeinzeldiinger/ Umsatz 142,6 139,5 +2,2 556,2 568,3 -2,1
Ammonsulfatsalpeter -13,7 -2,8 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Ammonsulfat +12,6 -6,5 Abschreibungen (EBITDA) 2,2 1,7 +29,4 17,1 15,3 +11,8
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 2,1 1,6 +31,2 16,7 14,8 +12,8
Operative EBIT-Marge in % 1,5 1,1 3,0 2,6
Ergebnis nach Marktwertverdnderungen (EBIT Il) 2,1 1,6 +31,2 16,7 14,8 +12,8
Investitionen 0,7 0,0 - 0,7 0,3 >100,0
Mitarbeiter am 31.12. (Anzahl) - - - 61 58 +5,2
Umsatzverinderung in % Q4/06 12M/06 Salz (2006: SPL ab 1.7.; 2005: ohne SPL) Okt. - Dez. (Q4) Jan. - Dez. (12M)
Speisesalz +17,1 +10,0 Angaben in Mio. € 2006 2005 % 2006 2005 %
Gewerbesalz +27,3 +18,4 Umsatz 1449 121,6 +19,2 485,8 398,0 +22,1
Industriesalz +99,6 +4773 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Auftausalz -9,7 +16,2 Abschreibungen (EBITDA) 19,2 24,4 -21,.3 92,0 85,9 +71
Sonstiges >100,0 >100,0 Operatives Ergebnis (EBIT 1) 12,0 17,4 -31,0 67,6 62,7 +7,8
Operative EBIT-Marge in % 8,3 14,3 13,9 15,8
Ergebnis nach Marktwertveranderungen (EBIT Il) 11,5 17,4 -33,9 69,2 62,7 +10,4
Investitionen 9,5 52 +82,7 21,2 12,4 +71,0
Mitarbeiter am 31.12. (Anzahl) - - - 2.194 1.385 +58,4
Umsatzverinderung in % Q4/06 12M/06 Entsorgung und Recycling Okt. - Dez. (Q4) Jan. - Dez. (12M)
Beseitigung +7.3 +3,6 Angaben in Mio. € 2006 2005 % 2006 2005 %
Verwertung +21,1 + 25,0 Umsatz 18,1 15,0 +20,7 69,4 56,0 +23,9
Recycling +276 +327 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 4,5 2,4 +87,5 16,7 10,8 +54,6
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 3,6 1,6 >100,0 13,8 8,1 +70,4
Operative EBIT-Marge in % 19,9 10,7 19,9 14,5
Ergebnis nach Marktwertverdnderungen (EBIT Il) 3,6 1,6 >100,0 13,8 8,1 +70,4
Investitionen 2,1 1,8 +16,7 4,3 3,4 +26,5
Mitarbeiter am 31.12. (Anzahl) - - - 34 33 +3,0
Umsatzverinderung in % Q4/06 12M/06 Dienstleistungen und Handel Okt. - Dez. (Q4) Jan. - Dez. (12M)
Granulierung -3,3 +6,8 Angaben in Mio. € 2006 2005 % 2006 2005 %
Logistik +14,3 +3,0 Umsatz 13,9 14,9 -6,7 55,0 54,5 +0,9
Handel -43,0 -25,0 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
IT, Analytik -21,8 +15,6 Abschreibungen (EBITDA) 6,4 43 +48,8 31,3 26,1 +19,9
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 5,0 2,8 +78,6 25,4 20,1 +26,4
Operative EBIT-Marge in % 36,0 18,8 46,2 36,9
Ergebnis nach Marktwertverdnderungen (EBIT Il) 5,0 2,8 +78,6 25,4 20,1 +26,4
Investitionen 4,0 1,4 >100,0 8,2 6,6 +24,2
Mitarbeiter am 31.12. (Anzahl) - - - 407 393 +3,6
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Finanzteil

Erlduternde Angaben; strukturelle Verdnderungen

Die Zwischenberichte der K+S Gruppe werden seit dem Jahr 2005 nach International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt. Die Bewertungsgrundsatze dieses Quartalsabschlusses entsprechen denen der
Vergleichsperiode. Die unterjahrigen Zahlen sind ungepriift.

Im Konsolidierungskreis wurden zum 30. Juni 2006 im Zuge des SPL-Erwerbs 19 Unternehmen erstmals
bilanziell erfasst; eine Einbeziehung in die Konzernergebnisrechnung erfolgte ab dem dritten Quartal.

Gewinn- und Verlustrechnung Okt. - Dez. (04) Jan. - Dez. (12M)
Angaben in Mio. € 2006 2005 2006 2005
Umsatz 732,0 716,0 2.957,7 2.815,7
Herstellungskosten 460,0 439,9 1.913,9 1.811,2
Bruttoergebnis vom Umsatz 272,0 276,1 1.043,8 1.004,5

Bruttomarge in % 37,2 38,6 35,3 35,7
Vertriebskosten 206,9 178,2 728,1 673,0

- davon: Frachtkosten 1213 106,2 431,5 394,2
Allgemeine Verwaltungskosten 23,4 18,1 82,1 71,7
Forschungs- und Entwicklungskosten 3,7 31 13,8 13,0
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 15,7 -32,5 56,4 -50
Beteiligungsergebnis 0,1 46 1,8 9,1
Operatives Ergebnis (EBIT I) 53,8 48,8 278,0 250,9

Operative EBIT-Marge in % 73 6,8 9,4 8,9
Marktwertveranderungen aus Sicherungsgeschaften -216 1,0 83,6 20,8
Ergebnis nach Marktwertverdnderungen (EBIT 1I) 32,2 49,8 361,6 271,7
Zinsergebnis -10,9 -44 -27,5 -17,8
Sonstiges Finanzergebnis 2,1 -0,5 7.4 5,7
Finanzergebnis -8,8 -4,9 -20,1 -121
Ergebnis vor Ertragsteuern 234 449 341,5 259,6
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt* 45,0 43,9 257,9 238,8
Ertragsteuern -39,8 8,6 70,3 85,2

- davon: latente Steuern -39,1 0,3 20,4 35,5
Ergebnis nach Steuern* 63,2 36,3 271,2 174,4
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis 0,4 0,0 0,4 0,0
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter* 62,8 36,3 270,8 174,4
Eliminierungen Marktwertveranderungen nach Steuern 13,6 -0,6 -52,7 -131
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt*** 76,4 35,7 218,1 161,3
Ergebnis je Aktie in € (unverwdassert 2 verwassert)** 1,52 0,87 6,57 4,12
Ergebnis je Aktie in €, bereinigt™** 1,85 0,86 5,29 3,81
Durchschnittliche Anzahl Aktien (Mio.) 41,25 41,70 41,24 42,31

* Um den Effekt der Marktwertverdnderungen aus Sicherungsgeschaften bereinigt; beim bereinigten Konzernergebnis wurde ein Steuersatz von 37,0% unterstellt.
**In 2006: einschliel3lich eines einmaligen latenten Steuerertrags von 41,9 Mio. € bzw. 1,02 € je Aktie.

Entwicklung des Eigenkapitals Bilanzgewinn/ Unterschiede
Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  aus Wahrungs- Zeitwert-  Anteile anderer

Kapital riicklage riicklagen umrechnung riicklage  Gesellschafter Eigenkapital
Angaben in Mio. €
Stand 01.01.2006 108,8 8,7 804,6 -0,2 20,2 0,0 942,1
Dividende fiir das Vorjahr - - -74,3 - - - -74,3
Ergebnis der Periode - - 270,8 - - 0,4 2712
Bezug Mitarbeiteraktien - -0,9 - - - - -0,9
Marktbewertung Wertpapiere - - - - 8,1 - 8,1
Konsolidierungsbedingte Effekte - 0,1 -1,7 -15,4 -0,1 0,2 -16,9
Sonstige neutrale Verdnderungen - - -2,0 -0,1 -2,9 - -5,0
Stand 31.12.2006 108,8 7,9 997,4 -15,7 25,3 0,6 1.124,3
Stand 01.01.2005 108,8 4,7 757,1 -1,6 11,6 - 880,6
Dividende fiir das Vorjahr - - -55,3 - - - -55,3
Ergebnis der Periode - - 1744 - - - 174,4
Einziehung eigener Aktien - - -66,7 - - - -66,7
Bezug Mitarbeiteraktien - 4,0 - - - - 4.0
Marktbewertung Wertpapiere - - - - 8,0 - 8,0
Konsolidierungsbedingte Effekte - 0,0 0,0 0,1 - - 0,1
Sonstige neutrale Veranderungen - - -4,9 1,3 0,6 - -3,0
Stand 31.12.2005 108,8 8,7 804,6 -0,2 20,2 - 942,1




Finanzteil

Bilanz - Aktiva
Angaben in Mio. € 31.12.2006 31.12.2005
Immaterielle Vermogenswerte 189,0 82,2
- davon: Goodwill aus Unternehmenserwerben 102,9 13,9
Sachanlagen 1.082,7 791,9
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 8,3 11,2
Finanzanlagen 19,4 19,3
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2,5 2,0
Wertpapiere 42,1 56,0
Latente Steuern 52,0 58,2
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 0,6 -
Langfristige Vermogenswerte 1.396,6 1.020,8
Vorrate 370,2 281,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 629,5 598,2
Ubrige Forderungen und Vermégenswerte 344,4 206,2
- davon: derivative Finanzinstrumente 242,7 120,9
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 10,6 2,6
Wertpapiere 15,2 76,0
Flussige Mittel 64,4 74,0
Kurzfristige Vermogenswerte 1.434,3 1.238,3
AKTIVA 2.830,9 2.259,1

Bilanz - Passiva

Angaben in Mio. € 31.12.2006 31.12.2005
Gezeichnetes Kapital 108,8 108,8
Kapitalriicklage 7,9 8,7
Andere Riicklagen und Bilanzgewinn 1.007,0 824,6
Anteile anderer Gesellschafter 0,6 0,0
Eigenkapital 1.124,3 942,1
Finanzverbindlichkeiten 136,8 6,0
Ubrige Verbindlichkeiten 14,0 10,8
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 128,2 171,7
Rickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen 338,2 324,9
Sonstige Riickstellungen 125,4 138,0
Latente Steuern 79,5 13,7
Langfristiges Fremdkapital 822,1 665,1
Finanzverbindlichkeiten 234,0 23,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 360,8 354,0
Sonstige Verbindlichkeiten 77,8 72,2

- davon: derivative Finanzinstrumente 39,3 27,7
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 16,6 19,9
Riickstellungen 195,3 182,3
Kurzfristiges Fremdkapital 884,5 651,9
PASSIVA 2.830,9 2.259,1
Nettoverschuldung Okt. - Dez. (Q4) Jan. - Dez. (12M)
Angaben in Mio. € 2006 2005 2006 2005
Nettoverschuldung zu Beginn der Periode -739,2 -3149 -324,0 -3331
Fliissige Mittel 64,4 74,0 64,4 74,0
Bankverbindlichkeiten < 3 Monate Laufzeit -45,2 -0,3 -45,2 -0,3
Geldanlagen bei verbundenen Unternehmen* 0,7 - 0,7 -
Gelder von verbundenen Unternehmen* -3,5 -39 -3,5 -39
Nettofinanzmittelbestand am 31.12. 16,4 69,8 16,4 69,8
Wertpapiere 57,3 132,0 57,3 132,0
Bankverbindlichkeiten > 3 Monate Laufzeit -325,5 -29,2 -325,5 -29,2
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -128,2 -171,7 -128,2 -171,7
Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen -338,2 -324,9 -338,2 -324,9
Nettoverschuldung am 31.12. -718,2 -324,0 -718,2 -324,0

*

nicht im Konsolidierungskreis enthaltene Unternehmen



Kapitalflussrechnung Okt. - Dez. (Q4) Jan. - Dez. (12M)
Angaben in Mio. € 2006 2005 2006 2005
Operatives Ergebnis (EBIT I) 53,8 48,8 278,0 250,9
Abschreibungen auf Anlagevermogen* 33,7 37,0 1233 132,2
Auflésung negativer Unterschiedsbetrige = 0,2 = -1,6
Abnahme(-)/Zunahme(+) langfristiger
Riickstellungen (ohne Zinseffekte) 41 21,1 -153 -0,5
Erhaltene Zinsen, Dividenden und dhnliche Ertrage 2,4 4,2 9,9 11,4
Realisierte Gewinne(+)/Verluste(-) aus dem Abgang
von Finanzanlagen, -investitionen und Wertpapieren -4,9 13 12,5 53
Gezahlte Zinsen -7,3 -14 -153 -50
Ubrige Finanzierungsertrage/-aufwendungen 5,6 - -31 -
Erhaltene/gezahlte Ertragsteuern 0,8 -8,2 -49,9 -49,6
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen(+)/Ertrage(-) 2,6 1,0 2,6 -16
Brutto-Cashflow 90,8 104,0 342,7 341,5
Gewinne(-)/Verluste(+) aus Anlagen- und Wertpapierabgéangen 6,4 -2,3 -12,2 -7,6
Zunahme(-)/Abnahme(+) Vorrate -46,5 -30,6 -337 -25,6
Zunahme(-)/Abnahme(+) Forderungen und
sonstige Vermogenswerte aus laufender Geschaftstatigkeit -125,8 -120,5 -75,3 -146,1
- davon: derivative Finanzinstrumente -45,2 7,9 -41,6 -60,7
Abnahme(-)/Zunahme(+) Verbindlichkeiten
aus laufender Geschaftstatigkeit 80,8 9,2 -4,0 34,1
- davon: derivative Finanzinstrumente 24,1 -49 16,4 7,1
Abnahme(-)/Zunahme(+) kurzfristiger Riickstellungen -1,7 3,7 -8,6 28,0
Auslagerung von Riickstellungen -1,7 - -6,5 -3,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2,3 -36,5 202,4 220,8
Einzahlungen aus Anlagenabgangen -6,2 4,0 15,3 10,5
Auszahlungen fiirimmaterielles Anlagevermogen -3.22 -14 -6,3 -4,2
Auszahlungen fiir Sachanlagevermégen -48,4 -38,4 -124,2 -101,7
Auszahlungen fiir Finanzanlagen -1,8 -0,5 -19 -0,7
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen 0,1 - -357,7 -
Einzahlungen aus dem Verkauf/Auszahlungen
fiir den Erwerb von Wertpapieren 8,5 2,1 45,0 18
Cashflow aus Investitionstatigkeit -51,0 -34,2 -429,8 -94,3
Freier Cashflow -48,7 -70,7 -227,4 126,5
Dividendenzahlung = - -743 -55,3
Erwerb von eigenen Aktien -0,9 - 66,7 -84 -66,7
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen = - 4,1 -
Aufnahme(+)/Tilgung(-) von Darlehen 51,0 -0,8 249,5 8,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 50,1 -67,5 170,9 -113,3
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 1,4 -138,2 -56,5 13,2
Wertdnderungen des Bestands an Finanzmitteln = 0,2 = 0,2
Konsolidierungsbedingte Veranderungen -0,1 -58 31 -54
Z\nderung des Bestands an Finanzmitteln 1,3 -143,8 -53,4 8,0

*

auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen, einschlief3lich Beteiligungen



Anhang

Saisonale Einfliisse

Beim Verkauf von Dilingemitteln und Salzprodukten bestehen unterjahrig saisonale Unterschiede. Bei
Diingemitteln erzielen wir in den ersten sechs Monaten aufgrund der europdischen Frithjahrsdiingung in
der Regel die hochsten Umsatze. Dieser Effekt kann durch Uberseeverkaufe verstarkt oder abgemildert
werden. Die Verkdaufe von Salzprodukten — speziell von Auftausalz — sind erheblich von der jeweiligen
winterlichen Witterung wahrend des ersten und vierten Quartals abhangig.

In Summe flihren beide Effekte dazu, dass das erste Halbjahr umsatz- und besonders ergebnisseitig am
starksten ausfallt.

Regionale Umsatz- und Absatzverteilung
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Umsatz-, Mengen- und Durchschnittspreisangaben fiir unseren grof3ten
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte:

Geschaftsbereich

Kali- und Magnesiumprodukte Q1/05 02/05 03/05 04/05 2005 01/06 02/06 03/06 Q4/06  12M/06
Umsatz* Mio. € 312,2 306,4 261,44 317,2 1.197,2 336,0 319,0 288,3 295,6 1.238,9
- Europa Mio. € 2194 204,1 166,3 1814 7712 226,2 189,2 160,5 166,0 7419
- Ubersee Mio. € 92,8 102,3 95,1 135,8 426,0 109,8 129,8 127,8 129,6 497,0
Mengen Mio. t eff. 2,11 2,06 1,77 1,92 7,86 2,11 2,08 1,87 1,93 7,99
- Europa Mio. t eff. 1,48 1,42 1,13 1,20 5,23 1,45 1,25 1,05 1,08 4,83
- Ubersee Mio. t eff. 0,63 0,64 0,64 0,72 2,63 0,66 0,83 0,82 0,85 3,16
@-Preis €/t eff. 148,0 148,7 147,7 165,2 152,3 159,4 153,2 153,8 153,4 155,0
- Europa €/t eff. 148,2 143,7 147,2 151,2 147,5 156,0 1511 152,7 154,0 153,6
- Ubersee €/t eff. 147,3 159,8 148,6 188,6 162,0 166,9 156,4 155,5 152,5 157,3

* Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht und basiert bei den Ubersee-Umsitzen auf den jeweiligen USD/EUR-Kassakursen. Fiir den GroRteil
dieser Umsatzerlose wurden Kurssicherungsgeschafte abgeschlossen, die uns giinstigere EUR-Erl6se ermdglichen als hier angegeben. Diese Effekte sind in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthalten. Die Preisangaben sind nur als grobe Indikation zu verstehen.

Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

Angaben in Mio. € Q4/06 Q4/05 12M/06 12M/05
Wahrungsergebnis (aus Bewertung und Sicherung) 14,6 8,6 47,8 42,1
Veranderung Riickstellungen 3,0 -24,8 10,4 -22,7
Sonstiges -1,9 -16,3 -1,8 -244
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 15,7 -32,5 56,4 -5,0

Wahrungsergebnis im EBIT |

Unsere Kurssicherung erfolgt tberwiegend uber Bandbreitenoptionen (,double barrier options“). Die
Laufzeiten der eingesetzten Derivate sind unterschiedlich und erstrecken sich bis zum Ende des Jahres
2009. Dabei ist zu beachten, dass die abgeschlossenen Sicherungsgeschafte ihre Wirkung nur behalten,
solange der USD/EUR-Kassakurs zwischen vereinbarten Bandbreiten verbleibt; diese kdnnen wir bei Bedarf
gegen Inkaufnahme zusatzlicher Pramien anpassen. Flir das Jahr 2006 lagen diese zwischen 1,12 USD/EUR
und 1,39 USD/EUR.

Fir das Jahr 2006 hatten wir 500 Mio. USD gesichert (2005: 480 Mio. USD). Die durchschnittlichen
Sicherungskurse je Quartal lauten fiir den Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte wie folgt:

Geschaftsbereich

Kali- und Magnesiumprodukte Q1/05  0Q2/05  0Q3/05  0Q4/05 2005 01/06  Q2/06  Q3/06  Q4/06 2006
USD/EUR-Sicherungskurs nach Pramien 1,17 1,17 1,14 1,12 1,15 1,13 1,09 1,06 1,09 1,09
Durchschnittl. USD/EUR-Kassakurs 1,31 1,26 1,22 1,19 1,24 1,20 1,26 1,27 1,29 1,26




Finanzergebnis

Angaben in Mio. € Q4/06 Q4/05 12M/06 12M/05
Zinsertrage 2,4 43 9,9 11,4
Zinsaufwand -13,3 -8,7 -37,4 -29,2

davon: Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen -19 -2,4 -74 -9,5

davon: Zinsaufwand fiir Riickstellungen fir bergbauliche

Verpflichtungen -3,2 -3,9 -13,6 -13,9
Zinsergebnis -10,9 -4.4 -27,5 -17,8
Ubrige Finanzierungskosten 11 0,0 -7,6 0,0
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzinvestitionen -0,4 13 17,0 53
Ergebnis aus der Bewertung von Finanzinvestitionen 1,4 -1,8 -2,0 0,4
Sonstiges Finanzergebnis 2,1 -0,5 74 5,7
Finanzergebnis -8,8 -4,9 -20,1 -12,1

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren gemaR IAS 19. Folgende Parameter wurden zur Berechnung der Pensionsriick-
stellungen herangezogen:

® Gehaltssteigerungstrend: 15%
® Rentensteigerungstrend: 15%
® Diskontierungsfaktor: 4,6%

Fir die Berechnung eines GroRteils der Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen wurden folgende
Parameter berlicksichtigt:

® Preissteigerungstrend: 15%

® Diskontierungsfaktor: 50%

Ertragsteuern

Angaben in Mio. € Q4/06 Q4/05 12M/06 12M/05
Korperschaftsteuer -0,2 2,6 16,4 14,7
Gewerbeertragsteuer -0,8 5,0 27,5 27,3
Auslandische Ertragsteuern 0,3 0,7 6,0 7,7
Latente Steuern -39,1 0,3 20,4 35,5
Ertragsteuern -39,8 8,6 70,3 85,2

Die nicht zahlungswirksamen latenten Steuern resultieren aus steuerlichen Verlustvortridgen sowie an-
deren tempordren steuerlichen Bewertungsdifferenzen, insbesondere Marktwertveranderungen unserer
Optionen. Die Reorganisation der Gesellschaftsstruktur der SPL-Gruppe fiihrte aufRerdem im vierten
Quartal 2006 zu einem einmaligen latenten Steuerertrag von 41,9 Mio. €.

Ergebnis je Aktie

Das unverwadsserte, bereinigte Ergebnis je Aktie berechnet sich aus der Division des bereinigten Konzern-
ergebnisses sowie der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend des Berichtszeitraums aus-
stehenden Aktien. Da bei K+S derzeit keine Bedingungen erfillt sind, die zu einer Verwdsserung des
Ergebnisses je Aktie fiihren konnten, entspricht das unverwdsserte Ergebnis je Aktie dem verwdsserten
Ergebnis je Aktie. AuBerdem entspricht das Ergebnis je Aktie in Ganze fortzufiihrenden Tatigkeiten; es gab
weder nicht fortgefiihrte Tatigkeiten noch Bilanzierungsanderungen zu beriicksichtigen.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag im Berichtsquartal bei 1,85 € und damit deutlich tiber dem Vorjahres-
wert (0,86 €). Der Wert enthdlt einen einmaligen latenten Steuerertrag von 1,02 € je Aktie aus der Re-
organisation der Gesellschaftsstruktur der SPL-Gruppe. Fiir die Berechnung wurde eine durchschnittliche
Anzahl der wahrend des Berichtszeitraums ausstehenden Aktien von 41,25 Mio. Stiickaktien beriicksichtigt
(Vorjahr: 41,70 Mio. Stiickaktien).

Zum 31. Dezember 2006 hielten wir keine eigenen Aktien im Bestand; die Gesamtanzahl der ausstehenden
Aktien der K+S Gruppe belief sich damit auf 41,25 Mio. Stlickaktien.

Eventualverbindlichkeiten
Die Eventualverbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Jahresabschluss 2005 nicht signifikant ver-
andert und sind insgesamt als nicht wesentlich einzustufen.



Quartalsiibersicht

Umsatz und operatives Ergebnis (IFRS) 2005 2006
Angaben in Mio. € 01 Q2 Q3 Q4 2005 01 Q2 Q3 Q4 12m
Kali- und Magnesiumprodukte 312,2 306,4 261,4 317,2 1.197,2 336,0 319,0 288,3 295,6 1.238,9
COMPO 199,2 144,8 89,9 107,8 541,7 197,7 145,6 92,2 116,9 552,4
fertiva 1204 138,3 170,1 139,5 568,3 132,2 137,6 143,8 142,6 556,2
Salz 136,1 65,2 751 121,6 398,0 157,7 67,7 115,5 144,9 485,8
Entsorgung und Recycling 12,5 14,8 13,7 15,0 56,0 17,0 17,7 16,6 18,1 69,4
Dienstleistungen und Handel 14,7 12,7 12,2 14,9 54,5 14,9 12,5 13,7 13,9 55,0
Umsatz K+S Gruppe 795,1 682,2 622,4 716,0 2.815,7 855,5 700,1 670,1 732,0 2.957,7
Kali- und Magnesiumprodukte 36,7 46,4 31,7 37,0 151,8 42,1 41,7 39,2 35,6 158,6
COMPO 18,3 7,3 -1,4 0,8 25,0 16,3 9,7 -04 3,6 29,2
fertiva 54 53 2,5 16 14,8 3,8 50 58 2,1 16,7
Salz 38,9 2,0 44 17,4 62,7 47,5 0,4 7,7 12,0 67,6
Entsorgung und Recycling 1,5 3,2 1,8 1,6 8,1 3,6 3,7 2,9 3,6 13,8
Dienstleistungen und Handel 6,1 5,6 5,6 2,8 20,1 7.3 6,3 6,8 5,0 25,4
Uberleitung -7,5 -5,7 -6,0 -12,4 -31,6 -7,5 -74 -10,3 -8,1 -33,3
EBIT | K+S Gruppe 99,4 64,1 38,6 48,8 250,9 1131 59,4 51,7 53,8 278,0
Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS) 2005 2006
Angaben in Mio. € Q1 Q2 Q3 Q4 2005 Q1 Q2 Q3 04 12mMm
Umsatz 7951 682,2 622,4 716,0 2.815,7 855,5 700,1 670,1 732,0 2.957,7
Herstellungskosten 4984 451,9 421,0 439,9 1.811,2 519,6 478,5 455,8 460,0 1.9139
Bruttoergebnis vom Umsatz 296,7 230,3 201,4 276,1 1.004,5 3359 2216 2143 272,0 1.043,8
Vertriebskosten 186,5 164,7 143,6 178,2 673,0 201,2 163,5 156,5 206,9 728,1
Allgemeine Verwaltungskosten 17,5 18,5 17,6 18,1 71,7 17,6 20,1 21,0 23,4 82,1
Forschungs- und Entwicklungskosten 3,2 3,2 3,5 3,1 13,0 3,1 3,8 3,2 3,7 13,8
Sonstige betriebliche
Ertrage/Aufwendungen 9,9 16,6 1,0 -32,5 -5,0 -1,2 244 17,5 15,7 56,4
Beteiligungsergebnis 0,0 3,6 0,9 4.6 91 0,3 0,8 0,6 0,1 1,8
Operatives Ergebnis (EBIT I) 99,4 64,1 38,6 48,8 250,9 113,1 59,4 51,7 53,8 278,0
Marktwertverdnderungen aus
Sicherungsgeschaften 48,6 -43,8 15,0 10 20,8 51,7 8,2 45,3 -21,6 83,6
Ergebnis nach
Marktwertveranderungen (EBIT Il) 148,0 20,3 53,6 49,8 271,7 164,8 67,6 97,0 32,2 361,6
Finanzergebnis -4,0 -1,1 -2,1 -4,9 -12,1 -5,9 -0,2 -5,2 -8,8 -20,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 144,0 19,2 51,5 449 259,6 158,9 67,4 91,8 234 3415
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt* 95,4 63,0 36,5 439 238,8 107,2 59,2 46,5 45,0 257,9
Ertragsteuern 52,7 57 18,2 8,6 85,2 55,1 23,3 31,7 -39,8 70,3
davon: latente Steuern 34,0 -119 13,1 0,3 35,5 30,2 10,5 18,8 -39,1 20,4
Anteile and. Gesellschafter am Ergebnis - - - = = - - - 0,4 0,4
Konzernergebnis nach Steuern
und Anteilen Dritter 91,3 13,5 333 36,3 1744 103,8 44,1 60,1 62,8 270,8
Konzernergebnis nach Steuern,
bereinigt* 60,7 41,1 23,8 35,7 161,3 71,2 39,0 31,5 76,4 218,1
* Um den Effekt der Marktwertveranderungen aus Sicherungsgeschaften bereinigt; beim bereinigten Konzernergebnis wurde ein Steuersatz von 37,0% unterstellt.
Ubrige Kennzahlen (IFRS) 2005 2006
01 02 03 04 2005 01 02 03 Q4 12M
Investitionen (Mio. €) ¥ 13,3 24,2 28,2 41,4 107,1 15,8 30,0 33,2 51,5 130,5
Abschreibungen (Mio. €) ¥ 31,8 31,9 31,5 37,0 132,2 30,0 29,8 29,8 335 123,1
Brutto-Cashflow (Mio. €) 108,2 68,9 60,4 104,0 3415 114,0 74,8 63,2 90,8 342,7
Ergebnis je Aktie, bereinigt (€) > 1,43 0,97 0,56 0,86 3,81 1,73 0,95 0,76 1,85 5,29
Brutto-Cashflow je Aktie (€) 2,55 1,62 1,42 2,49 8,07 2,77 1,81 1,53 2,20 8,31
Buchwert je Aktie, bereinigt (€) 2 22,44 22,40 22,97 = 22,58 24,51 23,28 24,16 = 25,71
Gesamtanzahl Aktien (Mio.) 42,50 42,50 42,50 - 42,50 41,25 41,25 41,25 - 41,25
Ausstehende Anzahl Aktien (Mio.) ¥ 42,44 42,50 42,50 - 41,25 41,13 41,25 41,25 - 41,25
Durchschnittl. Anzahl Aktien (Mio.) * 42,48 42,50 42,50 41,70 42,31 41,20 41,25 41,25 41,25 41,24
Mitarbeiter per Stichtag (Anzahl) 11.048 10.956 11.051 = 11.012 10.979 10.959 11.843 = 11.873
Schlusskurs (XETRA, €) 43,62 45,78 58,74 = 51,05 66,60 63,07 63,20 = 82,20

1) In bzw. auf immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen.
2) Um den Effekt der Marktwertveranderungen aus Sicherungsgeschaften bereinigt; 37,0 % Steuersatz unterstellt.

4) Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S in der Periode gehaltenen eigenen Aktien.
5) Imvierten Quartal 2006: einschlieRlich eines einmaligen latenten Steuerertrags von 41,9 Mio. € bzw. 1,02 € je Aktie.

)
)
3) Gesamtanzahl Aktien abzgl. des Bestands der von K+S am Stichtag gehaltenen eigenen Aktien.
)
)
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Termine 2007/08
Hauptversammlung, Kassel 9. Mai 2007
Quiartalsbericht zum 31. Marz 2007 9. Mai 2007
Dividendenausschiittung 10. Mai 2007

Quartalsbericht zum 30. Juni 2007

14. August 2007

Quartalsbericht zum 30. September 2007

13. November 2007

Bericht Uiber den Geschaftsverlauf 2007

13. Mérz 2008

Bilanzpresse- und Analystenkonferenz, Frankfurt am Main

13. Mérz 2008

Hauptversammlung, Kassel 14. Mai 2008
Quartalsbericht zum 31. Marz 2008 14. Mai 2008
Dividendenausschiittung 15. Mai 2008

Kontakt

K+S Aktiengesellschaft
Bertha-von-Suttner-Str. 7
34131 Kassel

Tel.: 0561/9301-0

Fax: 0561/9301-1753
Internet: www.k-plus-s.com

Investor Relations

Tel.: 0561/9301-1460

Fax: 0561/9301-2425

E-Mail: investor-relations@k-plus-s.com

Kommunikation

Tel.: 0561/9301-1722
Fax: 0561/9301-1666
E-Mail: pr@k-plus-s.com

Schreiben Sie uns oder rufen Sie an, wenn Sie Fragen haben. Wir beantworten sie gerne und senden lhnen weitere
Informationen zu. Wichtige Unternehmensnachrichten, Geschafts- und Zwischenberichte sowie weitere Publikatio-
nen kénnen Sie auch unmittelbar unter www.k-plus-s.com/aktie/ir.cfm abrufen. Die Information und Darstellung der
Publikationen im Internet sind mit den gedruckten Exemplaren identisch.

K+S Aktiengesellschaft - Postfach 10 20 29 - 34111 Kassel - www.k-plus-s.com Wachstum erleben.
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