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Herzlich Willkommen

K+S Aktiengesellschaft
, Hauptversammlung 2006 LT

10. Mai 2006 K+S Gruppe

Sehr geehrte Aktionare und Aktionarsvertreter,
sehr verehrte Damen und Herren,

im Namen des Vorstands und aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter heil3e auch ich
Sie zur Hauptversammlung 2006 lhrer K+S Aktiengesellschaft sehr herzlich willkom-

men. Ebenso herzlich begrulRe ich unsere Gaste sowie die Vertreter der Presse.

Wir freuen uns, dass Sie wiederum so zahlreich unserer Einladung nach Kassel ge-
folgt sind; dies beweist Ihr grol3es Interesse an unserer Arbeit und der Entwicklung
der K+S Gruppe. Wir sind lUiberzeugt, dass wir Ihnen heute erneut interessante In-

formationen vermitteln kbnnen und eine konstruktive Aussprache haben werden.

Zu Beginn meines Berichtes mdchte ich Ihnen aufzeigen, in welchem Marktumfeld
wir uns im Jahr 2005 bewegt haben und welche MalRnahmen wir umgesetzt bzw.
angestol3en haben, um vor allem unsere internationale Wettbewerbsfahigkeit weiter
zu starken. Dass wir sowohl in den Méarkten als auch intern zahlreiche Chancen nut-
zen konnten, zeigen die Ergebnisse bzw. Kennzahlen des Jahres 2005 — dem bisher

erfolgreichsten Geschaftsjahr seit Bestehen der K+S Gruppe.



AulRerdem mochte ich IThnen den Start in das neue Geschaftsjahr 2006, unsere Per-

spektiven fur das Gesamtjahr sowie unsere mittelfristigen Ziele aufzeigen.

Bild 1 - Insgesamt gutes Marktumfeld im Jahr 2005
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10. Mai 2006 K+S Gruppe / 1

Zunachst zu unseren Markten im Jahr 2005: Das relevante Umfeld in den Geschafts-
feldern Dungemittel- und Pflanzenpflege, Salz sowie Entsorgung war im Jahr 2005
insgesamt guinstig. Wir haben von einer wachsenden Nachfrage in vielen Teilmark-

ten profitiert und unsere Positionen festigen kbnnen.

Das Wachstum der Weltwirtschaft, das erneut zum grof3en Teil von den asiatischen
Landern getragen wurde, beeinflusste auch den Erfolg unserer K+S Gruppe: Der
steigende Wohlstand in diesen Regionen fuhrt zu héheren Ansprichen der Bevdlke-
rung an ihre Ernédhrung und zu einer Verénderung der traditionellen Essgewohnhei-
ten hin zu einem steigenden Fleischkonsum. Die steigende Nachfrage nach qualitativ
hochwertigen Nahrungsmitteln und damit nach Futtermitteln geht einher mit einem
starkeren Verbrauch von Duingemitteln. AuRerdem forciert der wirtschaftliche Erfolg
in diesen Landern die Verstadterung, die zu einer Reduzierung landwirtschaftlicher

Flachen fuhrt. Dieser Flachenverlust lasst sich nur durch eine professionelle Land-
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bewirtschaftung ausgleichen, die unter anderem den effizienten und héheren Einsatz

von mineralischen Dingemitteln erfordert.

Auf dem Kali-Weltmarkt stieg der Absatz im Jahr 2005 um 0,8 Mio. bzw. 1,5% auf
ca. 55 Mio. t Ware. Dabei zeigten sich beachtliche regionale Unterschiede: Wéahrend
von China und Indien erneut verstarkt Kalidiingemittel nachgefragt wurden, blieben
Regionen wie Nord- und Lateinamerika, aber auch Westeuropa, hinter dem héheren

Vorjahresverbrauch zurick.

Die Produzenten aus Nordamerika, Russland und Weil3russland reagierten auf die
zum Jahresende zuriickhaltende Nachfrage mit Produktionseinschrankungen, so-
wohl im 4. Quartal 2005 wie auch im ersten Quartal 2006. Dies werten wir als deutli-
ches Signal an die Markte, dass dem bisher erreichten, relativ attraktiven Preisniveau

fur Kalidingemittel eine hohe Prioritdt zugemessen wird.

Die Preise fur Kali haben aufgrund des weltweit weitgehend ausgeglichenen Verhalt-
nisses zwischen Angebot und Nachfrage sowie bei Stickstoff aufgrund der stark ge-
stiegenen Energiekosten ein vergleichsweise hohes Niveau erreicht. Die im Ver-
gleich zum Jahr 2004 gestiegenen Preise haben es den meisten Anbietern — und
auch uns — ermdglicht, die h6heren Kosten insbesondere bei Energie und Frachten

in den Markten weiterzugeben.

Die stark gestiegenen Preise fiir Ol und Gas haben die Kostenrechnungen aller Diin-
gemittelanbieter stark belastet. Die im Vergleich zu Europa noch hoheren Gaspreise
in Nordamerika fiihrten sogar zur zeitweiligen Abstellung dortiger Ammoniakanlagen,
was wiederum den Weltmarktpreis fur diesen wichtigen Einsatzstoff fur Stickstoff-
dungemittel noch stérker steigen liel3. Dadurch erhdhten sich die entsprechenden
Einstandskosten fir unsere Geschéaftsbereiche COMPO sowie fertiva.

Das Consumergeschéft der COMPO litt neben dem geschilderten Kostenanstieg er-
neut unter der seit mehreren Jahren festzustellenden Kaufzurtckhaltung, speziell in
Deutschland, sowie der wechselhaften Witterung wahrend der Gartensaison. Wir ha-

ben auf diese Entwicklungen mit einer Straffung unseres Sortiments sowie strukturel-
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len Einsparungen in unserer Vertriebsorganisation reagiert. Seit Mai 2005 arbeiten

wir auch an allen COMPO-Standorten in Deutschland wieder 40 Stunden die Woche.

Der westeuropéische Salzmarkt zeichnete sich dagegen durch eine insgesamt gute
Nachfrage aus. Importe aus Osteuropa fuhrten allerdings auch im vergangenen Jahr
dazu, dass die Verkaufsmoglichkeiten in Teilsegmenten stark umkampft waren. Die

Aussichten auf einen nennenswert steigenden Verbrauch in Westeuropa sind — ab-
gesehen vom witterungsbedingten Geschaft mit Auftausalz - eher begrenzt.

Wie Sie alle wissen, waren das erste wie auch das vierte Quartal 2005 in Nord- und
Mitteleuropa von einer starken winterlichen Witterung gepréagt. Dies wirkte sich im
Geschaftsbereich Salz sehr positiv auf unser Auftausalzgeschaft aus. Unsere Toch-
tergesellschaft esco konnte hier ihre besonderen Produktions- und Logistikstarken

ausspielen und ihre fiihrende Position im europaischen Salzmarkt weiter ausbauen.

Im Entsorgungsmarkt besteht bei der untertagigen Beseitigung von Abféllen in den
fur uns relevanten europaischen Markten weiterhin ein starker Wettbewerb. Bei der
untertagigen Verwertung zeichnet sich aber eine Besserung des Mengenaufkom-
mens ab, nachdem in Deutschland seit Juni 2005 Siedlungs- und Gewerbeabfélle
nicht mehr unbehandelt auf Gbertagigen Deponien abgelagert werden dirfen. Die
daraus resultierende héhere Auslastung der Abfallverbrennungsanlagen fihrt zu ei-
nem hdéheren Mengenanfall an Rauchgasreinigungsrickstanden, die wegen der darin
enthaltenen Schadstoffe Uberwiegend untertdgig entsorgt werden; hiervon profitieren
alle K+S-Verwertungsstandorte. In diesem Segment unseres Entsorgungsgeschafts
halten wir hohe Marktanteile in Deutschland wie auch in anderen fur uns wichtigen

europaischen Landern.
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Bild 2 - Internationale Wettbewerbsfahigkeit gestéarkt
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Meine Damen, meine Herren,

der Erfolg von K+S beruht auch darauf, dass wir neben dem erreichten Wachstum in
unseren Markten unsere internen Strukturen und Prozesse kontinuierlich verbes-
sern und damit unsere internationale Wettbewerbsfahigkeit sowie unsere Ertragskraft

dauerhaft starken.

Im Geschéftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte haben wir im Jahr 2005 nach der
erfolgreichen Realisierung eines 10-Punkte-Effizienzprogramms, das unter anderem
auf Rationalisierungen in den Bereichen Kraftwerke und Betriebslabore sowie spar-
samere untertagige Betriebsablaufe ausgerichtet war, die Sylvinitférderung an der
Werra, eine starkere Arbeitszeitflexibilisierung und auch weitere Projekte angesto-
Ben. Hierzu zahlen zum Beispiel die mit E.ON bis zum Jahr 2008 geplante Optimie-
rung unserer Energieversorgung an einem unserer Kali-Standorte sowie weitere Er-
héhungen bei der Rohstoffausbeute und zusétzliche Einsparungen beim Betriebsmit-

teleinsatz.
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Bei COMPO haben wir — wie schon erwahnt - zahlreiche Mal3hahmen zur weiteren
Optimierung und Kostensenkung in Gang gesetzt, die sich im laufenden Jahr positiv

auf das Ergebnis auswirken werden.

Im Jahr 2005 haben wir nochmals verstarkt Container-Transporte genutzt, um den
starken Kostensteigerungen bei den Seefrachten fuir lose Dlingemittel entgegen zu
wirken. Wir nutzen diesen Wettbewerbsvorteil in Hamburg und Antwerpen zur Belie-
ferung wichtiger Verbrauchsregionen in Asien; beide Versandhafen werden uns lan-
gerfristig deutliche Frachtkostenvorteile ermoéglichen und es uns erlauben, an dem
dynamischen Wachstum in Asien verstarkt sowohl mit Standard- wie auch mit Spezi-

aldiingemitteln teilzuhaben.

AulRerdem haben wir wie in den Vorjahren den US-Dollar bis zum Jahr 2008 auf ei-

nem attraktiven Niveau abgesichert.

Gleichzeitig starken wir durch neue Kooperationen und andere marktbezogene

Malinahmen die Ertragskraft unserer Unternehmensgruppe:

Ende September 2005 hat COMPO eine strategische Allianz mit Syngenta verein-
bart, einem der weltweit fihrenden Hersteller von Pflanzenschutzmitteln. Ziel ist es
hier, unseren Kunden ein innovatives Vollsortiment an Pflanzenschutz- und Schéd-
lingsbekampfungsmitteln fir den Bereich Haus und Garten im Consumermarkt in Eu-
ropa anzubieten. Diese Zusammenarbeit eréffnet uns zahlreiche neue Chancen, um
in dem noch schwéacher entwickelten Pflanzenschutz-Segment mittelfristig hohere
Ergebnisbeitrage auch im Consumergeschaft zu erwirtschaften. Derzeit laufen eine
Reihe von Registrierungen fur neue Produkte, die bereits im nachsten Jahr, schwer-

punktmanig aber im Jahr 2008, auf den Markt kommen werden.

Im Geschéftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte haben wir unsere Prasenz vor
allem im wichtigen franzosischen Markt nach der Ubernahme von Vertriebsaktivitaten
sowie einer zusatzlichen Granulierkapazitat der franzésischen SCPA im Jahr 2005
weiter gestarkt und uns damit neue Wachstumschancen fur unser Kaligeschéft er-

schlossen. Gleichzeitig demonstrieren wir mit diesem Engagement die grol3e Bedeu-
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tung, die wir einer sicheren und kompetenten Versorgung der europaischen Land-

wirtschaft mit Kali aus Deutschland zumessen.

Uber unseren Logistikdienstleister KTG in Hamburg haben wir neue, mehrjahrige
Frachtvertrage fur das Fahrtgebiet Mittelmeer vereinbart, mit denen wir der zukunfti-
gen Verknappung von Schiffsraum und steigenden Frachtraten auf diesen fir uns
wichtigen Relationen begegnen. Die Vertrage sichern den Geschaftsbereichen
COMPO, Kali- und Magnesiumprodukte sowie fertiva den bendtigten Frachtraum zur
Belieferung ihrer Kunden mit Dingemittel-Spezialitaten, die von Hamburg und Ant-
werpen nach Frankreich, Spanien, Italien und Griechenland verschifft werden. Aus
diesem Grund beteiligen wir uns auch am Neubau von zehn Kistenmotorschiffen.
Diese so genannten Coaster mit einer Tragfahigkeit von rund 4.000 Tonnen sollen
zwischen 2007 und 2009 in Dienst gestellt werden und sind ebenfalls fir unseren

Transportbedarf in die Mittelmeerregion vorgesehen.

Bild 3 - Wachstumskurs im Jahr 2005 beibehalten

K+S Gruppe
/ Wachstumskurs im Jahr 2005 beibehalten L5

/

2005 2004 | Verand.

Umsatz (Mio. €) | 2.815,7 2.538,6 + 11%
Operatives Ergebnis (EBIT I) (Mio. €) 250,9 162,9 | + 54%

Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt * (Mio. €) 161,3 103,5 + 56%

Ergebnis je Aktie, bereinigt * (€) 3,81 2,43 + 57%
Brutto-Cashflow (Mio. €) 341,5 2741 | + 25%
Investitionen (Mio. €) 107,1 131,9 - 19%
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 19,5% 14,2%

* Um den Effekt der Marktwertveranderungen bei Kurssicherungsgeschaften bereinigt; 37,0% Steuersatz unterstellt
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Sehr geehrte Aktionare und Aktionarsvertreter,

alle Kennzahlen zeigen, dass lhre K+S Gruppe im Jahr 2005 ihren Wachstumskurs

beibehalten und Uberproportionale Ergebnissteigerungen erwirtschaftet hat.

Der Umsatz der K+S Gruppe ist im Wesentlichen preisbedingt um 11 % auf tGber

2,8 Milliarden € gestiegen.

Das operative Ergebnis (EBIT I) hat mit 250,9 Mio. € den Wert des Vorjahres um
88 Mio. € bzw. 54% Uberschritten. Dieser starke Anstieg des Ergebnisses ist haupt-
sachlich auf gestiegene Preise bei Standard- und Spezialdiingemitteln sowie einen
hoheren Auftausalzabsatz zuriickzufiihren. Gegenlaufige Entwicklungen bei den
Kosten konnten mehr als ausgeglichen werden. Einen wichtigen Ergebnisbeitrag lie-
ferten auRerdem die nachhaltig wirkenden Kosten- und Effizienzverbesserungen der

vergangenen Jahre.

Das um die Auswirkungen der Marktwertverdnderungen unserer Devisenoptionsge-
schéafte bereinigte Konzernergebnis nach Steuern stieg im Geschaftsjahr 2005 um
58 Mio. € bzw. um 56% auf 161,3 Mio. €.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie liegt mit 3,81 um 1,38 € bzw. 57% uber dem Vor-

jahreswert.

Die Ergebnisdynamik der K+S Gruppe zeigt sich auch im Brutto-Cashflow, der im
Jahr 2005 um 67 Mio. € bzw. 25% auf 341,5 Mio. € angestiegen ist.

Unser Investitionsvolumen erreichte 107,1 Mio. € und lag damit um rund 19% nied-
riger als im Jahr 2004. Dies ist auf die bereits im Vorjahr abgeschlossenen, aufwan-

digen Arbeiten zur Solfelderweiterung im Geschéftsbereich Salz sowie die Fertigstel-
lung des Sylvinitprojekts im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte zurtick-
zufuihren. Au3erdem bestand am Jahresende noch ein Investitionstiberhang fur nicht
abgeschlossene Investitionen in Hohe von rund 20 Mio. €, die im laufenden Jahr ab-

geschlossen werden.
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Die gestiegene Ertragskraft der K+S Gruppe zeigt sich auch in den erwirtschafteten
Renditen. Alle Kennziffern erreichen ein attraktives Niveau. Die im Kapitalmarkt be-
sonders beachtete Rendite auf das eingesetzte Kapital - kurz ROCE - haben wir im
Jahr 2005 um Uber 5%-Punkte auf 19,5 % steigern kdnnen.

Bild 4 - Hoherer Dividendenvorschlag von 1,80 € je Aktie

K+S Aktiengesellschaft Yo' s |
, Hoherer Dividendenvorschlag von 1,80 € je Aktie
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Meine Damen und Herren,

Sie wissen, dass wir bei K+S grundsatzlich eine ertragsorientierte Dividendenpolitik
anstreben. Aufgrund des deutlich gestiegenen Ergebnisses sowie des positiven Aus-
blicks schlagen Ihnen Vorstand und Aufsichtsrat heute unter Tagesordnungspunkt 2

eine Anhebung der Dividende fir das Geschaftsjahr 2005 um 50 Cent bzw. 38% auf
1,80 € je Aktie vor. Dies entspricht einer Ausschuttungssumme von 74,3 Mio. €. Da-

mit liegen wir mit einer Ausschittungsquote von 46% in unserem Zielkorridor von

40 bis 50% des bereinigten Konzernergebnisses. Bezogen auf den im Vorjahr gilti-

gen HGB-Abschluss lag die Ausschittungsquote bei knapp 40%.
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Der Dividendenvorschlag fuhrte auf Basis des Jahresschlusskurses 2005 von
51,05 € zu einer Dividendenrendite von 3,5%. Damit bleibt die K+S-Aktie eine rendi-

testarke Anlage.

Dartber hinaus hatten wir im 4. Quartal 2005 im Rahmen der bestehenden Erméch-
tigung zum Erwerb eigener Aktien 1,25 Mio. K+S-Aktien zurtckgekauft. Durch die
inzwischen durchgefuhrte und im Handelsregister eingetragene Einziehung dieser
Aktien hat sich die Zahl der ausgegebenen Aktien der K+S Aktiengesellschaft auf

nunmehr 41,25 Mio. Stlck verringert.

Bild 5 - Starke Performance der K+S-Aktie
K+S Aktiengesellschaft yie:s
, Starke Performance der K+S-Aktie
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Quelle: Bloomberg
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Die starke Performance der K+S-Aktie hat fast Giber das gesamte Jahr 2005 angehal-
ten. Attraktive, Uber den Erwartungen des Kapitalmarktes liegende Quartalsergeb-
nisse sowie unser im Branchenvergleich bewéhrtes, vernetztes Portfolio, wenn ich
zum Beispiel an den Witterungseinfluss auf unser Geschatft denke, sorgten dafr,
dass der Kursanstieg im vergangenen Jahr die Entwicklung des DAX ubertraf und

auch die des erneut sehr dynamischen MDAX nur knapp verfehlte.
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Gegen Jahresende 2005 setzten allerdings — wie schon haufiger in den letzten zwei
Jahren — Gewinnmitnahmen ein, so dass die Aktie zum Jahresschluss ,nur“ noch bei
51,05 € notierte; auf Jahressicht war dies aber immer noch ein Plus von 31%. Be-

racksichtigt man zuséatzlich die gezahlte Dividende, so liegt der Zugewinn bei 34%.

Infolge gunstiger Perspektiven und Unternehmensnachrichten weist unsere Aktie seit
Jahresbeginn wiederum einen starken Aufwartstrend auf. Die Marktkapitalisierung
bzw. der Bérsenwert unseres Unternehmens ist mittlerweile auf tlber 3 Mrd. € gestie-

gen.

Bild 6 - K+S-Aktienkurs in langfristiger Betrachtung

K+S Aktiengesellschaft yie:s
, K+S-Aktienkurs in langfristiger Betrachtung
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Quelle: Bloomberg
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Vergangene Woche erreichte der Kurs unserer Aktie einen neuen historischen
Hochststand oberhalb der Marke von 76 €. Nahezu unabhangig von allgemein rtick-
laufigen Aktienkursentwicklungen, die wahrend der Jahre 2000 bis 2002 an den
Weltborsen zu beobachten waren, hat sich eine Anlage in K+S-Aktien im Flunfjahres-
zeitraum ausgesprochen gut rentiert; inklusive einer Wiederanlage der gezahlten Di-
videnden konnte ein jahrlicher Zuwachs von durchschnittlich mehr als 28% erzielt

werden.
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Bild 7 - Angestrebte Hauptversammlungs-Erméachtigungen
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Erwerb, Verauf3erung und Einziehung eigener Aktien

® Schaffung eines genehmigten Kapitals

® Ausgabe von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen
nebst gleichzeitiger Schaffung eines bedingten Kapitals

® Weitere Satzungsanderungen
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Sehr geehrte Aktionare und Aktionarsvertreter,

unter den Tagesordnungspunkten 6, 7 und 8 werden Ermachtigungen vorgeschla-
gen, die es dem Vorstand ermdglichen sollen, die Kapitalstruktur erforderlichenfalls

schnell und flexibel anzupassen.

Mit der unter Tagesordnungspunkt 6 vorgeschlagenen Erméachtigung zu Erwerb,
Verauf3erung und Einziehung eigener Aktien soll die bestehende, bis Oktober
2006 befristete Erméachtigung ersetzt werden. Diese Erméchtigung haben wir — wie
schon erwahnt - im vergangenen Jahr durch den Erwerb von 1,25 Mio. eigener Akti-
en zum Preis von insgesamt 66,7 Mio. € teilweise ausgenutzt. Durch die Anfang die-
sen Jahres durchgefiihrte Einziehung dieser Aktien hat sich die Zahl der K+S-Aktien
auf 41,25 Mio. verringert; das Grundkapital betragt unverandert 108,8 Mio. €. Die
neue, bis zum 31. Oktober 2007 befristete Ermachtigung soll es uns ermdglichen,

dieses Instrument bei Bedarf weiterhin nutzen zu kdnnen.
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Die Ermachtigung zur Schaffung eines genehmigten Kapitals (TOP 8) soll eben-
falls die bisherige, nur bis zum 1. Mai 2007 geltende Ermachtigung ersetzen. Ich
mochte betonen, dass es derzeit keine konkreten Absichten fir eine Kapitalerhdhung
gibt, allerdings méchten wir uns die Fahigkeit sichern, bei Bedarf schnell und flexibel

agieren zu kénnen.

Dies gilt grundsatzlich auch fur die unter Tagesordnungspunkt 7 erstmals vorge-
schlagene Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und Optionsschuldver-
schreibungen nebst gleichzeitiger Schaffung eines bedingten Kapitals. Auch an
dieser Stelle mochte ich anmerken, dass wir zurzeit weder Wandel- oder Optionsan-
leihen emittiert haben noch entsprechende Emissionen konkret planen. Allerdings
meinen wir, dass der Vorstand im Falle eines entsprechenden Bedarfs diese attrakti-

ven Finanzierungsmoglichkeiten kurzfristig nutzen kénnen sollte.

Mit den Ermé&chtigungen wirde uns zuséatzlich zu den bestehenden Mdglichkeiten
einer Finanzierung aus dem eigenen Cashflow sowie tber die Aufnahme gebrauchli-
cher Bankkredite das nétige Instrumentarium an die Hand gegeben, um auch kinftig
alle Optionen externen Wachstums zur Starkung unserer Geschéftsfelder effizient

und kapitalmarktorientiert wahrnehmen zu kénnen.

Der unter Tagesordnungspunkt 9 unter anderem vorgeschlagenen Erganzung von

§ 21 der Satzung liegen ebenfalls keine konkreten Uberlegungen fiir eine Sachaus-
schittung zugrunde. Vielmehr wollen wir die eventuellen Gestaltungsmaoglichkeiten
nicht auslassen und dem Beispiel vieler borsennotierter Gesellschaften folgen. Ich
kann Ihnen versichern, dass Sie nicht beflrchten miissen, mit einem Vorschlag kon-
frontiert zu werden, wonach die Dividende in Form von Dingemitteln, Auftausalz o-
der Blumenerde gezahlt werden soll. Vielmehr kame - wenn Gberhaupt — z.B. eine

Ausschittung von Aktien in Betracht.
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Bild 8 - Zukunftsorientierte Personalarbeit
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/ Zukunftsorientierte Personalarbeit

® \Weltweit 11.000 Mitarbeiter mit
hoher Kompetenz und Engagement

® Flexible Arbeitszeitmodelle

® Ausbau der erfolgsabhéangigen,
variablen Vergutung

® Ausbildungsinitiative gestartet
® Projekte zur Verbesserung von
Gesundheitsschutz und -vorsorge

durchgefihrt

=>» Starkung unserer internationalen
Wettbewerbsfahigkeit
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Meine Damen und Herren,

in der K+S Gruppe sind derzeit weltweit rund 11.000 Menschen beschéftigt.

Eine vorausschauende Personalarbeit ist wesentliche Grundlage fir die erfolgrei-
che, zunehmend internationale Weiterentwicklung der K+S Gruppe. Im Zusammen-
hang mit dem demographischen und gesellschaftspolitischen Wandel sowie auch
den Anderungen der lokalen gesetzlichen wie auch der globalen Rahmenbedingun-
gen ergeben sich hier anspruchsvolle Herausforderungen fir uns.

Eine Antwort sind unsere zunehmend flexiblen Arbeitszeitmodelle, die sich unter
anderem an den Erfordernissen unserer Leistungsablaufe und Produktionsprozesse
wie auch den Bedurfnissen unserer Mitarbeiter orientieren. Sie ermdglichen sowohl
die Realisierung von Kostenvorteilen als auch die bessere Vereinbarkeit von Beruf

und Familie.

Aus den Grunden, die der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Wolf, bereits angesprochen

hat, haben wir parallel dazu unsere erfolgsabhéngige variable Vergitung weiter
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ausgebaut, um unsere Mitarbeiter verstarkt an den Ergebnissen der K+S Gruppe zu
beteiligen. Dies gilt fur gute, allerdings auch fir weniger gute Zeiten. Wir gewinnen
dadurch Motivation in der Belegschaft wie auch die notwendige Flexibilitat, um uns
im internationalen Wettbewerb an wechselnde konjunkturelle Entwicklungen anpas-

sen zu kdnnen und gleichzeitig die Arbeitsplatze zu schitzen.

Leistung zahlt sich bei uns aus. So erhielten die Tarif-Mitarbeiter im Geschaftsbe-
reich Kali fur das Jahr 2005 eine Jahresleistung von insgesamt 215 % eines Monats-
gehaltes. Dies waren 65%-Punkte mehr, als vor der Ruckkehr zur 40-Stunden-
Woche tarifvertraglich vereinbart war. Hier spiegelt sich auch unsere beiderseitig
konstruktive, vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Betriebsraten und der Ge-
werkschaft IG BCE wider, die das hier zu Grunde liegende Konzept unterstiitzen und

konstruktiv begleiten.

Langjahrige Firmenzugehdrigkeit und ein damit verbundener Erfahrungsschatz sind
die eine Seite einer erfolgreichen Personalpolitik, die gezielte Ausbildung von Nach-
wuchskréften die andere. Hier stellen wir bereits seit Jahren systematisch eine wich-
tige Weiche fir unser Wachstum von morgen. Zum Jahresende 2005 lag die Ausbil-
dungsquote der inlandischen Gesellschaften mit 5,9% erneut auf einem tberdurch-
schnittlich hohen Niveau.

Um noch starker als bisher jungen Menschen bei K+S eine qualifizierte Ausbildung
zu ermdoglichen, haben wir in diesem Jahr eine Ausbildungsinitiative gestartet. Zu-
satzlich zu den fir dieses Jahr tariflich vereinbarten 145 Neueinstellungen bieten wir
im Jahr 2006 weiteren 27 Jugendlichen einen Ausbildungsplatz an. Insgesamt wer-
den bei K+S dann mehr als 600 junge Menschen in 22 modernen gewerblichen,

technischen und kaufmannischen Berufen ausgebildet.

Meine Damen und Herren,

die Basis fur erfolgreiches unternehmerisches Handeln und auch fir den Gesamter-
folg der K+S sind aktive, gesunde und motivierte Mitarbeiter. Die betriebliche Ge-
sundheitsforderung- und vorsorge ist daher ein fester Bestandteil unserer Unterneh-

menskultur. Im Mittelpunkt stehen regelmaRige Untersuchungen, um Gesundheits-
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storungen friihzeitig zu erkennen und das Risiko von Berufskrankheiten und arbeits-
bedingten Gesundheitsgefahren zu minimieren. Unsere unternehmensinternen Unter-
suchungen gehen weit Uber den gesetzlich vorgeschriebenen Untersuchungsauftrag

hinaus.

All dies unterstitzt uns dabei, unsere grofdte Herausforderung, die Starkung unse-
rer internationalen Wettbewerbsfahigkeit erfolgreich zu meistern. Pragende Ele-
mente der Unternehmenskultur bei K+S sind Teamgeist, Kompetenz, eine hohe Leis-
tungsbereitschaft und Flexibilitdt. Unsere Mitarbeiter haben sich im vergangenen
Jahr mit hohem Engagement und grof3er Motivation fur den Erfolg der Gruppe einge-
setzt. Dies reicht vom anspruchsvollen Tagesgeschaft tiber das Engagement in Son-
derprojekten bis hin zu besonderen Anstrengungen bei strategischen Weichenstel-

lungen fur die Zukunft der K+S Gruppe.

Fir diese Leistungen moéchte ich mich auch im Namen meiner Kollegen — und sicher

auch in Threm Namen — bei jedem einzelnen unserer Mitarbeiter ganz besonders be-

danken.
Bild 9 - Guter Start im 1. Quartal 2006
K+S Gruppe Y i s |
, Guter Start im 1. Quartal 2006
/" wio.€ 7] Q12005 [ Q1 2006
1000 - 125 A +14% 125 A
+8%
800 + 100 A 100 A
795,1 99,4
600 - 75 75 +17%
400 - 50 s0{ | 60,7
200 + 25 4 25 4
0- 0- 0-
Umsatz Operatives Konzernergebnis
Ergebnis nach Steuern,

(EBIT 1) bereinigt *

*  Um den Effekt der Marktwertveranderungen bei Kurssicherungsgeschéften bereinigt;
37,0% Steuersatz unterstellt
10. Mai 2006 K+S Gruppe / 9
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Meine Damen und Herren,

kommen wir nun zum laufenden Jahr und damit zu unserem Zwischenbericht Gber
das erste Quartal 2006.

Der Umsatz Ubertraf mit 855,5 Mio. € den Vorjahreswert um 60,4 Mio. € bzw. 8 %;
der Anstieg ist neben Mengen- und Wahrungseffekten vor allem auf Preiseffekte zu-
rickzufuhren. Der Geschaftsbereich Salz hat den Umsatz dank der auf3ergewéhnli-
chen winterlichen Witterung im ersten Quartal gegeniber dem sehr guten Vorjahres-
quartal nochmals ausgeweitet. Auch die Geschéftsbereiche Kali- und Magnesium-
produkte, fertiva sowie Entsorgung und Recycling verzeichnen signifikante Umsatz-

zuwachse.

Beim operativen Ergebnis (EBIT I) erwirtschafteten wir im ersten Quartal 2006 eine
Steigerung von 13,7 Mio. € bzw. 14 % auf 113,1 Mio. €.

Das um die Auswirkungen der Marktwertverdnderungen unserer Devisenoptionsge-
schéafte bereinigte Konzernergebnis nach Steuern erreichte im ersten Quartal

71,2 Mio. €; dies ist ein deutlicher Anstieg um 10,5 Mio. € bzw. 17 %.

Kommen wir nun zu den einzelnen Geschéftsbereichen:
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Bild 10 - Operatives Ergebnis (EBIT I) im 1. Quartal 2006
K+S Gruppe 17T
, Operatives Ergebnis (EBIT I) im 1. Quartal 2006

/ Mio. € A zu 1. Quartal 2005:
Kali- und
Magnesiumprodukte ‘ ‘42’1 + 15%
COMPO [ i3 - 11%
fertiva D3,8 - 30%
salz | 475 |+ 22%
Entsorgung
und Recycling D 3.6 >100%
Dienstleistungen
und Handel |:|7'3 + 20%
Uberleitung -7,5
K+S Gruppe: 113,1 |+ 14%

10. Mai 2006 K+S Gruppe / 10

Ein Blick auf die operativen Ergebnisse des ersten Quartals nach Geschaftsberei-
chen zeigt, dass wir im Salzgeschaft absolut gesehen am stéarksten zulegen konnten.
Auch die Geschéftsbereiche Kali- und Magnesiumprodukte, Entsorgung und Recyc-

ling sowie Dienstleistung und Handel haben erfreuliche Steigerungen erzielt.

Die Geschaftsbereiche COMPO und fertiva konnten beim operativen Ergebnis witte-
rungs- und kostenbedingt noch nicht ganz an die Vorjahreswerte anknipfen. Aber

hier ist ja noch einiges im Verlauf des Jahres maoglich.

Wie schatzen wir nach diesem guten Start in das Jahr 2006 die Perspektiven der

einzelnen Arbeitsgebiete fur das Gesamtjahr ein?
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Bild 11 - Kali- und Magnesiumprodukte: Perspektiven 2006

K+S Gruppe
, Kali- und Magnesiumprodukte: Perspektiven 2006[‘E

/

=>» Hoherer Umsatz und Anstieg
des operativen Ergebnisses

® Weiterhin hohe Weltkalinachfrage

e Konsequente Umsetzung
der Veredelungsstrategie

® Moderate Preisanhebungen
® Realisierung weiterer Effizienzsteigerungen
@ Starke Energiekostensteigerungen

® Ausreichender Schutz vor unfairen
Handelspraktiken erwartet

10. Mai 2006 K+S Gruppe / 11

Nachdem das erste Quartal von einer international eher zurtickhaltenden Nachfrage
nach Kalidingemitteln gepragt war, ist zwischenzeitlich eine Belebung der Nachfra-

ge, insbesondere in Stdostasien und Lateinamerika, festzustellen.

Aufgrund hoéherer Durchschnittserlése hat der Geschaftsbereich Kali- und Magnesi-
umprodukte im ersten Quartal sowohl bei Umsatz als auch beim Ergebnis zulegen
kénnen. Auch fur das Gesamtjahr 2006 erwarten wir einen im Vergleich zum Vorjahr
hoéheren Umsatz. Unsere Prognose stitzt sich vornehmlich auf die in diesem Jahr
wirksam werdenden Preiseffekte. Gleichzeitig gehen wir davon aus, dass sich die
Nachfrage nach Kalidiingemitteln im 2. Halbjahr 2006 festigt bzw. belebt.

Das operative Ergebnis sollte unter diesen Rahmenbedingungen trotz starker Ener-
giekostensteigerungen infolge hoherer Durchschnittspreise sowie einer voraussicht-
lich glnstigeren US-Dollarsicherung zulegen. Die bisher nicht vollstandig ausge-
schopfte Sylvinitkapazitat sowie die weitere Realisierung unserer in den Vorjahren
begonnenen Einsparungsanstrengungen sollten das Ergebnis zusatzlich unterstut-

zen.
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Wir werden unsere Veredelungsstrategie weiterhin konsequent umsetzen, da wir auf
diese Weise insbesondere unser Rohstoffpotenzial bei Magnesium und Sulfat noch
ertragsstarker ausschopfen wollen.

Bei der Uberpriifung der Anti-Dumping-Regelungen zum Schutz der westeuropai-
schen Kaliindustrie vor unfairen Handelspraktiken der russischen und weil3russi-
schen Kaliproduzenten wurde von der EU-Kommission bei den beiden russischen
Produzenten erneut Dumping festgestellt. Die von den russischen Produzenten an-
gebotenen "Undertakings”, das heil3t Verpflichtungszusagen, Kalilieferungen in die
EU nur unter Beachtung bestimmter Bedingungen bei Preisen und Mengen durchzu-

fuhren, wurden zwischenzeitlich mit der EU-Kommission vereinbart.

Eine Entscheidung hinsichtlich zweier noch laufender Uberpriifungen erwarten wir in
Kirze. Ich fordere auch von dieser Stelle erneut, dass vor allem aufgrund der offen-
sichtlichen, hohen Subventionen bei den Gas- und Energiepreisen in Russland wie in
Weildrussland die EU-Kommission der européischen Kaliindustrie in England, Spa-
nien und in Deutschland einen ausreichenden Schutz vor unfairen Handelspraktiken
in den kommenden Jahren gewahren muss. Und ich erwarte hier auch politische So-

lidaritat von den neuen Beitrittslandern.

Ich vertraue darauf, dass die EU-Kommission und die Mehrheit der 25 EU-Mitglieder
schon bald erneut fir faire Rahmenbedingungen im europaischen Kalimarkt sorgen

werden.
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Bild 12 - COMPO: Perspektiven 2006

K+S Gruppe
, COMPO: Perspektiven 2006 LT

= Leichter Umsatzanstieq und Verbes-
serung im operativen Ergebnis

® Consumergeschéft leicht steigend

® Weitere Zuwachse im Profigeschaft

® Ammoniakpreis auf hohem Niveau

® Effizienzsteigerungen greifen

10. Mai 2006 K+S Gruppe / 12

Fur den Geschaftsbereich COMPO hat sich nach dem lang anhaltenden Winter der
Start in die europdische Garten- und Diingersaison verzogert. Trotzdem sind wir zu-
versichtlich, dass wir unsere Ziele auf Jahressicht noch erreichen kénnen. Im Con-
sumersegment rechnen wir nach dem verhaltenen Jahr 2005 wieder mit Zuwéchsen
in den grofRen Markten Europas. Die gute Listungssituation im Handel, Produkt- und
Verpackungsinnovationen sowie attraktive Aktionsartikel zum 50-jahrigen Firmenjubi-

laum bieten dafur eine gute Ausgangsposition.

Der Profibereich sollte im Wesentlichen tber stabilisierte Dinger und Spezialmine-
raldiinger au3erhalb Europas weiter wachsen. Bei den stabilisierten Diingern sind
primar unsere ENTEC®-Produkte hervorzuheben, die durch ihre innovativen Eigen-

schaften wesentlich den weiteren Ausbau des Geschafts mitpragen werden.

Trotz der im Vergleich zum Jahr 2005 anhaltend hohen Rohstoffkosten, insbesonde-
re fur Ammoniak, sollte das operative Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr ansteigen.
Maf3geblich sollen hierzu die erwahnten Effizienzsteigerungsmaflinahmen im Con-

sumergeschaft sowie Preiserh6hungen im Profigeschaft beitragen.
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Bild 13 - fertiva: Perspektiven 2006

K+S Gruppe
/ fertiva: Perspektiven 2006 LT

/

= Leichter Umsatzanstieq;
Rickgang im operativen Ergebnis

e Weltweit steigende Nachfrage
nach Stickstoffdiingemitteln

® Preissteigerungen bei Mehrnéhrstoff-
und Stickstoffeinzeldingern

® Steigende Rohstoffkosten

10. Mai 2006 K+S Gruppe / 13

Das Handelsgeschéft der fertiva mit Stickstoffdiingern verlief zum Jahresbeginn ins-
gesamt zufrieden stellend. Witterungsbedingte Absatzverschiebungen in unseren
europaischen Markten wurden durch Mengensteigerungen in Ubersee mehr als aus-

geglichen.

Fur das Jahr 2006 erwarten wir bei fertiva einen leichten Umsatzanstieg. Bei Mehr-
nahrstoff- und Stickstoffeinzeldiingern rechnen wir mit weiteren Preissteigerungen,
da wir weltweit eine weiter steigende Nachfrage nach Stickstoffdingemitteln erwar-

ten.

Da die gestiegenen Rohstoffkosten jedoch voraussichtlich nicht in vollem Umfang im
Markt weitergegeben werden kdnnen, rechnen wir mit einem Rickgang des operati-
ven Ergebnisses.

Meine Damen und Herren,

unser Engagement COMPO / fertiva, das wir als Paket gekauft haben und auch des-

halb immer als Einheit gesehen werden muss, war und ist erfolgreich. Aber wir kén-
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nen und werden noch besser werden. Wir sind uns durchaus bewusst, dass wir ins-
besondere im Consumergeschaft der COMPO noch nicht alle Ziele erreicht haben,
aber wir sind auf gutem Wege.

Bild 14 - Salz: Perspektiven 2006

K+S Gruppe
, Salz: Perspektiven 2006 Ly

/

= Umsatz auf Vorjahresniveau;
operatives Ergebnis voraussichtlich
leicht unter dem hohen Vorjahreswert

® Sehr guter Start mit Produkten
fur den Winterdienst

® Mengen- und Preissteigerungen
in den Ubrigen Segmenten

® Steigende Energiekosten

10. Mai 2006 K+S Gruppe / 14

Witterungsbedingt hat der Geschaftsbereich Salz mit hohen Auftausalzlieferungen
den bisherigen Hochstwert des ersten Quartals 2005 nochmals Ubertroffen und damit
die Basis fur ein erneut sehr gutes Jahr 2006 gelegt. Auch in den tbrigen Segmenten

gehen wir von weiteren Mengen- und Preissteigerungen aus.

Insgesamt rechnen wir im Gesamtjahr 2006 mit einem Umsatz auf Vorjahresniveau.
Das operative Ergebnis wird leicht unter dem hohen Wert des Vorjahres erwartet, da
hohe Umsétze und Kosteneinsparungen die erheblichen Energiekostensteigerungen

voraussichtlich nicht ganz ausgleichen werden.

Inwieweit das Wintergeschatft im vierten Quartal dann nochmals zusatzlich Impulse

setzen kann, bleibt abzuwarten.
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Bild 15 - Neue Position im internationalen Salzgeschaft

K+S Gruppe 17T

, Neue Position im internationalen Salzgeschaft

/

K+S tbernimmt fihrenden siidamerikanischen Salzproduzenten
»Sociedad Punta de Lobos* (SPL)

e Ubernahme von 99,3% der Anteile

e Kaufpreis 477 Mio. US$
(rund 390 Mio. €)
auf schuldenfreier Basis

e Ubertragung des Geschéfts soll
mit wirtschaftlicher Wirkung
zum 01.05.2006 erfolgen

, ® Zustimmungen der Kartellbehdrden
kadape”’ wird erwartet

® Closing noch im 2. Quartal 2006
erwartet

10. Mai 2006 K+S Gruppe / 15

Meine Damen und Herren,

eines unserer wesentlichen strategischen Ziele ist es, neben organischen auch ex-
terne Wachstumschancen zu nutzen. Mit dem Kauf des chilenischen Salzproduzen-
ten Sociedad Punta de Lobos (SPL) werden wir uns als Produzent neue Markt- und

Ergebnispotenziale auRerhalb Europas erschliel3en.

Wie Sie der Presse bereits entnehmen konnten, haben wir am 22. April den Kaufver-
trag Uber 99,3 Prozent der SPL-Anteile unterzeichnet. Ausgehend von einem Wert
des schuldenfreien Unternehmens von 480 Mio. USD erwirbt K+S die Anteile fur
477 Mio. USD bzw. knapp 390 Mio. €. Fir die ausstehenden Minderheitsanteile wird

demnachst ein Kaufangebot unterbreitet werden.

Das Geschaft soll mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Mai 2006 auf K+S Ubertragen
werden. Das Closing, also die Ubertragung der Anteile sowie die Kaufpreiszahlung,
erfolgt etwas spater, da dies noch der Zustimmungen der Kartellbehdrden in den
USA, in Brasilien und in Deutschland bedarf. Wir rechnen hier nicht mit Problemen
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und gehen deshalb davon aus, dass das Closing noch im zweiten Quartal 2006 er-

folgen wird.
Bild 16 - SPL: Optimale strategische Erganzung far K+S
K+S Gruppe 17T

, SPL: Optimale strategische Erganzung fir K+S

/

® Produktionskapazitat von tber 6 Mio. t Festsalz:

= Tagebau in der chilenischen Atacama-Wiuste
= Meersalzanlage in Brasilien

Produktion eines kompletten Sortiments
fur alle Verbrauchssegmente

Hauptabsatzgebiete sind die nordamerikanische
.+ SANTIAGO Ostkuste und Sudamerika

Kennzahlen 2005:

= Absatz (Festsalz) 5,7 Mio. t
= Umsatz 350 Mio. US$ (290 Mio. €)
= Operatives Ergebnis 48 Mio. US$ ( 40 Mio. €)

e 850 Mitarbeiter

10. Mai 2006 K+S Gruppe / 16

SPL ist fur die K+S Gruppe eine optimale strategische Ergdnzung. K+S ist nach
dem Erwerb der niederl&ndischen Frisia Zout B.V. und dem vollstandigen Erwerb der
als Gemeinschaftsunternehmen mit Solvay, Brussel, gegriindeten esco - european
salt company - inzwischen der leistungsstarkste Anbieter im européaischen Salzmarkt.
Mit dem mutigen Sprung nach Stdamerika erdffnen wir uns hervorragende Chancen

fur weiteres Wachstum in fir uns neuen Markten.

Derzeit verfugt SPL Uber eine Produktionskapazitat von mehr als 6 Mio. Tonnen
Festsalz. Der Grol3teil der Produktion erfolgt in der chilenischen Atacama-W(ste, ein
kleinerer Teil wird in einer brasilianischen Meersalzanlage gewonnen. Die Produkti-
onskosten in der chilenischen Atacama-Wuste sind aul3ergewo6hnlich glnstig, da das
Salz im Tagebau gewonnen wird; eine relativ energie- und personalintensive unter-
tagige Gewinnung, wie sie bei den meisten Wettbewerbern anzutreffen ist, ist hier
nicht erforderlich. Dartber hinaus ermoglicht der nur wenige Kilometer entfernte

Tiefwasser-Hafen eine schnelle wie kostenginstige Verladung auf eigene wie ge-
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charterte Schiffe. Dies verschafft SPL eine Kostenposition bis zum Seeschiff, die ih-
resgleichen sucht und die in den kommenden Jahren bei tendenziell weiter steigen-
den Energiekosten relativ noch besser werden kann.

Aufgrund der hohen Reinheit des gewonnenen Salzes produziert SPL ein komplettes
Sortiment an Stein- und Meersalzerzeugnissen fir alle Bedarfe in allen Verbrauchs-
segmenten. Die derzeitigen Hauptabsatzgebiete von SPL sind Stidamerika und die
nordamerikanische Ostklste. Auf dem chilenischen Markt ist SPL mit Verbraucher-
produkten der Marke ,Sal Lobos" Marktfiihrer. Nach Nordamerika werden neben In-
dustrie- und Gewerbesalzen vor allem Auftausalze exportiert: Das Auftausalzge-
schaft ist in den USA im langjahrigen Vergleich witterungsbedingt weniger schwan-
kungsanféllig als das européische und wird somit die witterungsbedingte Abhangig-

keit des K+S-Salzbereichs kiinftig weiter verringern.

Finanziell ist die SPL kerngesund: Im vergangenen Jahr erzielte die Gesellschaft bei
einem Umsatz von rund 350 Mio. USD ein operatives Ergebnis von tber 48 Mio.
USD. Mit einem Absatz von 5,8 Mio. t Festsalz in 2005 ist SPL der groldte Salzpro-
duzent in Stidamerika. Rund 850 Mitarbeiter arbeiten in den Produktionsbetrieben,
den Vertriebsgesellschaften sowie Logistikeinheiten der SPL-Gruppe. Wir beabsich-
tigen, die SPL-Gruppe neben der esco als eigenstandige Gesellschaft zu fihren und
die SPL sowie die esco kinftig Uber ein schlankes, schlagkraftiges internationales

FUhrungsgremium zu steuern.
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Bild 17 - SPL: Produktion und Logistik in Chile

K+S Gruppe
, SPL: Produktion und Logistik in Chile LT

/

Salzgewinnung in der Atacama-Wuste

10. Mai 2006 K+S Gruppe / 17

Diese Bilder veranschaulichen die einfache, aber umso effektivere Wertschépfungs-
kette von der Gewinnung in der chilenischen Atacama-W(ste bis zur Verladung auf
das Schiff. Das Salz wird in Terrassen von jeweils 10 Meter Hohe nach und nach
abgebaut, indem erst die Locher fur die Sprengladungen gebohrt werden und dann
das Salz abgesprengt, je nach gewlnschter Kérnung gemahlen und per LKW zum
nur wenige Kilometer entfernt gelegenen, firmeneigenen Hafen transportiert wird.
Anschlie3end erfolgt die Verladung auf das Schiff. Sie sehen: Ganz einfach, kaum

storanfallig und daher extrem effizient.

Die Dimensionen der Lagerstatte Salar Grande in der Atacama-W(ste sind beein-
druckend: Mit einer Ausdehnung von 500 Quadratkilometern und einer Machtigkeit
von bis zu 100 Metern reichen die Salzreserven fur einen kaum vorstellbar langen
Zeitraum. Rund 97% dieses Gebietes befinden sich im Konzessionsbesitz der SPL.
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Bild 18 - Aussichtsreiche Perspektiven im Salzgeschaft

K+S Gruppe 17T

, Aussichtsreiche Perspektiven im Salzgeschaft

/

SPL verflgt Uber:
® starke Marktpositionen in Amerika
® sehr kostengunstige Produktion

® |ogistisch ginstig gelegene Standorte

® hohe Wachstums- und Ertragspotenziale

Wir freuen uns darauf, gemeinsam mit der Fihrungsmannschaft
und den Mitarbeitern der SPL
unser Salzgeschaft weltweit zigig auszubauen.

10. Mai 2006 K+S Gruppe / 18

Meine Damen und Herren,

SPL verfiigt Uber ausgezeichnete Marktpositionen. Besonders aus dem weiteren
Wachstum des sudamerikanischen Wirtschaftsraums und der fortschreitenden In-
dustrialisierung in Asien ergeben sich fur die K+S Gruppe mit SPL viel versprechen-
de neue Chancen. Das Ziel fur K+S kann daher nur lauten, mit SPL eine neue Rolle
im weltweiten Salzgeschaft anzustreben und unsere bisher auf Europa konzentrier-
ten Salzaktivitdten wachstums- und ertragsorientiert auszuweiten, insbesondere
nach Asien. Die kostengunstigen Produktions- und Logistikstrukturen der SPL eroff-

nen hierflr beste Voraussetzungen.

Wir sind zuversichtlich, dass es uns gelingen wird, gemeinsam mit der Fuhrungs-
mannschaft und den Mitarbeitern der SPL auf dem schon jetzt guten Ertragsniveau
aufzubauen und das Wachstumspotenzial im globalen Salzgeschaft zligig auszu-
schopfen. Wir freuen uns Uber die neuen Chancen — und wir wollen sie mit grof3er

Intensitat nutzen.
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Bild 19 - Erganzende Geschaftsbereiche: Perspektiven 2006

K+S Gruppe 17T

, Erganzende Geschéftsbereiche: Perspektiven 2006

/

Entsorgung und Recycling:

= Anstieg bei Umsatz und
operativem Ergebnis

L = — :

I\um :

Dienstleistungen und Handel:

= Umsatz und operatives Ergebnis
auf H6he der guten Vorjahreswerte

10. Mai 2006 K+S Gruppe / 19

Meine Damen und Herren,

werfen wir jetzt noch einen Blick auf unsere beiden erganzenden Geschéftsbereiche,

ebenfalls wichtige Pfeiler unseres vernetzten Portfolios:

Im Geschéftsbereich Entsorgung und Recycling erwarten wir fir das Jahr 2006 ein
hoheres Umsatzniveau sowie eine weitere Verbesserung des operativen Ergebnis-

Ses.

Bei der Entsorgung von Rauchgasreinigungsruckstanden sollte es uns aufgrund der
geanderten Gesetzeslage in Deutschland sowie der Erhéhung unserer Verarbei-
tungskapazitaten maoglich sein, am deutlichen Wachstum verstarkt teilzuhaben. Au-
Rerdem erwarten wir héhere Ergebnisbeitrage aus dem Recyclinggeschétft, insbe-

sondere aus dem Verkauf des erheblich im Preis gestiegenen Aluminiumgranulats.

Im Geschaftsbereich Dienstleistungen und Handel erwarten wir im Jahr 2006 einen
stabilen Geschaftsverlauf. Umsatz und operatives Ergebnis sollten in diesem Jahr

die guten Vorjahreswerte wieder erreichen.
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Bild 20 - K+S will weiter wachsen!

K+S Gruppe Y i s |

/ K+S will weiter wachsen!

/

® \Weiterer Umsatzanstieg auf rund 2,9 Mrd. € im Jahr 2006 erwartet *

® Operatives Ergebnis (EBIT I) sollte sich ebenfalls weiter verbessern *

® Einbeziehung von SPL in das Konzernergebnis ab dem 3. Quartal 2006

Unsere Herausforderung: Chancen friihzeitig erkennen und konseguent nutzen

= Organisches Wachstum bei gleichzeitig straffem Kostenmanagement

= Gesundes Wachstum durch weitere Akquisitionen und Kooperationen

* noch ohne Einbeziehung SPL

10. Mai 2006 K+S Gruppe / 20

Meine Damen und Herren,

die K+S Gruppe ist sehr gut vorbereitet, um mit ihren kompetenten und engagierten
Mitarbeitern in wachsenden Markten den Unternehmenswert auch im Jahr 2006 wei-

ter zu steigern.

Ohne Berticksichtigung der voraussichtlich im dritten Quartal einzubeziehenden SPL
erwarten wir beim Umsatz in diesem Jahr einen weiteren Anstieg auf rund 2,9 Mrd. €;

auch das operative Ergebnis sollte sich weiter verbessern konnen.

K+S will kiinftig weiter wachsen. Die Herausforderungen sind anspruchsvoll. Deshalb
arbeiten wir intensiv daran unsere Chancen in den Markten moglichst friihzeitig zu
erkennen und diese dann konsequent zu nutzen. Auf die damit einhergehende star-

kere Internationalisierung sind wir gut vorbereitet.

Intern konzentrieren wir uns weiterhin auf ein straffes Kostenmanagement sowie die

Optimierung unserer Wertschépfungsketten, insbesondere bei unseren Spezialitaten.
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Hinzu kommen eine ausgepragte Kundenorientierung sowie auch kinftig gesundes

Wachstum durch weitere Akquisitionen und Kooperationen.

Bild 21 - Wachstum erleben - Die Geschichte der K+S Gruppe
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/ Wachstum erleben - Die Geschichte der K+S Gruppe

/

1856 - 2006

Wir laden Sie ein,

150 Jahre Wandel und Wachstum
zu erleben: von den Anfangen

der Kali- und Dungemittelindustrie
bis zum Ausbau der K+S Gruppe
zu einem weltweiten Spezialisten
fur Dungemittel, Pflanzenpflege-
und Salzprodukte.

10. Mai 2006 K+S Gruppe / 21

Meine Damen und Herren,

gestatten Sie mir abschlie3end noch einen besonderen Hinweis: Nach langerer, auf-
wandiger, sehr sorgfaltiger Arbeit ist eine Chronik der K+S Gruppe entstanden, die

wir lhnen heute Uberreichen wollen.

Im Jahr 1856 wurde in Stafl3furt im heutigen Sachsen-Anhalt erstmals Kalisalz berg-
mannisch gewonnen. Innerhalb weniger Jahre erschlossen tatkraftige Unternehmer,
zupackende Bergleute und findige Chemiker hier in Deutschland die ersten Kalila-
gerstatten der Welt und begannen mit der Produktion von Kalidiinger im industriellen
Malistab. So trug die Kaliindustrie hier bei uns wesentlich zur Entstehung einer mo-
dernen deutschen Dungemittelindustrie bei. Unsere Geschichte handelt vom Wachs-
tum: der Pflanzen, der Landwirtschaft sowie unserer wie auch der Gbrigen Industrie
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in Deutschland und ist damit zugleich ein wichtiger Teil der deutschen Industrie- und

Wirtschaftsgeschichte.

Unser Leitmotiv — ,Wachstum erleben® — ist auch der Titel dieses Buches. In ihm
spiegeln sich Entwicklung, Anspruch und Zielsetzung des Unternehmens und letzt-
lich auch seine Geschichte. Wir laden Sie mit diesem Buch ein, uns auf einer Zeitrei-
se zu begleiten und 150 Jahre Wandel und Wachstum unseres Unternehmens zu
erleben: Von den Anfangen der Kaliindustrie in Deutschland bis zum Ausbau der
K+S Gruppe zu einem erfolgreichen, weltweit tatigen Spezialisten fir Dingemittel,

Pflanzenpflege- und Salzprodukte.

Wir hielten es fur richtig, diesen Entwicklungsprozess mit seinen vielfaltigen Ereig-
nissen, gerade auch vor dem Hintergrund der Umwalzungen in unserer jingeren Ge-
schichte, fir uns und die kommenden Generationen mdglichst objektiv nachzuzeich-

nen und festzuhalten.

Wir mdchten heute jedem Einzelnen von Ihnen ein Exemplar unserer Chronik schen-
ken. Sie erhalten das Buch am Ausgang des Kongresspalais. Ich wiinsche lhnen
eine spannende und anregende Lekttre.

Damit komme ich zum Schluss:

Ihnen, sehr geehrte Damen und Herren Aktionare, danke ich auch im Namen meiner
Kollegen fir das uns entgegengebrachte Vertrauen. Sie kdnnen davon ausgehen,

dass das bisher Erreichte flr uns Ansporn ist, kiinftig noch besser zu werden.

Vielen Dank und lhnen allen ein herzliches Glickauf!



