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Meine sehr geehrten Damen und Herren,

wir freuen uns, Sie heute erneut so zahlreich zu unserer Analystenkonferenz begri-

Ren zu konnen.

Ich werde Ihnen die operative Geschéaftsentwicklung der K+S Gruppe in den ersten
drei Quartalen sowie unsere Erwartungen fiir das Gesamtjahr 2006 in den einzelnen
Arbeitsgebieten aufzeigen. Danach informiert Sie Herr Steiner tber die finanzwirt-
schaftlichen Eckpunkte unseres Zwischenberichtes per 30. September 2006. Fur die
Beantwortung Ihrer Fragen stehen wir Ihnen anschlie3end gern zur Verfiigung.
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Bild 1 - Wachstumskurs fortgesetzt
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, Wachstumskurs fortgesetzt
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Neue Rolle im globalen Salzgeschéaft ibernommen

® Erwerb des grof3ten sidamerikanischen Salzproduzenten starkt unsere
weltweite Prasenz und er6ffnet neue Wachstumschancen

Alle Geschéftsbereiche haben sich operativ verbessert

e Dungemittellieferungen nach Ubersee gezielt ausgebaut
e attraktives Preisniveau fir Erlosverbesserungen genutzt
e aulerordentlich starkes Auftausalzgeschéft

Leistung und Effizienz weiter verbessert

® in allen Arbeitsgebieten Produktivitétsfortschritte erzielt
® weitere Potenziale sind erkannt und werden umgesetzt
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Meine Damen und Herren,

zunachst ein kurzer Blick auf die bisherigen ,Highlights” im Geschéftsjahr 2006:

Wir haben unsere Wachstumsstrategie konsequent fortgefihrt und mit dem Kauf der
chilenischen Sociedad Punta de Lobos (SPL), des gréf3ten Salzproduzenten in
Sudamerika, einen weiteren, wichtigen Schritt zur Starkung unseres Portfolios voll-
zogen: Damit gehen wir Uber die européischen Grenzen hinaus und Ubernehmen

eine neue Rolle im internationalen Salzgeschéft. Das Wachstum des stidamerikani-

schen Wirtschaftsraums sowie die fortschreitende Industrialisierung in Asien er6ffnen
uns viel versprechende neue Chancen. Die ersten Monate der gemeinsamen Arbeit
mit SPL zeigen, dass wir auf gutem Weg sind. Nach der Einbeziehung der SPL ab 1.
Juli 2006 erwarten wir bereits fur das 2. Halbjahr dieses Jahres nennenswerte Um-
satz- und Ergebnisbeitrage.

In den ersten neun Monaten dieses Jahres haben wir in allen Arbeitsgebieten unsere

operativen Ergebnisse gesteigert:



Bei Dungemitteln haben wir unsere Lieferungen nach Ubersee gezielt ausgebaut, um

den schwierigeren Nachfragebedingungen in Europa, insbesondere aufgrund der
unginstigen Witterung, zu begegnen. Mit Hilfe relativ kostengunstiger Container-
Transporte ex Hamburg und Antwerpen haben wir glinstige Effekte erzielen kénnen.
So wurden in den ersten neun Monaten bereits rund 45.000 Container mit tber 1
Mio. Tonnen Diingemitteln nach Ubersee verschifft — das entspricht einer Steigerung
von fast 50 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Dies erlaubt es uns, am starken Wachs-
tum mit Standard- und Spezialdiingemitteln in Asien starker als bisher teilhaben zu

kdnnen.

Die insgesamt gute Nachfrage in unseren Markten sowie das attraktive internationale
Preisniveau, insbesondere fur Kali- und Stickstoffdiingemittel, haben unseren Markt-
erfolg unterstitzt. Die aul3erordentlich hohe Nachfrage nach unseren Winterdienst-
produkten zu Beginn des Jahres haben wir mit hoher Flexibilitat fur uns nutzen kon-

nen: Wir waren stets lieferbereit.

Intern haben wir weiter daran gearbeitet, moglichst dauerhaft wirkende Effizienzstei-
gerungen zu erarbeiten und umzusetzen. Den Grundstein hierfur hatten wir bereits
friihzeitig gelegt. Diese Anstrengungen tragen ebenfalls zu den Verbesserungen
unserer Ergebnisse bei. Insbesondere unser Geschaftsbereich COMPO hat mit Hilfe
von Optimierungs- und Kostensenkungsprojekten besonders den Consumerbereich

gestarkt. Weitere Potenziale sind erkannt und derzeit in der Umsetzung.
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Bild 2 - Umsatz und Ergebnisanstieg per 30.09.2006

K+S Gruppe Vs

, Umsatz- und Ergebnisanstieg per 30. September

Mio. € 2006 2005 %
Umsatz 2.225,7 2.099,7 + 6,0
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 2242 202,1 + 10,9
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt * 141,7 125,6 + 12,8
Ergebnis je Aktie, bereinigt (€/Aktie) * 3,44 2,96 + 16,2

* Um den Effekt der Marktwertveranderungen bei Kurssicherungsgeschéaften bereinigt; 37,0% Steuersatz unterstellt
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Meine Damen und Herren,

schauen wir nun auf die Eckdaten per 30. September 2006:

Der Umsatz der K+S Gruppe ist per 30. September 2006 gegeniuber dem Vorjahres-
zeitraum i. W. preisbedingt um 126 Mio. € bzw. 6 Prozent auf tber 2,2 Mrd. € gestie-
gen. Hierzu haben die Geschéftsbereiche Kali- und Magnesiumprodukte, Salz sowie
Entsorgung und Recycling am starksten beigetragen. Ab dem 1. Juli 2006 ist SPL

erstmalig einbezogen.

Das operative Ergebnis (EBIT I) Ubertraf mit 224,2 Mio. € den Wert des Vorjahres
um 22,1 Mio. € bzw. rund 11 Prozent. Zur Ergebnisverbesserung haben alle Ge-
schéaftsbereiche beigetragen. Attraktive Dingemittelpreise, positive Effekte aus der
Wahrungssicherung, Effizienzsteigerungen, ein starkes Auftausalzgeschéft sowie
Zuwachse in der Entsorgung gaben dazu den Ausschlag. Die stark gestiegenen

Energie- und Frachtkosten wurden insgesamt mehr als ausgeglichen.



-6 -

Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern Ubertraf in den ersten neun Mona-
ten des Jahres 2006 mit 141,7 Mio. € den Vorjahreswert um 16,1 Mio. € bzw. rund 13

Prozent.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag per 30. September 2006 mit 3,44 € je Aktie 48
Cent bzw. rund 16 Prozent tber dem Wert des Vorjahres.

Meine Damen, meine Herren,

kommen wir nun zu den einzelnen Geschaftsbereichen:

Bild 3 - Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
Geschaftsentwicklung per 30.09. / Ausblick 2006

Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte yie:s |
, Geschaftsentwicklung per 30. September
/ Mio. €
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+7T% i i
1000 4 +7% 125 | 0 mitteln und Industrieprodukten
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El 880 100 - '
e hohere Energie- und Fracht-
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Ausblick Gesamtjahr 2006:
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Umsatz | | EBITI
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Bei Kali- und Magnesiumprodukten erzielten wir per 30. September 2006 einen Um-
satz von 943 Mio. € — gegeniuber dem Vorjahresniveau ein Zuwachs von rund 7
Prozent. Zurickzufihren ist der Umsatzanstieg vor allem auf Preisanhebungen bei
den Dungemittelspezialitaten, bei Kaliumchlorid und bei den Industrieprodukten.

Gleichzeitig schlagt sich hier der gezielte Ausbau unseres Uberseegeschéfts positiv



-7-

nieder: So konnten wir unsere 60er Kaliumchlorid-Lieferungen nach Brasilien
und Sudostasien sowie nach Australien und Neuseeland ausweiten; zudem waren
Kali-Spezialsorten — hier vor allem Kaliumsulfat — im Mittleren und Fernen Osten

starker gefragt als im Vorjahr.

Die starke Verteuerung bei Energie und Frachten haben wir durch héhere Durch-
schnittserlose fir Kali- und Magnesiumprodukte sowie positive Effekte aus der Wah-
rungssicherung mehr als ausgeglichen: In den ersten neun Monaten erreichte das
operative Ergebnis 123,0 Mio. € — gegenuber dem Vorjahr eine Steigerung von 7 Pro-

zent.

Fir das Gesamtjahr 2006 erwarten wir einen erneuten Umsatzanstieg, hauptsachlich
preisbedingt. Das operative Ergebnis sollte in diesem Jahr trotz starker Energiekosten-
steigerungen — auch infolge einer voraussichtlich guinstigeren US-Dollarsicherung -

erneut zulegen.

Bild 4 - Gunstige Perspektiven im Weltkalimarkt
Kali- und Magnesiumprodukte yie:s |
, Gunstige Perspektiven im Weltkalimarkt
/ Mio. Tonnen Technisch verfiigbare Kapazitat
(inkl. angekundigter Kamzmtsmwcwtcrumgcm)
70 - Produktion ® deutlich gestiegene Nachfrage
(inkl. angekindigter Kapazitatserweiterungen) in den letzten Jahren
Nachfrage
60 - 60,8 .
58,4 @ das Jahr 2006 war durch taktisches

Marktverhalten, insbesondere grof3er

50 A Staatshandelslander, gepragt

40 A ® fur 2007 wieder deutlicher Nach-
frageanstieg erwartet

30 A . . .

® mittelfristig rund 2 bis 3%

Nachfragewachstum p.a. erwartet

20 1

® hohe Auslastung der technisch

10 4 verfugbaren Kapazitaten auch in

den kommenden Jahren erwartet
O d

o Aufgabe Kalibergwerk Berezniki |

2003 '04 05 2011 der Uralkali

(e) (e) (e)

einschl. Kaliumsulfat und Kalisorten mit niedrigerem K,0-Gehalt
Quellen: IFA, K+S
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Meine Damen und Herren,

schauen wir einmal etwas genauer auf die Situation am Weltkalimarkt in diesem Jahr
sowie auf unsere Erwartungen zur kiinftigen Entwicklung der weltweiten Nachfrage

und Produktion:

Wie Sie der Grafik entnehmen konnen, hat die Weltkalinachfrage in den vergangenen
Jahren kontinuierlich zugenommen. Damit einhergehend ist auch das internationale

Preisniveau fur Dungemittel deutlich gestiegen.

Ganz anders verlief der Start in das Jahr 2006, der durch taktisches Marktverhalten
insbesondere grol3er Staatshandelslander gepragt war. Durch die schwierigen und
langwierigen Preisverhandlungen in China und Indien herrschte in einigen Markten
Kaufzuriickhaltung, was auf der Seite der Produzenten in Kanada und Russland, die
grofRe Bulk-Verschiffungen nach Asien realisieren, mit entsprechenden Produktionskir-

zungen beantwortet wurde.

Nach dem positiven Abschluss der Preisverhandlungen in China und Indien Ende Ju-
li/Anfang August wurden die Kalilieferungen in diese Lander mit grolen Mengen wie-
der aufgenommen. Die Weltkalinachfrage hat sich somit im 2. Halbjahr wieder deut-
lich belebt. Die hohen Mengenabfliisse ab August haben die weltweiten Kalilagerbe-
stédnde bei den meisten Produzenten wieder auf Normalniveau absinken lassen.
Auch das internationale Preisniveau hat sich infolgedessen inzwischen wieder gefes-

tigt.

Insgesamt erwarten wir fiir 2006, dass der hohe Absatzriickgang aus dem 1. Halb-
jahr (6 Mio. t) bis Jahresende nicht aufgeholt werden kann; im Vergleich zum Vorjahr
gehen wir fur dieses Jahr von einem Absatzriickgang in Hohe von ca. 4 Mio. t auf
50,8 Mio. t aus (Vorjahr: 54,4 Mio. t). Hierbei ist jedoch zu bericksichtigen, dass
diese Mengen auch in dieser H6he nicht produziert wurden, somit kein Lager- bzw.

anhaltender Angebotsiiberhang zu erwarten ist.

Fur das Jahr 2007 rechnen wir wiederum mit einem deutlichen Ansteigen der Weltka-
linachfrage. Die Einflisse, die hinter dem bisherigen kontinuierlichen Wachstum
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stehen, haben sich nicht verandert: Die Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Nah-
rungsmitteln und damit nach Futtermitteln steigt insbesondere in den asiatischen
Landern, so dass auch der Verbrauch von Dingemitteln weltweit weiter steigt. Ein
zusatzlicher Wachstumsimpuls ergibt sich aus dem weiter zunehmenden Bedarf an

nachwachsenden Rohstoffen.

Die zunehmende Verstadterung, besonders in Asien, sowie globale Klimaeffekte
gehen zu Lasten der landwirtschaftlichen Flachen. Dieser Flachenverlust lasst sich
nur durch eine professionelle, intensivierte Landbewirtschaftung ausgleichen. Dies
kann nur durch einen héheren Einsatz auch von mineralischen Dingemitteln erreicht

werden.

Mittelfristig gehen wir davon aus, dass die Weltkalinachfrage in den kommenden
Jahren um durchschnittlich 2 bis 3 Prozent pro Jahr wachst — auf bis zu 61 Mio. Ton-
nen im Jahr 2011. Dabei werden die verfigbaren Kapazitaten am Weltkalimarkt auch
kiinftig hoch ausgelastet bleiben.

Die angekundigten Erweiterungen der Kalikapazitaten werden nach unserer Ein-
schatzung die tendenzielle Knappheit bei Kali nicht wesentlich entspannen. Hinzu
kommt, dass das Uralkali-Werk Berezniki | im Oktober 2006 nach einem Laugenzu-
fluss aufgegeben werden musste. Nach Aussagen des Unternehmens wird der damit

verbundene Produktionsverlust allein fir das Jahr 2007 auf 1,2 Mio. t beziffert.

Unsere eigene Kali-Rohsalzférderung sowie die Produktion von Dingemitteln laufen
seit mehreren Jahren unter Vollauslastung unserer Kapazitaten. Durch die 2005 neu
erschlossene Sylvinitkapazitat mit hohen Wertstoffgehalten kénnen wir niedrigere
Wertstoffgehalte in einigen Kaliwerken derzeit ausgleichen. Generell werden wir
kiinftig zur Sicherung der hohen Produktionsleistung aber mehr fur die Erkundungs-
sowie Aus- und Vorrichtungsarbeiten unter Tage — und auch fur die Rohsalzforde-
rung — aufwenden mussen. Damit verbunden ist auch eine héhere Anzahl an Mitar-

beitern, insbesondere unter Tage, in einem Teil unserer Werke.
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Bild 5 - Steigende Preise fur Agrarprodukte

Kali- und Magnesiumprodukte
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Meine Damen und Herren,

was sind die realen Treiber der Dingemittelnachfrage? Der bisher bei vielen Roh-
stoffen und Edelmetallen zu beobachtende Preisanstieg scheint nun auch Agrarroh-
stoffe zu erfassen. Die Notierungen von Weizen, Mais und Palmaél sind — mit Aus-
nahme von Soja — seit Beginn vergangenen Jahres an den internationalen Rohstoff-

bdrsen um bis zu 48 Prozent gestiegen.

Eine Ursache flr den Preisauftrieb sind witterungsbedingte Ernteausfélle, so dass

die weltweite Agrarproduktion die Nachfrage in diesem Jahr wiederum nicht decken
kann. Die Lagerbestéande fur Agrarprodukte sind deshalb erneut deutlich zurtickge-
gangen: So sind beispielsweise die globalen Getreidereserven binnen eines Jahres
auf den niedrigsten Stand seit 25 Jahren geschrumpft, und auch die Lagerbestande

fur Mais befinden sich derzeit auf dem tiefsten Stand seit 20 Jahren.

Die generelle Nachfrage nach Agrarprodukten wird unveréndert bestimmt vom star-
ken Wachstum der Weltbevolkerung, den veranderten Erndhrungsgewohnheiten und

dem damit einhergehenden steigenden Fleischkonsum sowie von der stark zuneh-
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menden Nachfrage nach nachwachsenden Rohstoffen fir die Energieerzeugung: So
hat sich etwa die Produktion von Bioethanol seit 1995 auf weltweit 35 Mio. t fast
verdoppelt, wéhrend sich die Produktion von Biodiesel im gleichen Zeitraum auf

weltweit 3,5 Mio. t sogar fast verachtfacht hat.

Fur die K+S Gruppe als weltweitem Anbieter von Kali- und Stickstoffdiingemitteln
ergeben sich aus dieser Entwicklung viel versprechende Chancen, hier in Europa,
aber gerade auch in wichtigen Uberseemaérkten wie beispielsweise Brasilien und

Malaysia.
Bild 6 - Geschéaftsbereich COMPO
Geschaftsentwicklung per 30. September / Ausblick 2006
Geschéftsbereich COMPO
LT

, Geschaftsentwicklung per 30. September
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Nun zum Geschéftsbereich COMPO: In den ersten neun Monaten des Jahres 2006
betrug der Umsatz des Geschaftsbereichs 436 Mio. € und lag damit knapp Gber dem

Vorjahresniveau.

Im Profibereich konnten leichte Absatzriickgénge in Europa durch héhere Preise und

deutlich gestiegene Exporte mehr als ausgeglichen werden: Besonders der Export
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nach Lateinamerika hat sich in den vergangenen neun Monaten positiv entwickelt.
AulRerdem haben unsere Gesellschaften in Mexiko und Chile auch mit lokalen Pro-

dukten zum Wachstum in Ubersee beigetragen.

Das Consumergeschéaft der COMPO war — wie im Vorjahr — durch eine unginstige
Witterung und eine nur kurze Dingesaison in Europa beeintrachtigt. Schwierig bleibt

inshesondere die Marktsituation in Frankreich.

Das operative Ergebnis verbesserte sich per 30. September 2006 im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum trotz hoherer Rohstoffkosten um 6 Prozent auf 25,6 Mio. €. Hier
wirken sich die bereits im vergangenen Jahr umgesetzten Effizienzsteigerungsmal3-
nahmen gunstig aus. Stichworte sind hier unter anderem die Flexibilisierung der
Arbeitszeit, die Straffung unseres Vertriebs in Deutschland und in Frankreich sowie

vielfaltige Harmonisierungen und Fokussierungen in unserem Sortiment.

Fur das Gesamtjahr 2006 gehen wir von einem leichten Umsatzanstieg aus, im We-
sentlichen aufgrund des wachsenden Profigeschafts in Lateinamerika. Das operative
Ergebnis sollte sich gegeniber dem Vorjahr spirbar verbessern; hierzu werden ins-

besondere Effizienzsteigerungen beitragen.
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Bild 7 - COMPO: Marktauftritt gestarkt

Geschaftsbereich COMPO
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Meine Damen und Herren,

neben vielen internen Anstrengungen haben wir COMPO auch durch eine Reihe von
MalRnahmen im Markt weiter gestarkt.

So sind wir in diesem Jahr ein grof3es Stlick dabei vorangekommen, gemeinsam mit
unserem strategischen Partner Syngenta, einem der weltweit fihrenden Hersteller
von Pflanzenschutzmitteln, ein komplettes Angebot an Pflanzenschutz- und Schad-
lingsbekampfungsmitteln im Bereich der privaten Verbraucher/Hobbygartner in Euro-

pa zu entwickeln.

Erste Erfolge dieser Kooperation sind die beiden Pflanzenschutzmittel ,COMPO
Axoris Insekten-frei Quick-Sticks" und ,,COMPO Axoris Insekten-frei Quick-Granulat",
die Anfang nachsten Jahres im Markt eingefiihrt werden. Beide Produkte verfligen
uber den modernen Wirkstoff Thiamethoxam, der schneller und anhaltender wirkt als
bisherige Marktprodukte. Auf3erdem kdnnen wir in diesem Jahr vier Neuentwicklun-

gen und 13 Neuformulierungen ankindigen, fir die wir die Zulassung in den Jahren
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2007 bis 2009 erwarten. In Frankreich soll das kinftige Pflanzenschutzsortiment mit
der Marke ALGOFLASH hiervon besonders profitieren.

Gleichzeitig haben wir unseren generellen Markenauftritt weiterentwickelt und unter
anderem eine Reihe innovativer Verpackungen eingefihrt, die von Verbrauchern und
Fachwelt gleichermalR3en positiv aufgenommen worden sind. Eine unserer neuen
COMPO-Flussigdunger-Flaschen ist beispielsweise fur den Design Award 2007
nominiert — eine Auszeichnung, die vom Bundesministerium fur Wirtschaft vergeben
wird. Aul3erdem wurden 2006 samtliche Schachteldiinger auf eine neuartige Verpa-
ckungstechnik umgestellt. Dies wird den Kundennutzen erhéhen und dadurch die

Akzeptanz bei unseren europaischen Kunden verstarken.

Bild 8 - Geschaéftsbereich fertiva
Geschaftsentwicklung per 30. September / Ausblick 2006
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Unser von fertiva gesteuertes Sortiment von Stickstoffdiingern profitierte im Berichts-
zeitraum Januar bis September 2006 von einem gestiegenen internationalen Preisni-
veau. Allerdings ist der Absatz aufgrund einer sehr verhaltenen Nachfrage der Han-

delsstufe in Europa, insbesondere im 3. Quartal, zurtickgegangen. Der Hauptgrund
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hierfir waren die noch gut geflllten Lager unserer Kunden. Diesen Rickgang konn-
ten wir durch Zusatzgeschéfte in Ubersee mit Mehrnahrstoffdiingern nicht ganz aus-
gleichen. So lag der Umsatz der fertiva in den ersten neun Monaten mit 414 Mio. €

knapp 4 Prozent unter Vorjahresniveau.

Das operative Ergebnis der fertiva dagegen ubertraf mit 14,6 Mio. € den Wert des
Vorjahreszeitraums um 11 Prozent. Der seit Ende des 2. Quartals gunstigere Ammo-
niakpreis fuhrte zu gunstigeren Einstandskosten und damit zu einer deutlichen Mar-

genverbesserung.

Fur das Jahr 2006 erwarten wir aufgrund hoherer Durchschnittserlose eine leichte
Umsatzausweitung. Die immer noch relativ giinstige Entwicklung des Ammoniakprei-
ses sollten die Margen weiterhin begunstigen. Dies musste auch zu einem Anstieg

des operativen Ergebnisses gegeniber dem bereits guten Vorjahreswert fiihren.

Bild 9 - Geschaéftsbereich Salz
Geschaftsentwicklung per 30. September / Ausblick 2006
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Meine Damen und Herren,

mit dem Erwerb der SPL haben wir im Geschéaftsbereich Salz eine neue internationa-

le Dimension erreicht.

In unserer neuen wichtigen Marktregion Stidamerika sehen wir sowohl flr Speisesalz
als auch fur Gewerbe- und Industriesalz positive Impulse aufgrund der anhaltend
guten wirtschaftlichen Entwicklung und des Bevoélkerungswachstums. In Nordameri-
ka, das wir primar von Chile aus beliefern, haben wir bei den laufenden Ausschrei-

bungen unsere hohen Marktanteile halten und das Preisniveau anheben kdnnen.

Im europaischen Auftausalz-Markt haben wir unsere fihrende Position durch unsere
stets hohe Lieferfahigkeit im vergangenen Winter ausgebaut. Dariiber hinaus profitie-
ren wir in besonderem Mal3e von einem verstarkten Friihbezug, der im abgelaufenen

— wie im vorhergehenden — Quartal zu erfreulichen Umsatzsteigerungen gefuhrt hat.

Der westeuropaische Salzmarkt ist weiterhin stabil: Die gute Nachfrage in den euro-
paischen Exportmarkten ermoglicht Preiserhéhungen bei Gewerbe- und Industriesal-
zen, die infolge deutlich héherer Kosten, vor allem bei Energie und Frachten, auch

erforderlich waren.

Der Umsatz des Geschéftsbereichs Salz stieg in den ersten neun Monaten Uberwie-
gend konsolidierungsbedingt um 64,5 Mio. € bzw. 23 Prozent auf 341 Mio. €. Ohne
die SPL héatte die Zunahme sowohl mengen- als auch preisbedingt 31,5 Mio. € bzw.
11 Prozent betragen. Das operative Ergebnis verbesserte sich — hauptséchlich we-
gen des sehr guten Auftausalzgeschéfts in Europa — ebenfalls um 23 Prozent auf
55,6 Mio. €.

Unter der Annahme eines normalen Winters im 4. Quartal in Europa wie in den USA
erwarten wir fir das Gesamtjahr 2006 aufgrund der erstmaligen Einbeziehung der
SPL einen deutlichen Umsatzanstieg. Das operative Ergebnis sollte ebenfalls das
Vorjahresergebnis Ubertreffen.
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Bild 10 - Erfolgreiche Einbindung der SPL

Geschéftsbereich Salz
, Erfolgreiche Einbindung der SPL =l

/

e Managementteam vor Ort
arbeitet erfolgreich

e Hafenerweiterung begonnen
(Erhdhung Verladekapazitéat
um 5 Mio. t)

® Integrationsprojekte angelaufen
(IT, IFRS)
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Noch einige Worte zur SPL, mit der die Zusammenarbeit in der K+S-Gruppe im Lau-

fe des 2. Halbjahres sehr gut vorangekommen ist:

Im Sommer haben wir zwei erfahrene K+S-Manager in die SPL-Gruppe entsandt, die
mit dem bewahrten lokalen Management vor Ort gut zusammenarbeiten. Die ge-
meinsamen Anstrengungen der deutschen und chilenischen SPL-Kollegen beginnen
sich auszuzahlen: So wird die esco erstmals zwei US-Kunden Uber die SPL-Tochter
ISCO mit Siedesalz beliefern. Zudem wurde eine Arbeitsgruppe, bestehend aus SPL-
und esco-Mitarbeitern, etabliert, die weitere Chancen in den internationalen Méarkten

ausfindig machen soll.

Dartber hinaus hat die SPL im 2. Halbjahr 2006 mit dem Grol3projekt der Erweite-
rung des Patillos-Hafens begonnen. Das Projekt hat die Erh6hung der Verladekapa-
zitat des chilenischen Hafens um jahrlich gut 5 Mio. t auf dann rund 10 Mio. t zum
Ziel und soll in der zweiten Jahreshalfte 2007 abgeschlossen werden. Die Investiti-

onskosten werden bei rund 10 Mio. € liegen.
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Weitere Projekte zur Integration der SPL in die K+S Gruppe sind erfolgreich angelau-
fen. Hierzu zahlt auch die Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS-Standards
sowie die Einbindung der SPL in unsere bewahrte IT-Infrastruktur.

Bild 11 - Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling
Geschaftsentwicklung per 30. September / Ausblick 2006

Geschéftsbereich Entsorgung und Recycling yie:s
, Geschaftsentwicklung per 30. September
/ Mio. €
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60 1 121 der untertagigen Verwertung (i. W.
+25% +57% Rauchgasreinigungsriickstande)
45 51 94 10,2 e deutliche Steigerung beim
Recycling von Salzschlacken
41
e attraktive Erldse beim Verkauf
30 1 611 6,5 von Aluminiumgranulat
Ausblick Gesamtjahr 2006:
159 31 = deutlicher Umsatz- und
Ergebnisanstieg
0 o0-
2005 2006 2005 2006
Umsatz | | EBITI
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Der Geschaftsverlauf im Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling war in den
ersten neun Monaten durch hohere Entsorgungsmengen in der untertéagigen Verwer-
tung gekennzeichnet: Da seit Juni vergangenen Jahres in Deutschland Siedlungsab-
falle nicht mehr unbehandelt auf Gbertagigen Deponien abgelagert werden dirfen,
sind die Abfallverbrennungsanlagen hoch ausgelastet. Die Verwertungsmengen von

Rauchgasreinigungsrtickstanden sind per September um rund 50.000 t gestiegen.

Das Recycling von Aluminium-Salzschlacken verlief im Berichtszeitraum ebenfalls
sehr erfolgreich: Unsere Kapazitaten sind hier voll ausgelastet. Mengen und Erlose

beim Verkauf von Aluminiumgranulat sind stark gestiegen.
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Wir gehen davon aus, dass die Kapazitat unserer REKAL-Anlage auch in den kom-
menden Jahren voll ausgelastet sein wird. Grundlage dieser Prognose sind unsere
gute Marktposition in Deutschland und Westeuropa sowie die erfolgreiche Marktar-

beit in osteuropéaischen EU-Landern.

Aufgrund der positiven Entwicklungen im Verwertungsgeschaft und beim Aluminium-
recycling erzielte der Geschaftsbereich in den ersten neun Monaten einen um 25
Prozent hbheren Umsatz von 51 Mio. €. Das operative Ergebnis verbesserte sich im
gleichen Zeitraum auf Uber 10 Mio. € — eine Steigerung gegenuber dem Vorjahr um
57 Prozent.

Auch fur das Gesamtjahr 2006 erwarten wir aufgrund der ginstigen Nachfrage nach
unseren Leistungen ein im Vergleich zum Vorjahr deutlich h6heres Umsatzniveau.
Analog zur Umsatzentwicklung erwarten wir einen splrbaren Anstieg des operativen

Ergebnisses.

Bild 12 - Geschaftsbereich Dienstleistungen und Handel
Geschaftsentwicklung per 30. September / Ausblick 2006

Geschéftsbereich Dienstleistungen und Handel yie:s
, Geschaftsentwicklung per 30. September
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Analytikdienstleistungen
20 1 10 + Ausblick Gesamtjahr 2006:
= Umsatz auf Vorjahresniveau
10 5
= Anstieg beim operativen Ergebnis
0 0
2005 2006 2005 2006
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14.11.2006 K+S Gruppe / 12




-20 -

Nun zu unserem Geschéftsbereich Dienstleistungen und Handel: In den ersten neun
Monaten erzielte der Geschéftsbereich einen Umsatz mit Dritten in H6he von 41 Mio.
€ — rund 4 Prozent mehr als im Vorjahr. Erheblichen Anteil hatte daran das men-
genbedingt gute Geschaft bei der Granulierung von CATSAN; aul3erdem hat der
Bereich Analytik zusatzliche Auftrage in der Lebens- und Futtermittelanalytik akqui-

riert.

Das operative Ergebnis verbesserte sich per 30. September 2006 im Vergleich zum
Vorjahr um 18 Prozent und erreichte 20,4 Mio. €. Im Wesentlichen ist der Zuwachs
darauf zurtickzufiihren, dass wir die kostengunstigen Container-Transporte ex Ham-
burg und Antwerpen in diesem Jahr weiter intensiviert haben. Zudem waren ein star-
keres Speditionsgeschéaft sowie ein hoherer Warenumschlag fir das gestiegene

operative Ergebnis maf3geblich.

Fur das Gesamtjahr 2006 erwarten wir im Geschaftsbereich Dienstleistungen und
Handel einen Umsatz auf Vorjahresniveau. Das operative Ergebnis sollte leicht an-

steigen.
Bild 13 - Anstieg der Mitarbeiterzahl
K+S Gruppe 17T

, Anstieg der Mitarbeiterzahl
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Meine Damen und Herren,

nun zu den Menschen in der K+S Gruppe. Am 30. September 2006 waren in der
K+S Gruppe insgesamt 11.843 Mitarbeiter beschatftigt — 792 mehr als im Vorjahr. Der
Uberwiegende Teil unserer neuen Mitarbeiter arbeitet bei den Mitte des Jahres er-
worbenen Gesellschaften der SPL. Ohne Bericksichtigung der SPL hétte sich die

Mitarbeiterzahl kaum verandert.

Der Personalaufwand stellt mit rund 492 Mio. € per 30. September 2006 den groldten
Kostenblock in der K+S Gruppe und ist gegentber dem Vorjahr um 2 Prozent gestie-
gen. Durch verstarkt erfolgsabhangige Vergitungssysteme mit festen und variablen
Gehaltsanteilen erreichen wir zunehmend — neben der Motivation der Belegschaft —
die notwendige hohere Flexibilitat, um uns im internationalen Wettbewerb an wech-
selnde konjunkturelle Entwicklungen erfolgreich anpassen zu kénnen und damit auch

die Arbeitsplatze sicherer zu machen.

Die Zahl der Auszubildenden belief sich am 30. September 2006 auf 621 — ein Zu-
wachs von 33 Auszubildenden im Vergleich zum Vorjahr. Ursé&chlich fur diesen Zu-
wachs ist nicht zuletzt unsere in diesem Jahr gestartete Ausbildungsinitiative: Zusatz-
lich zu den tariflich vereinbarten Neueinstellungen haben 27 weitere Jugendliche
einen Ausbildungsplatz in der K+S Gruppe erhalten. Damit erreicht K+S zum Jahres-
ende voraussichtlich eine Ausbildungsquote (bezogen auf die inlandischen Standor-
te) von Uber 6 Prozent — ein tberdurchschnittlich hoher Wert und ein deutliches Sig-
nal fur unser besonderes Engagement fur die jungen Menschen in unserer Gesell-

schaft.
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Bild 14 - Investitionen auf hdherem Niveau

K+S Gruppe 17T

/ Investitionen auf hoherem Niveau

/ Mio. €

65,7
® Projekte zur Senkung des Fremdenergie-
bezugs sowie Ersatz- und Produktions-
sicherungsmafnahmen
Ausblick Gesamtjahr 2006:
= Investitionsvolumen von rund 150 Mio. €
2005 2006 (inkl. SPL und Uberhang aus dem Jahr 2005)
30.09. 30.09.
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Kommen wir nun zu den Investitionen: In den ersten neun Monaten stiegen unsere
Investitionen auf 79,0 Mio. € an. Im Vordergrund stehen hier Projekte zur Senkung
des Fremdenergiebezugs sowie Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in die unter-

tagige Infrastruktur.

Fur das Jahr 2006 rechnen wir — einschlief3lich der Investitionsiberhange aus dem
Jahr 2005 sowie der geplanten Investitionen bei der SPL — mit einem Investitionsvo-
lumen von etwa 150 Mio. €. Schwerpunkte bilden Erhaltungsinvestitionen und einige

kleinere Optimierungsmal3nahmen zur Kapazitatssicherung.

Die HOhe der Abschreibungen erwarten wir bei knapp 130 Mio. €.
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Bild 15 - Ausblick fur 2006 leicht angehoben

K+S Gruppe
, Ausblick fur 2006 leicht angehoben LE
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(hoher Verbrauch von Nahrungsmitteln und Bioenergierohstoffen)

e Festigung des internationalen Preisniveaus fiir Diingemittel
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Meine Damen und Herren,

wie schatzen wir die Entwicklung der K+S Gruppe fur das Gesamtjahr 2006 ein?

Auf den Agrarmarkten sollte der hohe Verbrauch von Nahrungsmitteln sowie von
Bioenergierohstoffen zu weiter abnehmenden Lagerbestanden bei landwirtschaftli-
chen Erzeugnissen fuihren. Die infolgedessen zu erwartenden weiteren Preissteige-
rungen werden nach unserer Einschatzung den Einsatz mineralischer Diingemittel
ansteigen lassen. Besonders die steigende Nachfrage nach Bioenergierohstoffen

wirkt sich gunstig auf die weltweite Dlingemittelnachfrage aus.

Nach der Preiseinigung fur Kalidingemittel mit Indien und China hat sich das internati-
onale Preisniveau aufgrund der hohen Auslieferungen und der zu beobachtenden star-

ken Reduzierung der Lagerbestande weiter gefestigt.

FUr das Salzgeschaft im vierten Quartal gehen wir sowohl fiir den europaischen als

auch fur den nordamerikanischen Markt von mittleren langjahrigen Absatzwerten aus.
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Vor diesem Hintergrund sollte der Umsatz der K+S Gruppe im Jahr 2006 auf 3,0 bis
3,1 Mrd. € ansteigen (bisherige Prognose: 3,0 Mrd. €). Der Umsatzbeitrag der SPL wird
im 2. Halbjahr 2006 unverandert mit gut 100 Mio. € erwartet.

Beim operativen Ergebnis EBIT | wird jetzt ein Wert zwischen 275 und 285 Mio. €
(bisherige Prognose: 265 bis 280 Mio. €) erwartet. Dies entsprache einem Anstieg um
25 bis 35 Mio. € gegeniber dem Vorjahr; auf die SPL durften hiervon 12 bis 15 Mio. €
im 2. Halbjahr 2006 entfallen.

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern sollte zwischen 165 und 175 Mio. € liegen —
gegenltber 161 Mio. € im Vorjahr. Dies entsprache einem bereinigten Ergebnis je
Aktie von rund 4,00 bis 4,25 €/Aktie (Vorjahr: 3,81 €/Aktie).

Auch fur das Jahr 2007 sind wir zuversichtlich. Die weltweit wieder wachsende Nach-
frage nach Kalidingemitteln dirfte bei einer stagnierenden Angebotskapazitat positive
Auswirkungen auf das Preisniveau haben. Die anhaltende Vollauslastung unserer

Kalidingemittelproduktion erfordert — wie geschildert — einen héheren Aufwand.

Das operative Ergebnis sollte im kommenden Jahr — einen im langfristigen Vergleich
normalen Auftausalzabsatz unterstellt — dennoch an das sehr hohe Niveau des Jahres

2006 wieder heranreichen kénnen.

Wir sind gut vorbereitet, um unseren Wachstumskurs fortzusetzen. Wir nehmen
starke Marktpositionen ein, verfiigen Uber innovative Produkte sowie Uber eine aus-
gepragte Kundenorientierung. Intern konzentrieren wir uns auf ein straffes Kosten-
management und die Optimierung unserer Wertschdpfungsketten. Wachstum durch

Akquisitionen und Kooperationen bleibt ein weiterer Schwerpunkt unserer Strategie.
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Bild 16 - Weiterer Kursanstieg der K+S-Aktie
K+S Aktiengesellschaft 17y
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Meine Damen und Herren,

die Ergebnisse und Potenziale unserer Gruppe werden zunehmend erkannt; dies hat
sich erneut im Kurs der K+S-Aktie niedergeschlagen: Seit Anfang des Jahres ist er
um 47 Prozent gestiegen. DAX und MDAX haben in diesem Zeitraum 18 Prozent

bzw. 21 Prozent zugelegt.

Nach einer langeren Phase der Seitwartsbewegung verbesserten Zinssenkungser-
wartungen in den USA sowie gesunkene Energiekosten in den letzten Wochen die
Stimmung auf den Aktienmarkten, so dass auch der MDAX kontinuierlich anstieg und
der DAX sogar einen neuen Jahreshéchstwert erreichte. Zudem reagierte der Kapi-
talmarkt positiv auf die abgeschlossenen Verhandlungen tber Kalipreise mit China.

An der Bdrse ist unsere Gruppe mit gut 3 Mrd. € bewertet. Im MDAX liegen wir damit

unter den Top Ten.

Ich danke lhnen fur lhre Aufmerksamkeit. Herr Steiner wird lhnen nun die finanzwirt-

schaftlichen Eckdaten erlautern.



